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Vorwort zum Vorwort
Christian Stalder

Liebe Leserin, lieber Leser

Ich halt es mit dem wuchtigen Schweizer Sénger
und WortkUnstler Endo Anaconda selig: «Zu viel
Text aufs mal kann tétenl». Das gilt ganz besonders
far Vorworte. «Sag doch was du zu sagen hast,
aber bitte machs kurz» - das hat was. Ende Mai.

Ich sitze auf einem Hugel Uber Genua, ein Auge auf
dem glitzernden Mittelmeer, das andere auf der
gelben Wundertute: Was ich da seit Monaten mit
dem Heinz alias Otto Kraz aus Freiburg

erleben darf, ist Wohltat und Abenteuer zugleich!
Und wdhrend allerlei feine Leut’ Gber die Bildung
von morgen scharfsinnig Gedanken spinnen,
kreiert der pensionierte Schulmeister ein feines
Wort- und Bildwerk flr Grosseltern: Wer denkt denn
an sowas? Und gerade deshalb Uberzeugen mich

diese paar Seiten: klug, wortwitzig, verspielt. Ein
Bayersches Kaleidoskop, explizit an jene adressiert,
an die sich BuUcher, wie das unsere, Ublicherweise
nicht richten; und gerade deshalb so bestechend.

Christian Stalder ist eidg. dipl. Sozialp&ddagoge,
dipl. Schulleiter, Berufsschullehrer und Co-Heraus-
geber von «Entwicklungsorientierte Bildung -ein
Paradigmenwechsel». Als Dozent far Soziale Arbeit
unterrichtet er den Schwerpunkt «Devianz, Nor-
malitdt und Soziale Problemen». Er berdt Bildungs-
institutionen mit Blick auf Schulentwicklung und
soziales Lernen. Als Autor, Musiker und Veranstalter
tuftelt er auf, neben und hinter der Blhne. Er denkt
gerne strukturiert, setzt Dinge im Alltag konkret um
und mag Espresso im Stehn.

Das dreibeinige Trampolin

fur @

o

Schulkinder °

Soziale Einbindung

Autonomie

Kompetenz

fur

©
3

GroBeltern

Kompetenz

Einbindung

TITPIEy
[ ]
b
! =
2
) %
T | :.EI'
, I
5 e
5 ol
< al
gl:
(o 7
Y TITPlEy

Autonomie
Autonomie

JIenjuarIosbunpoimiuyg

spiiren

Kompetenz

L:_‘ Bt oo ga o8, "

Soziale
Einbindung

Bedeutung und das dreibeinige Trampolin.

Ein Vorwort

,Ein viel zu grofRer Titel” denken Sie? ,Bei solch
einem kleinen Thema wie ,Haltung” seinen
Enkelkindern gegentber?”

Augenhohe, Ernstnehmen, Zuhéren, Fahigkeiten
erkennen .. und schdtzen. Fur die meisten
Groleltern ist es der naturlichste Prozess der Welt.
Damit Eltern arbeiten kénnen, sind viele Omas bzw.
Opas in die Kinderbetreuung eingeplant.

Und machen dort einen so wichtigen Job. Sind
bedeutend. Ja ich nehme hier bewusst dieses
scheinbar grofde Wort.

Wenn ein Schriftsteller aus seiner Kindheit von
seiner GroRmutter erzdhlt, die ihm das Schaben
seiner geliebten Spdtzle beigebracht hat ... wenn
eine Schriftstellerin von inrem GroRvater erzdhlt,
der ihr beigebracht hat, wie man mit Hammer,
Sdge und Bohrschrauber umgeht .. Wenn man aus
Erwachsenensicht Uber seine GrolReltern nach-
denkt, dann merkt man hdufig die Bedeutung ...
oder auch manchmal eine Bedeutungslosigkeit

.. denn der Job der Kinderbetreung macht noch
nicht automatisch die Bedeutung aus.

Die Bedeutung wdéchst aus der Beziehung, wenn
sich Grolkeltern so verhalten, als wlrden sie mit
einem spdateren Schriftsteller Rechtschreib-
Ubungen machen. Und nicht mit einem sieben-
jéhrigen Kind, aus dem erst einmal ,etwas werden
muss”.

Bedeutung schenken - der Titel des Magazins -
ist fur mich mehrdeutig.

Jeder Mensch tickt naturlich anders, aber eines ist
allen Menschen gleich: Damit es uns Menschen
gut geht, benétigen wir drei Dinge: Soziale Ein-
bindung, Autonomie und wir missen Kompetenz
spuren (Bedeutung besitzen). Diese ,Selbstbe-
stimmungstheorie der Motivation” von Deci und
Ryan genannte Aussage als einer der wichtigsten
Erkldrungsmodelle fur ,intrinsische” Motivation gilt
in Psycholog:innenkreisen seit 1987 zum Standard
inrer Arbeit. Als pddagogischer Zeichner habe ich
daraus ein dreibeiniges Trampolin gebastelt und
zeichne Ihnen damit einmal auf, was ich mit dem
mehrdeutigen Titel meine.

Als entwicklungsorientierte GroReltern (Zu dem
Begriff spater viel mehr) kénnen wir ganz bewusst
den Bedeutungspfeiler des dreibeinigen Trampolins

unseren Enkelkindern verstéarken.

Auch zum Autonomiepfeiler kdnnen wir viel dazu
beitragen. Denn durch den Ublichen viel zu grofden
Fokus auf die Schulnoten und Lehrpléne haben
Grol3eltern ein breites Feld an Autonomie-
Angeboten parat.

Praktizierte Entwicklungsorientierung tut aber
auch uns als GroReltern selbst gut und stdrkt den
Bedeutungspfeiler unseres eigenen dreibeinigen
Trampolins. FUr viele passiert das auch ohne den
theoretischen Hintergrund. Aber mit dem Hinter-
grund kénnen wir den Eltern unserer Enkelkinder
sehr viel selbstbewusster sagen, warum ,schlechte”
Noten nichts mit sp&terem beruflichem Erfolg und
schon gar nicht mit Lebenserfolg und -zufrieden-
heit zu tun haben. Von den eigenen Kindern als
fundiert argumentierende ,Erziehungsmeinung”
wahrgenommen zu werden, stdrkt unsere Be-
deutung und auch unsere soziale Einbindung.
Auch wenn wir im Berufsleben Abteilungsleiter:in

in einer groRen Firma waren und wissen, wie sich
berufliche Bedeutung anfuhlt, fahlt sich die Bedeu-
tung als entwicklungsorientierte:r Oma oder Opa
mindestens genauso bedeutend an, wenn man
diesem Aspekt des Lebens die grofRe Bedeutung
zugestehen kann.

Entwicklungsorientierte Grof3eltern sind bedeutend
far die Entwicklung ihrer Enkelkinder.
Entwicklungsorientierte GroReltern schenken aber
auch ihren eigenen Kindern und Schwiegerkindern
Bedeutung, indem sie den schulischen Druck, der
nicht nur auf Schulkindern lastet, sondern
logischerweise auch auf den zugehérigen Eltern,
mindern kédnnen. Wer als entwicklungsorientierter
Opa fundiert ausrufen kann: ,Noten sind nur Weg-
weiser!”, der nimmt Druck. Wer als entwicklungs-
orientierte Oma ausrufen kann: ,Schulische Fécher
bilden doch nur einen sehr kleinen Teil der Fahig-
keiten meiner Enkelkinder ab!”, nimmt Druck und
schenkt Eltern und ihren Schulkindern pfundweise
Bedeutung. Weil der Blick aus der kleinen aktuellen
Schulsicht auf das ganze Leben geweitet wird.

Heinz Bayer alias Otto Kraz 2022
Hochschule fur agile Bildung - Zurich
Team Weiterbildung

www.hfab.ch
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DAS BUCH

Wie dieses schnelle Skript entstand

An der Hochschule fur agile Bildung in Zarich wird
an der Zukunft der Bildung getuftelt. Dazu erschien
auch gerade ein Buch. Zu diesem Buch hatten

wir am 11. Mai zu einem kleinen Online-Literaturcafé
eingeladen, in dem man mit den Autor:innen dis-
kutieren konnte und die Autor:innen ihre eigenen
offenen Fragen an ein Fachpublikum loswerden
konnten. Denn es soll ein zweiter und vielleicht
sogar ein dritter Band folgen.

Mein Part bestand u.a. darin, die Veranstaltung
zeichnerisch zu begleiten. Aha-Sdatze der Teilneh-
mer:innen landeten in meinem Chat und ich habe
versucht, sie visuell umzusetzen.

Zum Abschluss gab'’s eine Bildershow als
Zusammenfassung des Tages.

Spater fiel mir immer wieder auf, dass

diese Aha-Satze und auch schon viele Zeich-
nungen, die ich fur die Vorbereitung des Tages
gemacht hatte, aus der Sicht eines entwicklungs-
orientierten Grofldvaters wie mir - mit 40 Jahren
Lehrerfahrung an einem grofRen Gymnasium,
davon ein Vierteljahrhundert als Vertrauenslehrer,
und nun auch schon mehr als ein Vierteljahrhun-
dert als Schulentwickler in der Schule und spdater
in Fort- und Weiterbildungen - alles so schlUssig
ist. Ich hatte dauern eigene Opa-Aha-Momente.
Merkte, dass ich meinen eigenen Téchtern diese
Bilder immer wieder intuitiv weitergegeben hatte
und habe - um ihnen Druck weg zu nehmen, den
Schule zwangsléufig aufbaut. Schon lange vor der
Einschulung.

Schule féngt in den meisten Familien mit diesem
tollen Gefuhl an: ,Jetzt geht es los, jetzt lerne ich.
Jetzt habe ich Zahnlicken und werde ein:e erfolg-
reicher Schuler:in.”

Es geht grol3artig los und belastet trotzdem die
Familien. Alle.

Walter Burk | Christian Stalder (Hrsg.)

Entwicklungsorientierte
Bildung -
ein Paradigmenwechsel

BELTZ JUVENTA

Auch die Familien von Spitzenschuler:innen. Schule
hat das Zeug, aus einer wunderbaren Idee, dass
jederr ein verbrieftes Recht auf Bildung hat, zu einer
prinzipiellen Familienbelastung werden zu lassen.
AuRer man kann mit Schule professionell umge-
hen. AulRer man kann Schule als Teil eines Lebens-
ganzen zu betrachten.

Grol3eltern kbnnten das
eigentlich locker.

So entstand diese schnelle Idee des schnellen
Skripts. Als Nachklapp zur Veranstaltung. Vielleicht
bastle ich daraus irgenwann mal einen richtigen
Grol3elternberater. Der berdt, wie man seine
Kinder in Hinblick auf Enkelkinder und Schule
beruhigt. Weil lebenserfahren. Weil Grof3eltern den
Blick auf das Lebensganze richten kénnen und
den Abstand zu Noten und Niederlagen besitzen
kédnnten.

Denn die Realitdt sieht naturlich oft anders aus.
Zwei GroRmutter und zwei GroRvdter sind heutzuta-
ge oft zusatzliche Druckverstdrker in ihrer nur gut
gemeinten Erziehungs-Beratung ... und das
manchmal sogar kontrar.

Und wir GrofReltern meinen es naturlich gut. Aber

- geben wir's zu - auch wir kédnnen uns nicht so
einfach von diesen intensiven Gefuhlsauswir-
kungen der Schulnoten unserer Enkelkinder I6sen.
Um es entspannt zu kénnen, helfen Ihnen vielleicht
ein paar Krazeleien zum Buch um
entwicklungsorientierte Bildung.

Heinz Bayer alias Otto Kraz
Team Weiterbildung an der HfaB
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Das Lebensganze

Diesen Blick kdbnnen Grofzeltern vermitteln, wenn
sie sich einmal von dem ,Jetzt ist mein Enkel in der
Schule” 16sen.

Es wurde in den letzten Jahrzehnten viel in Sachen
Bildung geforscht. Wie wir das ja auch an der
Hochschule fur agile Bildung tun. Oder John Hattie
mit der gréfiten Bildungsstudie der Welt.

Aber unter allen Studien gibt es keine einzige, die
einen Zusammenhang zwischen Schulnoten und
dem spdateren beruflichen Erfolg ... und natdrlich
schon gar nicht dem Lebenserfolg finden kann.

Wir GroReltern kdnnen das locker bestdétigen, wenn
wir das einmal in unseren eigenen Rentner- und
Pensiondrscommunities offen diskutieren.

Oder wir schauen einfach nur auf unser eigenes
Leben zurtck und merken: Klar: Meine Schulnoten
und meine eigene berufliche Professionalitat und
die Professionalitét, mit dem eigenen Leben richtig
umzugehen, haben nicht damit zu tun, ob ich in
der 9. Klasse in Franzésisch eine Zwei oder in
Chemie eine Funf hatte.

Noten sind Wegweiser und ich bin gar nicht dafur,
sie abzuschaffen.

Aber ich bin dafir, ihre Gbertriebene Bedeutung
abzuschaffen. Die viel zu groRe Bedeutung der
Schulnoten unserer Enkelkinder in den Képfen aller

AULSBILDUNG BERUF

Erwachsenen. Dieses ,Nur ne drei bis vier"-Gefuhl.
Oder das Hiiiiiilfe - Vier bis FUnf.” In der Schweiz
natdrlich mit anderen Ziffern. Als wére man mit
einer Eins bis Zwei in Physik in der 10. Klasse spdter
einmal ein:e erfolgreichere:r Kryptolog:in, Data
Scientist:in, Hafenlogistiker:in, IT-Forensiker:in,
Sounddesigner:in oder Béttcher:in.

Wir GroReltern haben wahrscheinlich noch das
beste Gespur dafur, was unseren Enkelkindern
beruflich gut stehen wurde. Aber meist sind wir
eben auch gefangen von dieser Notenkrake, die
uns signalisiert: Wenn dein Enkelkind schon in

der Grundschule schwdchelt, dann ist das ganz
furchtbar, weil es am Ende vielleicht kein Abitur mit
einem Einserschnitt ablegen und dann nicht Chef-

drztin oder Chefarzt werden kdnnte, wenn es wollte.

Noch einmal: Ich habe nichts gegen

Noten, aber sie sollten einfach nur Wegweiser
sein, wie man als junger Mensch in der Schule mit
den Herausforderungen von einigen zentralen
Kulturfertigkeiten umgehen kann.

Die allerdings Uberhaupt nicht aussagen kénnen,
ob und wie das Umgehen mit diesen Fdhigkeiten
in 15 Jahren aussehen wird.

Der Mensch besitzt unglaublich viele Fahigkeiten

i
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MNoch haben wir es nicht gelernt, sie in der Ausbildung wertschitzend in der ganzen Breite grofd werden zu lassen

Muntolog:in

Mal konkret. Nehmen wir an, Franz ist der Enkel

des Nachbarn und Paul ist Inr eigener Enkel. Bevor
Franz und Paul in die Schule kommen, sind die
beiden Freunde eben Jungs mit all ihren vielf&l-
tigen Fahigkeiten, von denen man ja noch gar
nicht sagen kann, welche sie am Ende in ihrem
Leben ausspielen werden. Wenn Sie und ihr
Nachbar den beiden eine Note als Enkel geben sol-
len, dann wurden sie natdrlich far beide die ,Sehr
gut” ztcken.

Dann kommen die beiden in die Schule und ein
paar Jahre spdter bekommen sie auch Noten. Und
dann merkt man den Unterschied. Paul, der eigent-
lich so viele schillernde und vielfdltige Fahigkeiten
besitzt, wird zum ,schlechten” Schuler. Warum, das
sei einmal dahingestellt. Denn da gibt es sehr viele
Mdéglichkeiten. Aber eines weild man trotzdem, egal
wie die Noten sind: Sie sagen nichts dartber aus,

‘ T SCHULISCHER. FOVI AUF FEHEKETEN

wie erfolgreich Ihr Enkel Paul spater als Muntologe
arbeitet. Muntologe? Sagt Ihnen nichts? Mir auch
nicht, aber kénnte ja sein, dass dieser Beruf bis in
10 Jahren total wichtig und angesagt ist.

Und genau fur Ihren Enkel Paul mit seinen schil-
lernden Fahigkeiten, die sich Uberhaupt nicht in
seinen Schulnoten widerspiegeln, der richtige Beruf
ist, in dem er erfolgreich und zufrieden mit der
dazu passenden Work-Live-Balance auch privat
sehr lebenszufrieden leben kann. Als Muntologe
hat man flexible Arbeitszeiten und kann sich seine
Zeit fur seine Kinder auch als Mann gut einteilen.
Also ideal fur Ihre Urenkelkinder.

Ich denke, Sie verstehen, was ich meine.

Wir wissen heute nicht, in welchen Berufsfeldern
unsere Enkelkinder spéter einmal landen. Viele sind
noch gar nicht erfunden. Und noch einmal: Schul-
noten haben dafur einfach keine Aussagekraft.



Unerforschtes Terrain

Und weil wir nicht wissen, ob unsere

Enkelkinder einmal Muntolog:innen oder
Terragnostikeriinnen werden oder die Welt als
Klimaexpertiinnen retten wollen, sollten wir als
GrolRReltern all inre Fahigkeiten, die wir erkennen,
férdern. Und das Sorgen machen um die schu-
lischen Fahigkeiten ihren Eltern Uberlassen.

Doch mit einem Profi-Wissen Uber Entwicklungs-
orientierte Bildung kénnen wir wunderbar beruhi-
gen, wenn die Schulnoten Probleme machen.
Und einmal aus meiner Schulpraxis erzdhlt: Ich
hatte oft Eltern, die bei einer 2-3 von ,Nur 2-3“
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sprachen.

GrolReltern habe ich im direkten Kontakt nie mitbe-
kommen, aber oftmals irgendwie gespurt. Immer-
hin hat ein Schulkind einen Papa und eine Mama,
aber zwei Opas und zwei Omas. Und wenn man bei
der BegruRung der neuen Funftkldssleriinnen ins
Publikum schaut, dann sieht man heute oft mehr
GrolReltern dort sitzen als Eltern.

Ein grofRes Problem, aber auch eine grofde Chance.
Denn GroRReltern kénnen erstens beruhigen und
zweitens unerforschtes Terrain mit ihren Enkel-
kindern erforschen.

Richtungsdnderung notwendig

Das ist tats@chlich ein schwieriger Prozess. Wer mit
Lehrpersonen diskutiert, der merkt es. Wir erkennen
es als Hochschule in der Auseinandersetzung mit
Lehrpersonen. Eigentlich ist allen klar, dass Bildung
neu aufgestellt werden muss, weil der grol3e Fokus
auf die Wissensorientierung nicht mehr ins 21.
Jahrhundert passt.

Aber innerhalb dieses erprobten und mit dem ,Hat
uns doch auch nicht geschadet”-Gefluhl zuge-
deckten Systems ist Wechsel nur sehr langsam
und muhsam zu machen. Hangt von so vielen
Faktoren ab. Und von Behérden, Vorschriften und

der menschlichen Bequemlichkeit. Auf allen Seiten.
Da kénnen wir als Groleltern sowieso nicht dran
schrauben.

Aber allein schon durch unser Wissen der Bedeu-
tung von Noten und der Relativierung und der
Blickwinkeldnderung auf so ein komplettes Leben
kénnen wir zur Entspannung in der Familie
unserer Enkelkinder beitragen.

Manchmal wirken schon launige Erinnerungen an
die Schulzeit der eigenen Kinder Wunder.



Hindernisse

Der Weg der schulischen Bildung sieht manchmal
richtig versperrt aus.

Ist es aber niemals, weil es immer Wege gibt,
Hindernisse zu bewdltigen. Zu umgehen. Panik
herausnehmen und beruhigen hilft manchmal
schon sehr viel. Relatitivieren ebenfalls. Grofieltern
kédnnen das. Sie sollten sich darauf spezialisieren.

Sollten die Ubliche Uberwindung der Hindernisse
durch Uben, Uben, Uben den Eltern Uberlassen.
GrolReltern sollten die grofsartigen Umwege er-

l&utern, sollten beruhigen und Neuland erkunden.

Sollten Mut machen und wissen, dass Schule
wichtig, aber Noten nur Wegweiser sind.

Krazeleien zum Buch

Entwicklung

Entwicklungsorientierung

Ich habe fur die Veranstaltung fur Fachleute der
Bildung aus allen méglichen Bildungsbereichen
im Vorfeld auch direkt zu einzelnen Buchbeitrdgen
gezeichnet. Uber die QR-Codes werden die
Visualisierungen noch einmal genauer erkldrt.

Aber GroR3eltern sind ja keine Bildungsaktiven

- deshalb hier die Erléuterung des Bildes fur Grof3-
eltern. Die QR-Codes lasse ich aber trotzdem ste-

hen. Vielleicht gibt es ja GroReltern, die das span-
nend finden, Uber was Bildungsaktive heutzutage

diskutieren.

Die Wissensorientierung kennen alle Omas und
Opas aus ihrer eigenen Schulzeit und aus der
Schulzeit ihrer Kinder. Schon bei unseren eigenen
Kindern wurde im Schulbereich tber Kompetenz-
orientierung diskutiert, weil man schon vor 50 Jahren
entdeckt hat, dass Wissen nicht alles ist. Dass es
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auf viel mehr ankommt, um sich in dieser komplex
aufgestellten Welt, die sich immer schneller dreht,
gut zurechtzufinden.

Und klar, es gibt inzwischen doch recht viele Lehr-
kréfte, die solche Kompetenztberlegungen auch in
ihren Fachunterricht einflieRen lassen.

Aber eigentlich sind wir im Schnitt an Schulen auch
in Sachen Kompetenzorientierung noch nicht wirk-
lich sehr weit gekommen.

,und jetzt kommmt ihr auch noch mit ,Entwicklungs-
orientierung?” fragen Sie? Ja klar - und ich finde,
GrolReltern kénnen da vollig problemlos und ohne
die Ublichen Hindernisse von Schule, Behérde und
Hausaufgaben mit einsteigen.

Denn mit dem Fokus auf ein ganzes Leben - ohne
auf Noten zu achten und damit auf die reine
Wissensorientierung - ist man schnell entwick-
lungsorientierter Bildungsprofi.



Systemische Denk- und Handlungsweise
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Gehirne

Die Gehirne unserer Enkelkinder ticken komplett
verschieden. Und die einzelnen Fahigkeiten ent-
wickeln sich véllig unterschiedlich. Man weif3 das
schon lange. Trotzdem tun wir an Schulen so, als
wdren Achtjahrige immer Achtjéhrige. Dabei sind
sie vielleicht in Mathe noch Siebenjdhrige, dafur in
Sachkunde Neunjdhrige. Da auch Mathe-Sieben-
jéhrige irgendwann Mathe-Achtjéhrige werden,
wdre diese Entwicklungsunterschiede eigentlich ja
kein Problem. Wéren da nicht die Altersklassen und
die Klassenarbeiten, die alle zu einem bestimmten
Zeitpunkt geschrieben werden. Damit am Ende
Noten gemacht werden kénnen.

Nochmal, ich ruttle hier gerade nicht am Gesamt-
system, sondern meine nur, dass wir Grof3eltern so

etwas wissen sollten, um als Familien- und Enkel-
kinder-Beruhiger:innen professionell und zukunfts-
orientiert wirken zu kénnen.

Wenn man weil3, wo etwas noch nicht ans 21.
Jahrhundert angepasst ist, dann Iésst sich leichter
Uberzeugt zu seinem Enkelkindern sagen:

.Noten sind nur Wegweiser und haben erst einmal
nichts mit deiner Zukunft zu tun.

Gib trotzdem dein Bestes und finde deine Liicken
.. denn was in der Schule unterrichtet wird, das
kannst du tatsdchlich spater einmal brauchen.
Weil dein Gehirn dabei immer gut trainieren kann.
FuRballeriinnen kicken auch nicht nur auf dem
Platz, sondern halten sich viel in der Muckibude
auf.”

“Die S_t wérSE DER
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Entwicklungsorientiert

Dieses ale Bild von mir hilft. Behaupte ich. Weil mir
das viele Schuleriinnen schon friher gesagt hatten,
als ich noch aktiver Lehrer war.

Wenn eine Englisch-Achtkldsslerin, die in der 9.
Klasse sitzt, mit einer Vier im Zeugnis daherkommt
und ungltcklich ist, dann kann das Bild relativieren.
Die Vier im Zeugnis ist defizitorientiert. Noten sind
defizitorientiert. Wenn man sich aber einmal klar
macht, was eine Neuntkl&sslerin mit einer Vier in
Englisch alles an Englisch Kenntnissen besitzt, dann
wird die Vier véllig anders wahrgenommen.

In Ihrem Grofeltern-Job zur Stabisisierung der Fa-
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milienharmonie Ihrer Enkelkinder hilft dieses Bild.

Macht klar: Noten sind nur Wegweiser. Mit dem Fo-
kus auf der Entwicklung des Sprachkenntnisse lhres
Enkelin kénnen Sie auch locker beruhigen, dass am
Ende in der spdteren Firma diese Englischkennt-
nisse sowieso sehr schnell auf einem professio-
nellen Niveau sein werden, falls gebraucht. Und
wenn sie nicht gebraucht werden, dann werden
leider auch die Englischkenntnisse eines
Zweierschulers vom Gehirn vergessen. Schade,
aber ich denke, Sie kennen das selbst.



Wissensorientierung

Bei allem aber bitte, bitte keine Lehreriinnenschelte
vor lhren Enkelkindern.

Denn es ist eine Systemgeschichte, nicht eine
einfach zugewiesene Schuld der Lehrer:innen.

Lehrer:innen, die entwicklungsorientiert arbeiten
wollen, mussen sich auf viele Hindernisse und
Hurden einstellen.

Denn Noten machen, das mussen sie einfach.

Am Ende gibt es Zeugnisse und da geht auch fur
Lehrpersonen nichts drumherum. Wissensorientiert
ist Notenmachen ein einfach zu handhabendes
Handwerk. Entwicklungsorientiert gedacht ist die
Aufgabenstellung viel komplexer und schwieriger.

Gute

alte

Wissens- ziel
or1ent1erung

Fahigkeiten aus verschiedensten Lésungsmustern
von Problemen zu erkennen und einzuordnen sind
danach nicht so einfach in Noten zu giel3en.

In S&tzen beschreibend geht das, wenn es natur-
lich auch viel aufwéndiger ist. Aber dann eine Note
draus zu machen? Ich denke, das versteht jeder.
Also bleibt als GroRvater oder Grolimutter nur das
Aufsagen des Spruches: ,Deine Noten sind nur
Wegweiser. Nimm sie bitte niemals persénlich.
Was du spdater mal als Muntologe brauchst, das
weill man jetzt sowieso noch nicht. Also streng
dich bitte an, aber nimm die Noten nicht als Maf3
aller Dinge. Das sind sie hdmlich nicht.”

Lelstungspr ifung

Leistungs-

S
| Menschen denken individuell

e

Entwicklungsorientiert

Entwicklung prufen

Ich hatte es schon erwdhnt. Hier ist das Bild dazu.
Dieses Abprufen einer momentanen Leistung
hdngt von so vielen Dingen ab, dass sie ein-

fach nur als grobe Richtwerte herhalten kénnen.
Manchmal noch nicht mal dafir. Sind es Licken
aus der Zeit der Pubertat, Liebeskummer, zu wenig
aufgepasst oder vorbereitet, entwicklungsbedingt
und ..und ..und ? ... bis hin zum Zufall der Aufgaben
und sonstigen Zufdllen. Auf alle Félle haben

Noten nicht das Zeug, echte Aussagen Uber
komplexe Fahigkeiten eines Menschen zu treffen. In
der Schweiz fédngt man an vielen Stellen inzwischen
nun doch an, auf Entwicklung zu setzen.

Tag
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Menschen denken individuell

Den Unterschied kann man im Bild sicher nach-
vollziehen. Entwicklung ist eigentlich immer positiv.
Positiv oder stark positiv. Die Leistungsprufung ist
eigentlich immer negativ. Aul3er bei der Bestnote.
Aber sonst: Schlechter als Bestnote oder viel
schlechter als Bestnote. Defizitorientiert eben. Also:
Noten sind einfach nur Wegweiser. Das mussen
unsere Enkelkinder lernen. Weil sie es nicht erleben
werden, dass sich Schule in ihrer Schulzeit noch
grof Richtung Entwicklungsorientierung bewegen
wird. Dieser Bildungsdampfer éindert die Richtung
nur sehr langsam.
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In die eigene Schulzeit zurlckspuren

Das habe ich friher oft meinen Referendar:innen
empfohlen. Die meisten Erwachsenen blenden
leider zu gerne die eigene Schulzeit aus. Wer aber
seine Schuler:iinnen gut unterrichten will, der sollte
die eigenen Schul-Erfahrungen ehrlich mit einbe-

ziehen.

Auch Eltern und Grofeltern sollten dies tun. Sollten

sich einmal im eigenen Freundes- und Bekannten-
kreis umhéren und nach Schulnoten fragen. Dann

bekommt man schnell die Gewissheit: Schulnoten
haben nichts mit dem spdateren beruflichen Erfolg

zu tun und schon gar nicht mit dem Lebenserfolg.

Wie immer man den definieren will.

Ich weil3, ich wiederhole mich, aber diese Noten-
fixiertheit ist in unserer Eltern- und GroRReltern-DNA
so tief verwurzelt, dass ich meine, dass sich dem
niemand so einfach entziehen kann.

Deshalb: Als GroReltern kann man unbewusst und
ohne es zu wollen durch die gut gemeinten Rat-
schlége zur Notenverbesserung viel zusdtzlichen
Druck aufbauen, aber durch den klugen Fokus auf
Entwicklungsorientierung auch viel Druck
wegnehmen.

Genau das sollten Grofieltern tun - denn mehr
Druck macht sowieso schlechtere Noten.

4 Entwicklung
meets
Kompetenz

soziales

Umfeld

Fahigkeiten/ Fertigkeiten

Entwicklung

Hier tauchen naturgemaf im sozialen Umfeld auch

wir GroRReltern auf. Manche mehr, manche weniger.

Aber klar sind wir Teil der Kompetenzentwicklung
unserer Enkelkinder. Weil wir so viele Kompetenzen,
die in der Schule nicht als starkes Paket auftauchen,
mitentwickeln helfen kénnen. Schon allein, wenn

wir sie bemerken und das auch ausdricken. Der
Stolz von GrofReltern und das Ernstnehmen durch
GrolReltern sind ein starker Beitrag zur Kompetenz-
entwicklung. Und bitte immer dieses Mantra im
Kopf: Noten sind nur Wegweiser und durfen
niemals persénlich genommen werden.
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Das Ende der entwicklungsorientierten Sicht

Eigentlich ja verrtckt. Bis zum Eintritt in die Grund-
schule denken weder Eltern noch Grofeltern an
Noten. Sie haben héchsten schon Angst vor den
Noten, die einmal auf sie zukommen.

Bis zum Schuleintritt schauen wir unsere Kinder
und Enkelkinder entwicklungsorientiert an.

Freuen uns Uber alle Fahigkeiten, die wir vielfdltig
und enorm wachsen sehen. Vom ersten Tag an.
Sollten wir bis zum Schulbeginn Noten vergeben,
dann wdren es immer Spitzennoten. Weil uns ja
klar vor Augen steht, welches Wunder wir hier
sehen. Welche ungeheure Entwicklung dieses klei-
nen Wesens durchmacht, das am Ende sprechen,
basteln, denken und Spaghetti essen kann. Und
noch so viel mehr.

Und dann kommt der Schnitt und der Mensch wird
zur Schulerin bzw zum Schduler.

Nicht weiterhin Mensch mit dem Ubergangsberuf
Schuler:in, sondern Schuler:in mit der privaten
Nebenbeschdaftigung Mensch.

Die aber nicht benotet wird. Und plétzlich befindet
sich die komplette Familie im Fokus der Schulnoten.
Und der Mensch verschwindet zu oft dahinter.
Dabei brauchen unsere Enkelkinder all ihre
wundervollen Fahigkeiten fur inren spétere Arbeit
als Muntolog:in. Deshalb: Grof3eltern dieser Welt: Ihr
seid doppelt so viele wie die Eltern.

Denkt entwicklungsorientiert. Das tut auch euch
selbst viel besser als diese unprofessionelle
Notenfixierung.

Komplexe Welt

Eigentlich ist es immer dieselbe Grundidee. Diese
Welt ist eine Welt, die hochkomplex ist und sich
immer schneller dreht. Die alte eindimensionale
Sicht, dass man in der Schule nur gentigend
Wissen einpacken muss, um so ein Leben erfolg-
reich zu meistern, die stimmt schon lange nicht
mehr. Aber Schule ist stehengeblieben. Oder hat
sich noch nicht wirklich angepasst.

Ist a ok, denke ich. Aber das Umfeld unserer Enkel-

Entscheidungs-
moglichkeiten

kinder sollte wissen, dass es so ist.

Und Schulnoten nicht so wichtig nehmen.

Weil fur Muntologen viele andere Fahigkeiten viel
entscheidender sind. Da es den Beruf des Munto-
logen erst in der Zukunft unserer Enkelkinder gibt,
mussen wir eben helfen, die Entwicklung méglichst
vieler ihrer F&higkeiten wohlwollend und
anerkennend zu unterstutzen.
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Ein kleiner,aber entscheidender Unterschied

Finde den Unterschied

Die beiden Bilder sprechen fur sich. Eine 3- kann
schwer zu tragen oder auch Ansporn sein. Es
kommt nur auf die Vermittlung an.

GroRReltern haben die naturlich Fahigkeit, Ansporn
Zu vermitteln, wenn sie etwas von lernenden
jungen Menschen verstehen. Oder sich selbst rack-

entwicklungsorientiert
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blickend reflektieren kébnnen. Zumindest kann man
seine eigenen Kinder, diese Eltern unter Schuldruck,
beruhigen. Es lohnt sich, pddagogischer Groflvater
oder Groldmutter zu werden. Aber nur, wenn man
gelernt hat, entwicklungsorientiert zu denken.
GrolRelterlicher Druckabbau im Gepdck.

BN
TS

S
!

wicklung
=1ntegraler

Prozess
der ganzen

Person

Zwischenziele

Auch das kénnte eine Aufgabe fur Grofeltern sein.
Vermitteln, dass es in Sachen Bildung keine er-
reichten Ziele gibt. Dass eine Klassenarbeit kein
Ziel, sondern nur eine Zwischenstation darstellt, an
der man seinen aktuellen Stand feststellen kann
und dies auch méglichst gelassen hinbekommen
sollte. Denn Entwicklung geht einfach lebenslang
weiter. Wer kdnnte das besser erzéhlen als wir

@
Anspruch

Gelassenheit

Groldeltern. Wer sich als Opa oder Oma weiterent-
wickelt, bleibt weiter im Rennen. Sonst landet man
endgultig auf der Ersatzbank und verliert seine
Bedeutung.

Wdrre schade.

Entwicklungsorientiert denken und seinen
Enkelkinder damit was Gutes tun hdlt jung und tut
einem selbst sehr gut.



Krazeleien zu Aha-Momenten

Ideal steht entgegen Entwicklung

ldealvorstellungen

Ja und wdhrend der Veranstaltung gab es dann
etliche Aha-Moment Sétze, die mir in den Chat
gestellt wurden - das war die Aufgabenstellung
an die eingeladenene Bildungs-Fachleute, die ich
far die Abschlussrunde visualisiert habe. Und bei
denen ich oft dachte: Das sollten doch eigentlich
auch Omas und Opas wissen, die ihre Enkelkinder
schulisch unterstutzen wollen.

Diese Idealvorstellungen, wie Schule fur seine En-
kelkinder ablaufen sollte, damit man seinen Freun-
den von den groRRartigen Enkelkindern vorschwér-

men kann sind nur Luftschldsser ... Die Wirklichkeit
ist viel komplexer. Und wenn man das erkannt hat,
auch viel entspannender.

Wenn GroRReltern entwicklungsorientiert denken,
dann haben es die Enkelkinder viel leichter. Selbst
wenn Sie meinen, lhre eigenen Kinder wirden doch
gar nicht auf Sie héren. Glauben Sie mir. Auch ohne
dass Sie es merken, kdbnnen Sie Druck aufbauen
oder Druck wegnehmen.

Sie haben die Fahigkeit dazu.

A%

Keine Angst vor'm Scheitern A<y

Keine Angst vor'm Scheitern

Das ist doch ein typischer Satz, mit dem GroRel-
tern einsteigen kénnen. Denn vielleicht ist es genau
diese Sache, die Inrem Enkelkind spdéter viele TUren
offnet. Wo kann man das Scheitern auf naturliche
Art besser lernen als in der Schule. Jede Note bis
auf die Eins kann man als Scheitern empfinden,
aber jede Note kann man auch als Chance sehen,
mit dem Scheitern locker umzugehen.
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Denn Scheitern gehért zu Prozessen dazu. Kein
Wissenschaftler, der auf dem Weg zu seinem
Forschungsziel nicht zigmal scheitern muss, bevor
er erfolgreiche Ergebnisse bekommt.

Scheitern zu lernen, und daraus Stdrke zu entwi-
ckeln und Selbstbewusstsein zu bekommen, das
kann ein Aufgabenfeld fur aktive entwicklungsori-
entierte BildungsgroReltern sein.



Reduktion der Inhalte

zugunsten der Personlichkeitsentwicklung
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Frustrationen zulassen
gehort zur Entwicklung
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Entwicklung und Kreativitat
kommtaus der Stille
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Diese drei Bilder sprechen wieder fur sich. Noten einfahren. ,Noten sind nur Wegweiser”

Entwicklungsorientierte GroReltern tragen auto- sagen Sie dann locker - weil Sie wissen, dass Ruhe

matisch dazu bei, dass die Personlichkeitsentwick-  auch eine Kraft ist ... und den Frust bauen Sie auch
T r lung im Fokus steht. Grofdeltern kédnnen auch locker  gleich positiv ein. Frustbewdltigung ist eine

mit dem Vorwurf von Lehrkréften umgehen, die wichtige Fahigkeit fUr das ganze Leben.

meinen, das Enkelkind wdére zu still im Unterricht.
Und kénnte deshalb mundlich nicht die guten Grof3eltern sind dabei wunderbare Lehrer:innen.



Instinkt sticht Standard
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Kleine Inseln schaffen

Um entwicklungsorientierte Grofeltern zu sein,
mussen Sie nicht Pddagogik studiert haben.
Verlassen Sie sich auf ihr Gefuhl. Vergessen Sie
allerdings dabei nie den Satz:

Noten sind nur Wegweiser. Und blicken Sie fur
Ihre Enkelkinder immer auf das ganze Leben. Auf
das lange Leben nach der Schule. Die Schulzeit in
der Kindheit und Jugend Ihrer Enkelkinder ist ein

extrem wichtiger Teil des Lebens lhrer Enkelkinder.

Dieser wichtige Teil des Lebens sollte nicht unnétig
durch den Druck der Noten Uberdeckt sein. Die

Auswirkungen merken manche Menschen leider ihr
ganzes Leben lang.

Das Gefuhl des Schulversagens ist eine Erfahrung,
die man durch professionelle entwicklungsori-
entierte Grofeltern vermeiden kann. GroReltern
kénnen dazu beitragen, dass ihre Enkelkinder
resilienter durch die Welt gehen, denn sie haben
die Lebenserfahrung und die Méglichkeit, mentale
Inseln fur die Enkel speziell in schwierigne Zeiten zu
sein.
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Tugenden

Vielleicht beruhigt es ja manche .

Auch das Stichwort Tugend tauchte im Rahmen
von Entwicklungsorientierung auf. Ich zitiere gerne
einmal Christian Stalder aus seinem Buchkapitel:

LJAnstelle einer Auswahl aus alten Tugendkata-

logen werden an dieser Stelle sieben Tugenden
gewdhlt, mit welchen ich in der eigenen Schulpra-
xis bereits seit 2015 Erfahrungen sammle. Ausge-
hend von Wertevermittlung benennen Gruner et al.
(2016, S. 28) Respekt und Selbstkontrolle als zen-
trale Tugenden in der Arbeit mit Kindern und Ju-
gendlichen. Zur Selbstregulation zéhit die Fahigkeit
zu Bedurfnisaufschub, Frustrationstoleranz, Selbst-
beherrschung und Impulskontrolle. Hilt (2014) und
Gruner et al. (2015) benennen im Rahmen des
Mehrebenenprogramms Konflikt-Kultur, sprich
dessen Sozialtraining, weitere Tugenden, welche
sie als Erfolgsfdhigkeiten bezeichnen. Es sind dies:
Ehrlichkeit, Ernsthaftigkeit, Mitgefuhl, Mut und Ver-
Iasslichkeit. Wichtigkeit und Nutzen dieser Auswahl
und der damit verbundenen Tugendférderung

wurde im Evaluationsprojekt der Berufsschule PrA
(Stalder, 2019) bestdtigt.

Die sieben ausgewdhlten Tugenden lassen sich als
ein Buindel von bewussten Handlungen verstehen,
die Vorstellungen erwartbaren Anstandes bedie-
nen und sich inhaltlich stark auf Menschenrechte
und Menschenpflichten beziehen....”

Ich denke, als Oma oder Opa ist Ihnen nicht fremd,
dass Respekt, Selbstkontrolle, Enhrlichkeit, Ernsthaf-
tigkeit, Mitgefuhl, Mut und Verlasslichkeit Tugenden
sind, die hochaktuell auch in unsere Zeit passen.
Und deren Entwicklung Sie als Grolseltern wunder-
bar unterstltzen kébnnen.

Tugenden werden stark in der gegenseitigen Aus-
einandersetzung - sie mussen beidseitig gepflegt
werden, dann kénnen sie wachsen.

Entwicklungsorientierung hat viel mit Haltung und
Werten zu tun. Da sind Grof3eltern die richtigen
Berater:innen.



Mentalisierung

Ja diesen Begriff, den ich bis dahin noch nie gehért
hatte, habe ich im Anschluss an die Veranstaltung
auch noch gekrazelt. Ich musste Mentalisierung
erst einmal bei Wikipedia suchen: Mentalisierung
ist ein Fachbegriff aus der Psychologie und
Psychoanalyse. Er steht fur die Fahigkeit, ,das
eigene Verhalten oder das Verhalten anderer
Menschen durch Zuschreibung mentaler Zustdnde
zu interpretieren”.[1] Hierbei wird also nicht nur auf
das Verhalten des Gegenlbers eingegangen,
sondern auf die eigenen Vorstellungen tber

oc by ot krma

dessen Uberzeugungen, Gefuhle, Einstellungen

und Winsche, die dem Verhalten zugrunde liegen.

Mentalisierung bedeutet gewissermaf3en, am
Verhalten ,ablesen zu kdnnen, was in den Kbpfen
anderer vorgeht”. So ist es auch méglich, das
eigene Erleben und Handeln reflexiv zu erfassen.

Ich habe es mit einem Mentalimeter visualisiert
und den wurde ich am Ende dieses kleinen
Grofelternskripts gerne noch loswerden.

der Paul-ist-Paul
Fokus

Der Mensch besitzt unglaublich viele Fihigkeiten
, /
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Das Grolselternmentalimeter-Experiment

Ja, ich komme hier ans Ende meiner Uberlegungen.

Wenn die Fahigkeit, zu mentalisieren, mit dem Alter
zunimmt - also normalerweise - dann sind
Grofdeltern prédestiniert fur die Verwendung des
Groleltern-Mentalimeters.

Ich denke, man versteht meine Visualisierung.

Und so schliefde ich diese kleine Magazin mit den
besten GruRRen von der Hochschule fur agile
Bildung. Es wdre wunderbar fur Ihre Enkelkinder,
wurden Sie durch dieses kleine Skript ein wenig zu
entwicklungsorientierte GroReltern werden.

Mich wirde es freuen.

Denn wir Alten sind nebenbei auf die Generation
unsere Enkelkinder angewiesen. Und die Welt wird

immer komplexer. Also lassen Sie uns aufhéren,
von frUher zu reden, als es tatsdchlich viel ein-
facher war als heute, Kinder groR3zuziehen.

Groleltern sollten zuhéren und nicht in dasselbe
Horn blasen wie die Ublichen Rufer in der Welt der
Schule: ,Mein Paul soll aber auf's Gymnasium, weil
er doch mal Chefarzt werden kénnte.”
Entwicklungsorientierte Grof3eltern rufen: ,Mein
Paul soll Paul sein und wird vielleicht mal Chefarzt,
aber vielleicht auch ein lebenszufriedener
Muntologe. Hauptsache Paul.”

Ihr Otto Kraz



Eines muss ich dann doch noch

nachreichen. Fiel mir gerade ein.

Vor einem Vierteljahrhundert hatte ich fur eine
Fortbildung eine kleine fiktive Geschichte geschrieben.
Und sie 2017 wieder hervorgekramt und mit Blldlein

Und ja, es war wahrscheinlich der am hdufigsten
verwendete Satz meines Lehrerlebens gegenuber
Schuler:iinnen:

Noten sind nur Wegweiser.

Noten sind nur Wegweiser - ein kraz-fiction

... und der Auftrag der Humanoiden bestand

darin, mit minimalem Aufwand maximalen Erfolg
im hoffnungslos veralteten Bildungssystem dieses
kleinen unwichtigen Planeten am Rande der Milch-
strafde zu erzielen.

Doch sie hatten nur einen Tag dafur Zeit, dann
mussten sie sich wichtigeren Aufgaben im Sektor
C146/12 zuwenden. 2 Millionen Lichtjahre entfernt.

Die Menschen sollten nach diesem Einsatz wieder
sich selbst Uberlassen bleiben. So zumindest die
Entscheidung des obersten Rates. Das bedeutete:
schnellste und damit auch billigste Methode:
.Denk- und GefUhlsmanipulation an allen Lehrkréf-
ten und Eltern mit Hilfe von rhodomagnetischen
Strahlen. Lésen der eclesischen Verknupfung von
Persénlichkeitsakzeptanz und Fachnoten-
strukturen.”

So die offizielle Lesart. Ein Knopfdruck far Millionen
von Lehrpersonen - und Eltern.

(Aktuelle Ergénzung: und GroReltern)

Die Methode war ebenso simpel wie erfolgreich.
Das hatte sich auf vielen Planeten mit &hnlichem
Entwicklungsstand gezeigt.

An vielen Schulen des Planeten knisterte es eigent-
lich schon. Es gab haufenweise Lehrpersonen, die

die neuesten Erkenntnisse der intergalaktischen
Entwicklungspsychologie in die pddagogische Tat
umsetzten. Aber eben noch viel zu wenige.

Nicht fldichendeckend.

Dabei ging es im Grunde genommen um eine
scheinbar leichte Korrektur eines Gberholten
Menschenbildes. Man musste dazu nur den Lehrer-
und Elternhirnen die Méglichkeit entfernen,
Lernenden das Gefuhl zu geben, unféhig und
mittelmdRRig zu sein, wenn sie schlechte Noten
schrieben. Das war’s. Nicht mehr. Nur eine kleine
VerknUpfung in den Hirnen ausléschen.

.Ich bin jemand! Und meine Noten sind
Wegweiser, sonst nichts. Denn: Ich bin jemand!
Selbst wenn ich aus irgendwelchen Grinden das
Klassenziel nicht erreiche. Noten sind eben Weg-
weiser. Trotzdem: Ich bin jemand!”

Dieser kleine Gedanke, wenn er ungehindert in
allen Kinderképfen reifen durfte, hatte auf den
anderen Planeten ganz erstaunliche Ergebnisse
gebracht...

.. meine Noten sind Wegweiser, sonst nichts.

Otto Kraz 1997/2017
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Und noch eins muss sein.

Die Hattie Studie. Eine riesige Metastudie Uber den
Erfolg von Bildungsfaktoren in Schulen aus 50.000

Einzelstudien weltweit mit 80 Millionen von Schduler:

innen. Ich gehe nicht ins Detail, aber ich packe
Ihnen als GroReltern hier an den Schluss dieses
kleinen pddagogischen Bilderbuchs ein Bild, das
zeigt, welche der inzwischen Uber 300 Faktoren
wirklich lernwirksam sind.

Also Ihren Enkelkindern echte Vorteile im
Schulalltag bringen kénnen.

Ich bringe es auf einen einfach Nenner: Feedback
annehmen kénnen, Fehler und Liicken suchen,
seinen Leistungsstand erkennen und verbessern
wollen, gut sein wollen, im Team arbeiten kénnen.
Und all das sind Dinge, die man dezent und nach-
haltig als Grofdeltern unterstitzen und positiv
verstdrken kann. Und das hat Uberhaupt nichts mit
Fachwissen zu tun.
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Schenken Sie
sich Bedeutung,
indem Sie Ilhren
Enkelkindern
Bedeutung
schenken.
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