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Vorwort

Wenn die Welt sich immer schneller dreht, darf die Ausbildung
der Kopfe, diein Zukunft die sich noch schneller drehende Welt
am Laufen halten sollen, nicht mit Bildungsvorstellungen aus

dem letzten Jahrhundert durchgefiihrt werden.

Otto Kraz 2018 - Laborschule Weit im Winkl

Dieses Skriptin einer erweiterten (die Seiten mit einem
groBeren Zeilenabstand) und auch verkiirzten (Alte Seiten ent-
fernt) neuen Auflage ist meinen vier Enkelkindern Ole, Emee,
Paulo und Jael gewidmet - verkniipft mit der Hoffnung, dass sie
inihrer Schulzeit auf moglichst viele Lehrer/innen treffen, die
verstehen, dass Schiiler/innen ganz normale Menschen sind,
nur eben junge. Und dass es groRen Sinn macht, Lernprozesse
moglichst hdufig durch die Augen der Schiiler/innen zu be-

trachten.

Heinz Bayer - Freiburg 2023
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Esist fast 20 Jahre her, als die erste Auflage dieses Fortbil-
dungsskripts bei Books on Demand gedruckt wurde.

Der Hintergrund: Ich war damals Studiendirektor fiir Schul-
entwicklung und neue Medien an einem groRen Gymnasium

im Siidwesten - dem Faust-Gymnasium Staufen - und Veronika
Lévesque (ehemalige Schiilerin vom Faust-Gymnasium) von

der FEBL (Fachstelle Erwachsenenbildung in Muttenz) damit
betraut, frisch gebackene Schuldirektor/innen in einer Vorbe-
reitungswoche auf ihren neuen Job vorzubereiten.

Ich selbst habe die wohl wichtigste Ausbildung fiir meine
Arbeit als Schulentwickler von meinen eigenen Schiiler/innen
bekommen. Beinah ein Vierteljahrhundert lang war ich Ver-
trauenslehrer und habe Lernprozessen aller Art an einer Schule
mitimmer weit {iber 1000 Schiiler/innen durch die Augen der
Lernenden ansehen diirfen. Ich habe dadurch nach einigen
Jahren gelernt, dass Schiiler/innen ganz normale Menschen
sind, ticken wie ich selbst und man ihnen so viel mehr zutrauen
und zumuten kann als das iiblicherweise an Schulen gemacht

wird. In Verbindung mit dem Gliick, speziellin der Aufbauphase



DER AUFBAU DIESES BUCHLEINS UND SEIN SINN

unserer neuen padagogischen Konzepte einen Schuldirektor als
Vorgesetzten zu haben, der uns als junge “wilde” Pddagogen
im Vertrauenslehrerteam machen Lliel3, Vertrauen hatte und wir
dieses Vertrauen an aktive Schiiler/innen weitergeben konnten,
warin 25 Jahren eine ganz eigene Schulkultur entstanden,

in der zukiinftige Arzte, Journalistinnen, Bauingenieure,
Psychologinnen, Sozialarbeiter, Betriebswirtinnen, Lehrer,
Politikerinnen, Architekten und und und ... das Sagen hatten.
Genau dies wollte Veronika Lévesque ihren frischgebackenen
Schuldirektoren und -innen durch einen Besuchstag am Faust
vermitteln. “Schaut hin, was passiert, wenn ihr zulassen
kdnnt.” Wir lieRen die zukiinftigen Leistungstrager/innen
erzdhlen, wie sie schulischen Lebensraum im auRerunterrricht-
lichen Bereich am Faust aktiv gestalteten.

In der zweiten Auflage betrachte ich nun aus der Sicht eines
Schulberatenden - inzwischen freier Mitarbeiter an der Fach-
hochschule in Brugg-Windich, zertifizierter LUUISE-Coach und
Dozent an der Hochschule fiir agile Bildung (Team Weiterbil-

dung) - die Texte der ersten Auflage. Heinz Bayer

1H0MAOA

EINE VOM FAUST, DIE JETZT MIT DEM
FAUST FORTBILDEN LASSEN WILL

Soist das: Vor bald 20 Jahren das Faust verlassen, ehrlich gesagt, was
warich froh, endlich in die weite Welt. Keinerlei Trennungsschmerz.
Die weite Welt genossen - und heute also trotz aller damaligen
Vorsdtze, Schule den Riicken gekehrt zu lassen: Schulentwicklung und
Weiterbildung in der Schweiz.

Warum also die von Deutschland aus oft so hoch gelobte Schweiz ver-
lassen, umin Siidbaden ein pddagogisches Riistzeug und dann auch
noch ,Schweizer”-messer zu finden?

Fast schon blasphemisch....

Es gibt da ein paar echte und gute Griinde.

Ein wichtiger: Heinz Eugen B. selbst und das Vergniigen, dass erin
meinem Lebenin der einen oder anderen Rolle immer wieder einen
Platz einnimmt.

Und dann: Als Grenzgdngerin habe ich gelernt:

Wenn ein Lander seinen selbstverstandlichen Alltag einem
Anderslander erzahlt, dann lernen beide schon etwas.

Der eine formuliert ndmlich etwas ihm Selbstversténdliches, um es
verstehbar zu machen und sieht sein Eigenes dadurch ein bisschen
von aussen und damit neu. Und der andere lernt, wie man das, was er
tut, auch noch anders machen kann.

Und beide kdnnen das gefahrlos tun, denn durch ihr anderslandisches
Umfeld stehen sie in keinerlei Konkurrenz zueinander. Sie kommen
jaaus ganz verschiedenen Schulsystemen. Ist ja klar, dass sie ganz
unterschiedlich vorgehen - besser oder schlechter spielen da mangels
Vergleichbarkeit keine Rolle.

Ein sehr spannendes und gleichwohl entspanntes Lernsetting.

Die andere Frage:

Ist das ,Prinzip Kaktus” iibertragbar? Von einem handelsiiblichen
Landgymnasium in Siiddeutschland woandershin? Zum Beispiel iiber
eine Grenze?

Das padagogische Schweizermesser stellt diese Frage selbst und gibt
Antworten.



Meine Antwort ist:

Ja. Ist es. Weil das ,Prinzip Kaktus” etwas hat, was manchmal vor
lauter Padagogik zu wenig Platz findet. Das ,Prinzip Kaktus” geht
souverdn, ehrlich und authentisch mit dem echten Leben um. In

der Schule.

Schiiler sind echte Menschen mit echten Talenten und einer echten
Zukunftin einer echten Welt. Mit Erfolgen und Pleiten, mit befolgten
Regeln und mit Grenzerfahrungen, nicht garantiert oder beschont,
nicht alles klappt, aber vieles passiert und ist dann echt liberra-
schend. So oder so.

Echte Erfahrungen mit echter Arbeit gibt es da neben der schulischen
und padagogischen Lehr- und Lernarbeit, echte CDs in einem echten
Studio, das echt Geld gekostet hat, das echt verdient werden musste.
Und fiir das echt auch diverse Leute echte Verantwortung iiberneh-
men mussten. Wobei ihnen andere Menschen echtes Vertrauen gezollt
haben. Manche davon waren unter 20 (andere echt auch schon iiber
40+). Auf den CD Produktionen von musikbegeisterten Schiiler-
menschen. Und die echten Produkte konnten in der echten

Welt, das heisst auch ausserhalb der Schule, verkauft werden. Wieder
fiir echtes Geld. Mit den echte Menschen, die sich ernst genommen

fiihlen kdnnen, echte Erfahrungen und weitere neue Projekte machen.

(Merke: Hier sind nicht nur Schiilermenschen, sondern alle Menschen
gemeint. Echt.)

Und das hat Konsequenzen.

Padagogische, menschliche, organisatorische.

Welche Moglichkeiten es gibt, mit der einen oder anderen dieser
Konsequenzen umzugehen, welche Ziele dahinter stehen und viele
praktische Erfahrungen sind im Schweizermesser zu finden. Fiir
Schiilermenschen, Lehrer und -innenmenschen, Direktionsmenschen,
Elternmenschen und andere.

JVeronesse” Lévesque
ehemalige Schiilerin vom Faust — November 2007 Leitung: Beratung und
Projekte — Fachstelle Erwachsenenbildung Baselland Basel
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Jaich bin noch immer dabei. Weil es mir noch immer sehr gut
tut, mich mit den aktuellen Fragen der aktuellen Schulland-
schaft zu beschdftigen. Damit, was alles moglich wére, wiirde
man es fiir Lehrer/innen mdglich machen lassen. Weil es viele
gibt wie uns damals, die gerne das machen wiirden, was nach
heutigen Erkenntnissen Schule zu guter Schule macht. Aber die
Umstdnde lassen es meist nicht zu. Das eigene Klassenzimmer
reicht fiir vieles, aber nicht fiir den Blick auf das Ganze. Wenn
man zum Beispiel die neue Hattie-Studie liest, dann steht da
an allererster Stelle der Liste von Faktoren fiir erfolgreiches
Lernen an der Schule: Kollegiale Zusammenarbeit. Dafiir muss
es aber Voraussetzungen geben, die von den Bedingungen

und Mdglichkeiten an der Schule abhéngen. Und die hdngen

zu groRRen Teilen von der Schulleitung ab. Von dem Denken der
Schulleitung, wie gute Schule funktioniert. Dieses Fortbil-
dungsskript bleibt somit weiter ein Skript, das hauptsachlich
fiir Schulleitungen gedacht ist, obwohl es diesen Forthildungs-

tag am Faust fiir frischgebackene Schuldirektoren aus
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Baselland schon einige Jahre nicht mehr gibt. Veronika
Lévesque und ich haben beide inzwischen die Stellen gewech-
selt. Ichin den Unruhestand, aus dem heraus man trefflich
weiter pddagogisch entwickelnd mitspielen kann, weil man so
viel weniger korrigieren und Unterricht vorbereiten muss. :-)
Ja es tut mir immer noch sehr gut, dieses pddagogische
Experimentieren. Im Riickblick auf fast 40 Jahre Schule ist es
genau das, was mich immer begeistert hat und was meine Erin-
nerungswelt bunt und prall fiillt - sicher auch, weilich es als
sehr sinnvoll und dulRerst notwendig erachte, dass Schule nicht
stehen bleibt. Dass Schule sich weiterentwickeln muss,weil
sich die Welt um Schule herum rasend weiterentwickelt. Weil
man nicht weil3, in welcher Welt meine vier Enkelkinder einmal
welches berufliches Umfeld vorfinden werden. Und all die
anderen Enkelkinder. Ich hatte als Lehrer ein Riesengliick, dass
ich unter und mit Schulleitungen arbeiten konnte, die mich
zusammen mit Kolleg/innen machen und entwickeln lieRen.
Dieses Skript handelt davon.

Heinz Bayer - Forum agil lernen und lehren

SY01NV S30 LHOMYOA

WILLKOMMEN AM FAUST

Ich arbeite seit fast 30 Jahren am Faust-Gymnasium in Staufen.
Davon iiber 20 Jahre als Vertrauenslehrer und seit 5 Jahren als
Fachabteilungsleiter zur Koordinierung schulfachlicher Aufga-
benim Bereich Gesellschaftswissenschaften, Schulentwicklung
und neue Medien. In Referendarskursen habe ich jahrelang das
Thema: ,AuRerunterrichtliches am Faust” unterrichtet. Weil man
sich am Faust einige Ideen fiir die eigene Schule holen kann. Aus
verschiedenen Blickwinkeln werde ich in diesem Skript versuchen,
Schule zu beleuchten. Wie es kommt, dass ein GroRteil der Schiile-
rinnen und Schiiler von ,ihrem Faust” reden. Und Allgemeines daraus
ableiten.

... positives Menschenbild ...

Wichtigstes Grundaugenmerk ist ein positives Menschenbild, ein
fundierter Fachunterricht und integriert, mittendrin, dazugehdrend:
Aktivitdten aller Art. Schiilerseits wie Lehrerseits.

In unserem Schulprogramm ist dieses Prinzip verankert: Das Faust-
Gymnasium soll ein Ort sein, an dem Lehrende und Lernende sich
wohl fiihlen. Grundlage dafiir ist ein positives Menschenbild, das
sich an den Fihigkeiten und Mdglichkeiten des Einzelnen orientiert
und ihm Entwicklungen zutraut. Alle am Schulleben Beteiligten
gestalten ihr Handeln nach den gleichen Grundsatzen, nach denen
sie auch behandelt werden wollen.

So steht es seit Jahren in den Leitlinien. Es ist eine ganz zentrale
Richtlinie fiir die Direktion. Wenn alle am Schulleben Beteiligten
diese drei Sdtze leben wiirden, miissten wir uns keine Gedanken mehr
um Schulentwicklung im menschlichen Bereich machen. Aber diese 3
Sétze sind natiirlich eine Utopie. Ein Ziel. Aber als Grundlage in der
Schulentwicklung wichtige Leitlinien, um an einem ganz normalen
staatlichen Gymnasium erstaunlich viele positive Bereiche zu schaf-
fen. Innerunterrichtlich und auRerunterrichtlich. Bereiche, denen
die Schule in der Raumschaftihren duRerst guten Ruf verdankt. Bei
Schiilern, Eltern und bei Referendaren.
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... gewissen padagogischen Guss ...

Das kdnnte auch ein Ziel dieses Skripts sein: Einen gangbharen Weg
aufzeigen, wie man an einem handelsiiblichen Gymnasium mit einem
ganz normalen diblichen bunt zusammengewiirfelten Kollegium eine
Schule mit einem gewissen padagogischen Guss machen kann. Was
man vom Faust ,,abkupfern” kdnnte. Voraussetzung: Der GroRteil des
Kollegiums muss sich eine solche Schule wiinschen.

Schon 5% eines Kollegiums reichen aus, um bei zu groRer Unzufrie-
denheit mit Schiilern, Schulleitung und den vielfaltigen Zumutungen
des Schulalltags die positive Kraft eines iiberwiegend aktiv einge-
stellten Kollegiums zu schwéchen. Hier ist dauernde Kommunikation
angesagt. Oftist es die Unzufriedenheit mit den Unzuldnglichkeiten
des Systems, dem Mangel an Zeit und Personal und natiirlich den
fehlenden Mitteln. Dasist ja leider Fakt. Trotzdem muss der richtige
und kraftvollere Ansatz lauten: ,Wir kdnnten unter anderen Umstén-
den noch Besseres leisten. Fiir viele Unzuldnglichkeiten des System
Schule zeichnen wir nicht verantwortlich. Aberin dem uns méglichen
Rahmen versuchen wir, das Beste zu leisten, ohne dabei krank zu
werden.”

... die eigenen Schatze heben ...

An Schulen mit dlteren Schiilern kann man, auch das ist eine wichtige
Aussage in diesem Skript, eine Pddagogik der Selbststandigkeit
entwickeln und die Fahigkeiten von Schiilerinnen und Schiilern

zu einem Konzept verkniipfen, das die eigenen Ressourcen nutzt,
ohne auf Hilfe von ,oben” angewiesen zu sein. Nennen wir es: Die
eigenen Schdtze heben. Unsere Schule wurde fiir sein Konzept 1999
zum offizielle anerkannten dezentralen EXP02000 Projekt gekiirt. Fiir
die hochrangige Jury aus Wirtschaft und Politik war klar: Die zentra-
len Aussagen des Konzepts sind eine Sache des Menschenbilds - und
dieses Menschenbild fanden sie einer Weltausstellung wiirdig.

1H0MAOA

DAS FAUST IN ALLER KURZE ...

Wir hatten das schon: Ich arbeite hier seit 27 Jahren. Es war immer eine
sehr lebendige Schule. Es war immer ein Ort der Entwicklung. Es war
immer ein Ort der Auseinandersetzung. Und natiirlich: Esist ein Ort, an
dem etwa 1200 Schiilerinnen und Schiiler und rund 100 Lehrerinnen
und Lehrer seit Jahren einen Abitursschnitt erreichen, der (iber dem
Landesschnitt liegt. Also: Auftrag erfiillt! Noch etwas?

... prall gefiillt mit allen moglichen Mdglichkeiten ...

»Das Faust war fiir mich wie ein Bauchladen prall gefiillt mit allen
maglichen Mdglichkeiten. Ich habe eingepackt, was ich bekommen
konnte. Tausend Dank”, hat einmal ein aktiver und sehr guter Schiiler
am Ende seiner Schulzeit geschrieben. Das Faust ist nicht das Faust.
Man kann als Schiiler das Faust als ganz normale iibliche Schule
erleben, wenn man will. Fiir's Abi gut vorbereitet. Wenn man die
Méglichkeiten fiir sich selbst nicht nutzen will oder kann. Man kann
am Faust aber auch ganz anders. Man kann als Schiiler zum Beispiel
zwischen 10 verschiedenen Austauschprogrammen wahlen, wenn
man wahlen will. Theater spielen oder auch selbst Theater inszenie-
ren, falls man Ambitionen hat. In einem groRen Chor mitsingen, so
man singen will oder bei den fauSTimmen, wenn man a-capella ténen
will. Das Schiilerbiiro betreuen, wenn man organisieren will oder

mit seiner Band im Studio proben, wenn man auftreten will. Eine CD
produzieren, wenn man beriihmt werden will. Sich unglaublich gut
beruflich beraten lassen, falls man Bedarf hat. Sich auf die Warteliste
der beriihmten Tiiftlerschmiede Hardware AG setzen lassen, falls man
auch internationale Preise einheimsen will. Ein eigenes fausTeam
griinden, wenn man Faustgeschichte schreiben will, seine Fahigkeiten
ausspielen und, und, und ... und immer noch - oder grade darum?

- ein Abitur machen, das im Schnitt — wir hatten das schon - {iber
dem Landesdurchschnitt liegt. Man kann es auch sein lassen, doch

das Gefiihl bekommt man trotzdem: Man lebt an einer lebendigen,
aktiven Schule. Das fiihlt sich gut an. Wenn man sagen kann: , Also wir
haben noch so Einiges: Sportprofil, Musikkklasse, Streitschlichter,
Patenteams, Schiilermentoren (Hockey, Musik, Umwelt, Skifahren),
Rockcafé, OpenAir, Hausaufgabenbetreuung... Die Vielfalt ist das
Erstaunliche.
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Man legt hier Wert auf ein paar wesentliche Dinge - Das Klima im
Lehrerkollegium steht iiber vielem. Deshalb ist sicher auch die
Krankheitsrate so gering. Bei dem Generationswechsel der letzten
Jahre eine wichtige Aufgabe. Klar gibt es immer wieder Einbriiche.
Die Zeiten waren schon einfacher. Auch am Faust liegen die Nerven
manchmal blank. Aber wir haben die Sache im Blick. Der Zusammen-
arbeit mit den Eltern wird am Faust eine groRe Bedeutung beige-
messen. Denn auch da gilt: Sind die Eltern zufrieden und vertrauen
auf die Schule, dannist das gut fiir die Schiiler. Fiir ihre Einstellung
zum Lernen. Und darum geht es doch im Wesentlichen. Schiiler
haben am Faust viele Mdglichkeiten, wenn sie sich engagieren. Das
ergibt das fausteigene SMV Klima. Man bewegt, wenn man bewegen
will.

... Am Faust wird man ernst genommen ...

»Was mir hier besonders auffallt. Am Faust wird man ernst genom-
men.” sagte vor kurzem eine 13- kldsslerin, die von einem anderen
Gymnasium kam.

Gebt Jugendlichen maximal viele Mdglichkeiten, sich zu begei-
stern, sich zu beweisen, sich einzusetzen, aktiv zu werden, selbst
Inhalte zu finden, eigene Fahigkeiten zu entdecken, ernst genom-
men zu werden - dann habt ihr viel fiir die Zukunft getan. Das war
eine Hauptaussage, mit der wir unser auRerunterrichtliches Konzept
»Schiilerschule” auf der EXP02000 in Hannover prasentiert haben.
Eineinternationale Jury gestand: ,Solche Mdglichkeiten hédtten

wir auch gerne als Schiiler gehabt.” Andere wiirden das Faust sicher
anders gewichtet beschreiben. Doch ein wichtiger Schwerpunkt der
Schweizer Fortbildung sind eben genau diese , Faust-Aspekte”.

Das Faust: Kaum eine Kollegin, kaum ein Kollege ohne Zusatz-
aufgaben. Bei der hohen Aktivitdtsrate muss man besonders aufpas-
sen, dass man sich nicht am Ende zuviel zumutet. Denn es muss allen
Beteiligten mdglichst gut gehen, damit unsere Hauptaufgabe des
Kernunterrichts weiterhin gut lauft. Eine entscheidende Grundlage
dafiir: Das Schulklima muss im griinen Bereich bleiben.
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Ich hoffe, dass Sie als Leser/in den Aufbau des iiberarbeiteten
Skripts jetzt verstehen. Ich schreibe kein neues Skript, sondern
packe genau die alten Kapitel, die von der Praxis eines agilen
Entwickelns von Bereichen von Schule ganz konkret erzahlen,
in meine heutigen Uberlegungen zum Thema Schulentwicklung
des 21. Jahrhunderts.

Ich habe nach meiner Pensionierung eine Ausbildung zum
LUUISE Coach (Lehrpersonen unterrichten und untersuchen
integriert, spezifisch und effektiv) bei Professor Dr. Wolfgang
Beywl gemacht und dabei die Hattie-Studie endlich einmal
richtig gelesen. Nicht nur die Dinge, die bis in die Medien
drangen. “Auf den Lehrer kommt es an” war beim Erscheinen
2013 die komplett reduzierte Aussage, die in meinem eigenen
Lehrerzimmer ankam. “Hab ich schon immer gesagt” war die
Meinung vieler und der alte Stiefel ging weiter.

Dabei hatte dieser Satz als “Auf die Beziehung zwischen Lehrer
und Schiiler kommt es an” ankommen miissen ... und 137

weitere Satze dazu. So viele Faktoren des Lehrnens und Lehrens
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hatte Hattie in seiner ersten Studie untersucht, die weltweit
Millionen Daten aus allen wichtigen Studien zu einer einzigen
riesigen Metastudie zusammengefasst hat.

Alsim Direktionsteam Verantwortlicher fiir Schulentwicklung
besal ich damals kein wirkliches Instrument, Kolleg/innen
beim Verdndern ihres eigenen Unterrichts zu unterstiitzen.
Hattie hdtte mir eine Hilfe sein konnen. Luuise noch viel mehr,
denn mit Luuise hat Professor Beywl und sein Team ein Feed-
backinstrument entwickelt - Hattie lasst griiRen - das ganz
praktisch dieses Element “Auf die Beziehungsebene zwischen
Lehrer und Schiiler (und natiirlich immer jeweils auch -in)
kommt es an” auf natiirliche Weise verbessert. Lernen sichtbar
machen ist der Titel der Hattie-Studie. Wolfgang Beywl und
Klaus Zierer haben die Studie ins Deutsche {ibersetzt. Luuise
basiert auf vielen Erkenntnissen der Hattie-Studie und hat
genau ein Ziel fiir den Einsatz der Methode im Unterricht: Das
Lernen sichthar machen. Ich wiirde noch weitergehen und sa-
gen: Das Lernen und Lehren sichtbar machen. Ich werde spater

auf Hattie und Luuise noch ausfiihrlicher eingehen.

1H0MAOA

SCHULENTWICKLUNG HEISST,

speziell die sechs Siebtel eines Eisbergs unter der Oberflache im Blickfeld zu haben.

Schulcurriculum . Schulprogramm

Evaluation

Methodencurriculum

halt
vernatten Fachunterricht

Lernbereitschaft

Leistungsbereitschaft

Storungen im Kollegi- Offentlichkeitsarbeit
um wahrnehmen und

losen lernen

Menschenbild
Stil des Hauses

Hierarchien Schulkultur
Identifikation

Vertrauen

o — L\ :
Klima
reundeskreis,
Veranlagung W\
=)
Q)

¥ Traditionen  ernst genommen werden Strukturen

Elternarbeit
ernst nehmen

Schiileraktivitaten )
unterstiitzen

Wer nicht auf Transparenz, Kommunikation und Offenheit achtet,
kann leicht die Stdrke einer guten Schule verspielen. Wer z.B. meint,
das Schulklima hatte nichts mit Lernleistung zu tun, derirrt gewaltig.
17
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Auch der einzelne Fachunterricht bekommt je nach Lehrer-Schiiler Be-
ziehungen verschiedene Qualitaten und das hat viel mit Klassenklima
und gegenseitigem Ernstnehmen zu tun. Schulentwicklung sollte aus
meiner Sicht heiRen, dass man immer versuchen muss, méglichst das
Ganze im Blickfeld zu haben und vor lauter Evaluation, Kerncurricu-
lum, Methodencurriculum, Schulprogramm etc. den Beziehungsteilin
dem Spiel nicht aus den Augen zu verlieren. Nichts Prinzipielles gegen
diese Art der Schulentwicklungswerkzeuge, aber Schule krankt haufig
nur an schlecht geldsten Beziehungskonflikten zwischen Schiilern
und Lehrern.

Kontinuierliche Kommunikation und Offenheit bringt hier oft mehr
als jede formale Evaluation.

KOMMUNIKATIONSSTORUNGEN

Ich versuche es an einem Beispiel zu verdeutlichen: Vor vielen Jahren
in meiner Zeit als Vertrauenslehrer kamen zwei Siebtkldsslerinnen

mit einem Problem zu mir: Ihre Mathematiklehrerin lieR sie wohl links
liegen, hatte Lieblingsschiiler/innen und wie sich die beiden auch
anstrengten: Es half nichts. Sie streckten und kamen einfach nie dran.
So warihr Bild. Also Handlungsbedarf fiir einen Vertrauenslehrer. Ich
versprach, mit der Kollegin zu reden. Und vergaR es. Zwei Wochen
spater, ich hatte die Madchen einbestellt, kamen sie wieder. Mir war
es etwas peinlich, sagte erst einmal: , Und, wie geht’s?” Die beiden
erzdhlten begeistert: ,Man merkt einfach, dass Sie mit der Frau S.
gesprochen haben. Jetztist alles in bester Ordnung.” Die Kollegin, die
ich natiirlich gleich darauf befragte, erzdhlte mir von einem erstaun-
lichen Wandel der beiden Schiilerinnen. ,Die machen plotzlich richtig
gut mit und sind gar nicht mehr so abweisend.” Es geniigte schon,
dass sie sich ernst genommen gefiihlt haben. Hier hat sogar schon die
vermutete Kommunikation geholfen.

Meine Erfahrung aus iiber zwanzig Jahren Vertrauenslehrerarbeit
heilt: 90% alles scheinbaren Problemfélle sind eher harmlose
Kommunikationsstorungen. Leicht zu l6sen, wenn man einfach driiber
spricht.

Man muss allerdings das richtige Gesprachsklima schaffen.

1H0MAOA

INHALTSVERZEICHNIS

VORWORTE

TEILI - GESCHICHTE

.Hattie meets Schiilerschule
.Geschichte der fausteams

.Das agile Manifest

.Der Unterschied zwischen Team und AG
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Ich sollte es vielleicht gleich am Anfang erwdhnen. Ich schreibe nicht immer Lehrerin und
Lehrer oder Schiilerinnen und Schiiler. Es stort meinen Schreibfluss. Zum Schreiben von
Schiilerinnen und LehrerInnen habe ich mich jahrelang gezwungen und konnte keinen
Gefallen daran finden. ,,Schiilerin® allein, das ist auch nicht mein Geschmack. Ich hoffe,
Sie als Leser und Leserin, also Sie als Leser/in, na ja, ich hoffe Sie als Leser kénnen das
akzeptieren.



GESCHICHTE

HATTIE MEETS SCHULERSCHULE

DIE GESCHICHTE DER FAUSTEAMS

DAS AGILE MANIFEST

DER UNTERSCHIED ZWISCHEN TEAM UND AG

DIE ZENTRALEN AUSSAGEN DES KONZEPTS

Spdtestens nach der erfolgreichen Umsetzung eines musikalischen
Konzepts namens Rockcafé vor 25 Jahren, das bis heute existiert,
wurde uns klar, welches riesige Potenzialin unseren Schiiler/innen
steckte und wie man dies fiir eine Schule nutzen kann. Win-Win.
Auf Gebieten, die man als Lehrer gar nicht erschliefen kann, wenn
man darin nicht geschult ist - keiner von uns Vertrauenslehrer war
Musiklehrer oder ITler - muss man auf Komplett-Augenhohe gehen.
Im Nachhinein leicht, wenn die ehemaligen Schiiler/innen dann
professionelle Erwachsene sind. In der klassischen Schiiler-Lehrer-
Konstellation aber eine Herausforderung und ein Lernprozess. Mit
Schiiler ernst nehmen ist hier wirkliches Ernstnehmen gemeint.
Den ganz normalen Menschen in einem Jugendlichen sehen, auch
wenn er vielleicht im Moment in den Schulfachern nicht wirklich
gldnzt, sich pubertdrim Gehirnumbaumodus befindet oder als
eigene Personlichkeit noch nicht klar erkennbar ist. Im aulRerun-
terrichtlichen Bereich war das natiirlich viel einfacher zu erlernen.
Wer mit einem Achtkl3ssler, der die Jahre danach Cheftontechniker

wird, ein Tonstudio einrichtet und der nach seinem Abitur bei
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Paul McCartneyin Liverpool als Tontechnikstudent einen Platz findet,
der weil spatestens dann, dass er schon in der 8. Klasse mit einem
echten Fachmann zusammengearbeitet hat. Wem so etwas sehr oft und
ahnlich passiert, der kann nicht anders als Schiiler als ganz normale
Menschen zu empfinden, nur eben als junge mitihren speziellen Eigen-
heiten.

Die drei wirksamsten Faktoren in der neuen Hattie-Studie mit 252 Ein-
flussfaktoren auf den Entwicklungs- und Lernprozess von Jugendlichen
heiRen: Collective teacher effacy (Effektstarke (1,57) Self-reported
grades (1,33) Teacher estimates of achievement (1,29). Wenn man sie
fiir das Konzept Schiilerschule im auRerunterrichtlichen Bereich bes-
chreibt, dann wird klar, warum so ein Konzept erfolgreich sein muss.
Ich “iibersetze” einmal frei: Wir haben das Projekt kontinuierlich als
starkes Lehrer-Team begleitet, die Schiiler/innen konnten ihre ei-
genen Fahigkeiten bis an die Grenze testen und sich dadurch selbst gut
einschatzen und wir als betreuende Lehrpersonen haben die Leistun-
gen unserer hochaktiven Schiiler/innen zwangslaufig hochgeschatzt.

Hattie lasst griiRen.

]
i

vy LLDEPrEL

Elbes: - L) e

- B

‘I
= AGETELNG DET
---@ _______ . 1= LE1Ta T WVEAL §
llsss
‘I:-E?:.a g
Tl
g M e~
Fesh
4 ERMARTUNG
—'*@— ----- R —
a |' P I].E; -
jpaE st Y AR ﬁjil ! e AAMMES BANE LETE
bt EGENEL o Lol
st R @
RA g
o e /S NTT GEUFEnIPAZE )
4.16 ' ,h" I B TIVE AUFRABEN -
i,

17

—_—




28

DIE GESCHICHTE DER FAUSTEAMS

Nach 15 Jahren kontinuierlicher Erfahrung mit einerim Prinzip sehr
einfachen, aberin der Ausfiihrung doch diffizilen Form von auRer-
unterrichtlicher Arbeit an einem Gymnasium darf man zu Recht
behaupten: Das Konzept Schiilerschule funktioniert, ist {ibertragbar
und hdngt auch nicht von Einzelpersonen ab.

Lange Zeit war die Ubertragbarkeit eine unserer ungeklirten Fragen.
In Baden-Wiirttemberg wurden ab 1980 fast keine jungen Lehrer
mehr eingestellt, die Zusammensetzung unseres Teams von drei
Vertrauenslehrern blieb lange Zeit konstant. ber 20 Jahre lang

war das Wahlergebnis fast immer gleich. Ein Vorteil, wenn es um die
Entwicklung eines Schulkonzepts geht. Ein Nachteil, wenn man sich
auch noch nach 20 Jahren nachts um zwei nach Schulveranstaltungen
beim Aufrdumen und Putzen fragt, ob jetzt nicht doch endlich mal
junge Kolleginnen und Kollegen kommen sollten, die diesen Job
ibernehmen kdnnen. Die Jungen kamen inzwischen, das Vertrauens-
lehrerteam hat erfolgreich gewechselt, das Konzept aber ist erhalten
geblieben.

ZUFALL

1990 hatten wir eine Spendenaktion falsch geplant. In der SMV-Kas-
se war ein Loch von 1200 DM, damals fiir uns viel Geld. Der Direktor
wollte sammeln gehen, wir nicht. Lehrerband, Lehrerkabarett, selbst
verdienen. Das waren unsere eigenen Uberlegungen. Und wir waren
erfolgreich. Ein cooles Plakat, 3000 DM schon im Vorverkauf ... Musik

und Kabarett: Na ja. Aber noch nie dagewesen. Ansteckungspotenzial.

.Was die Lehrer da auf der Biihne konnen, kénnen wir schon lange”
war danach die Meinung vieler musikalisch aktiven Schiiler/innen. Die
Griindungswelle von Schiilerbands am Faust begann. Wir nannten die
Veranstaltungen Rockcafé, die unsere Aula in eine kunterbunte Auf-
trittsplattform fiir junge Musiker/innen verwandelte. Die Veranstal-
ter, Organisatoren, Techniker, Moderatoren: Schiiler/innen.

DER CLUB

Wenig Geld aber viele Bands und Auftrittswillige. Das regelmaRige
Ausleihen der Anlagentechnik war mit hohem Aufwand verbunden
auch finanziell. Die moderaten Eintritte deckten gerade die Ausga-

ben. Da stand plotzlich eine Idee im Raum. Schuleigene Clubgriin-
dung. 1991 wurde der Rockcafé-Club gegriindet. 30 DM fiir einen Clu-
bausweis, der gleichzeitig Eintrittskarte fiir 6 Veranstaltungen war.
Fiir Nichtmitglieder kostete der Eintritt das Doppelte. GroRe Werbe-
aktion kurz vor Weihnachten. Eine Clubkarte als Weihnachtsgeschenk.
Und dann: 350 Clubkarten und ein kleiner Kredit vom Férderkreis und
das nachste Rockcafé lief schon {iber die eigene Anlage. Der Kredit
war nach 3 Veranstaltungen zuriickgezahlt. Wir waren Netto-Verdie-
ner geworden. Das Rockcafé hatte sich schnell zur Kultveranstaltung
entwickelt, bei der man dabei sein musste. Trotz Clubausweis kamen
noch immer zusdtzlich geniigend zahlende Gaste. Wir waren zu einer
kleinen Firma an der eigenen Schule geworden, gaben uns eine Sat-
zung, hielten Betriebsversammlungen ab und fiihlten uns wohl. Drei
Lehrer und eine Handvoll hochaktiver Schiiler/innen.

ROCKCAFE

Immer mehr Bands. Das Programm zu erstellen lag in Schiilerhand.
Showmaster inklusiv. Es gab auch Kabarett, Lesungen, Tanz, Experi-
mente aller Art. Das Rockcafé entwickelte sich zum kreativen Experi-
mentierort fiir kreative Schiiler/innen. Wir Vertrauenslehrer waren das
Bindeglied zum Kollegium, die Riickendeckung, wahrend die Organisa-
tion vollstandigin der Hand der Schiiler/innen lag. Konzept Schiiler-
schule solltes es spater heiRen und wir waren als Lehrer die Berater.
Mit der Idee des Rockcafés konnten wir zeigen, zu was Jugendliche in
der Lage sind, wenn man ihnen den Raum und die Mittel an die Hand
gibt. Die Schule als iiberschaubarer, von auRen nicht einnehmbarer
Markt. Selbstverdientes Geld bringt viel Freiheit fiir kreatives Denken
und Planen. Sporntan. Macht unabhdngig. Erzeugt eine kreative bunte
Schulergdnzung. Lebensraum Schule, der allen gut tut.

Aber natiirlich: All das wére nicht mdglich gewesen, wenn der Direktor
unser experimentelles, improvisierendes, teilweise kreativ iiberbor-
dendes Treiben volle Riickendeckung gegeben hatte. Wer keine Zu-
schiisse mehr beantragen muss, denkt anders. 1993 fand am Schuljah-
resende das erste groRe OpenAir statt, Ein Jahr spater entwickelte sich
der Wunsch nach einem eigenen Proberaum fiir Schiilerbands.
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FAUSTGEFUHLE

An der Schule existierte ein groRer alter ungenutzter Fahrradkel-

ler, unsere Nachfrage beim Schultrdger lautete: Ja klar, wenn eine
Fluchttiir samt Treppe eingebaut wiirde, aber Geld ware dafiir leider
nicht vorhanden.

Aber wir hatten ja inzwischen Erfahrung darin, wie man Geld verdient.
Allerdings: 25 000 DM waren da schon eine ganz neue Dimension. ,Wir
nehmen einen Kredit von 25 000 DM auf und spielen das Geld mit einer
eigenen Schul-CD wieder ein”, war die glorreiche Idee unserer vier
Schulsprecher/innen, die von vielen Lehrer/innen, Eltern und auch
Schiiler/innen als komplett verriickte Spinnerei angesehen wurde.
Nicht so von unserem Direktor, der selbst 10 000 DM in den Kredittopf
beisteuerte und den Forderkreis iiberzeugte, die restlichen 15 000

DM zu iibernehmen. Sein padagogischer Mut sollte hoch belohnt wer-
den. Die erste Schul-CD mit 17 schuleigenen Bands, in zwei Wochen
aufgenommen mit geliehener Technik, brachte den Erfolg von 1000
verkauften CDs und einem Reingewinn von 15 000 DM. Zusammen mit
den Einnahmen der laufenden Rockcafés und dem OpenAir war der
Kredit nach einem guten Jahr abbezahlt. Fiir uns Vertrauenslehrer
(librigens immer eine Lehrerin mit dabei, aber Lehrer/innen bei einer
Lehrerin und zwei Lehrern hort sich komisch an) eine echte Sensation,
hatten wir bei den CD-Aufnahmen nur den Part des AufschlieRens und
Kaffee kochens. Ein absolutes Hochgefiihl fiir kreativ experimentel-
le Pddagogen, wie man sich vorstellen kann. Mit der erfolgreichen
Finanzierung und der Euphorie iiber den Erfolg der ersten Schul-CD
Jfaustgefiihle” entstand die Idee, nicht nur einen Proberaum zu bau-
en, sondern gleich ein Tonstudio mit dazu.

FAUST STUDIOS STAUFEN

Den Ausbau des Fahrradkellers fiihrten wir natiirlich in Eigenregie
durch - mit viel KnowHow, das sich unsere ,Technikchefs” von profes-
sionellen Tonstudios holten. Die finanzielle Grundlage: Konzerte,
Feste, Rockcafés, OpenAirs und ein paar begeisterungsfahige Spon-
soren. Die ,Werbeabteilung” der fausteams fand die Bewerbung zum
dezentralen EXP02000 Projekt eine gute Idee, um das Konzept stark
zu positionieren. Und siehe da: Es klappte umgehend. Die interna-
tionale Jury aus Wirtschaft und Politik war sich einig, wie sie uns

spater gestand: ,So ein Ernstnehmen von Schiiler/innen als zukiinf-
tige Leistungstrdger hdtten sich alle auch in ihrer eigenen Schulzeit
gewiinscht. Und fiir ihre eigenen Kinder wiirden sie es sich natdirlich
ebenfalls wiinschen. Die Schulstiftung Baden-Wiirttemberg und ein
GroRsponsor aus Staufen lieR einen Traum Wirklichkeit werden: Ein
eigenes Tonstudio mit semiprofessioneller technischer Ausstattung
in Eigenregie von Schiiler/innen, finanziert durch Schiileraktivitdten
und deren Auswirkungen. Die Doppel-CD ,s’cool regio music” kam
1999 auf den ,Schulmarkt” - frisch aus dem neuen professionell
ausgestatteten Tonstudio. 22 Schiilerbands der Regio hatten sich
darauf verewigt., 2000 folgte ,Das digitale Jahrbuch” - multimedial
angelegt, eine echte Herausforderung fiir die Videoleute, Tontechni-
ker, Designer, Texter, Computermenschen, Organisatoren und Musiker
unter den Schiiler/innen.

Mit Hilfed des Kultursministeriums waren wird dann auch noch in der
Lage, unser Studio digital zu komplettieren, um ein eigenes Compu-
ternetzwerk aufzubauen und ein Videostudio einzurichten.

Ein eigenes Filmteam und ein eigenes Netzwerkteam, das Schiiler/
innen Netzwerkadimistration beibrachte, darum haben uns damals
viele beneidet. Schiilerschule. Wenn Schiiler Schiiler unterrichten.

STUDIOALLTAG UND VIELE KLEINE PROJEKTE

Nach der EXPO wurde es nach aulRen ruhiger um das Studio. Viele
kleinere Aufnahmeprojekte lGsten die GroRprojekte ab. Die Anzahl
der Schiilerbands nahm auch drastisch ab. Das Rockcafé wurde 2002
»Zu Grabe getragen.” Sicher waren die in 10 Jahren vorgelegten
Veranstaltungen und die Qualitdt der Schulbands ein Grund dafiir.
Die Latte lag zu hoch. Eine der letzten grofRen Bands der ersten
Runde war 2000 in den Bandpool der baden-wiirttembergischen
Rockstiftung aufgenommen worden, eine andere hatte regelma-
Rige Jazzhaus und ZMF Auftritte. Das Publikum am Faust war sehr
verwohnt. Die Aufgabe des Rockcafés war richtig.

Nach einem Jahr fast reiner HipHop Zeit im Studio konnte sich aber
schon eine neue Form etablieren: Theatercafé. Und im Proberaum
probten wieder Anfdangerbands. Eigenstandig inszeniertes Schiiler-
theater inklusive Musikeinlagen im kleineren Rahmen des Filmsaals.
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2004 spielten schon wieder 2 Schiilerbands. Das Rockcafé lieR
griiRen. Inzwischen wurde das Theatercafé in Kultcafé umbenannt.
Und da die Stromgitarren im Studio derzeit wieder zur vollen Bliite
kommen, kann man heute im Kultcafé live erleben, wie sich das Rock-
cafés vor 15 Jahren in den Griinderzeiten anfiihlte. Waren jetzt junge
Kollegen da, deren Herzensangelegenheit dies ware, dann konnte
die Erfolgsgeschichte weitergehen. Wir sind noch auf der Suche.

ZEHN JAHRE STUDIO

2007. Zehn Jahre faust-studios. ,Das klappt nie”, hatten am Anfang
viele prophezeit. Schliissel an Schiiler ausgeben. Selbstverwaltet in
der Schule. Mit HighTech ausgestattet. ,Da ist nach einem Jahr die
Halfte nicht mehr da.” Die Voraussagen waren bei den faust-studios
definitiv falsch. 10 Jahre ohne wirkliche Kontrolle, aber alles steht
noch. Kein wirklicher Schwund von Material. Erstaunlich. Wieviel
kleinere CD Produktionen in den letzten 10 Jahren dort gefahren
wurden? Keiner weil} es genau. Zwischen 70 und 80 - so liegen unsere
Schatzungen. Offensichtlich geht unser Konzept auf:
Studioverantwortliche waren auch immer schulstarke Schiilerinnen
und Schiiler. Schulstark meint junge Menschen, die an der Schule
etwas zu sagen haben. Alles, was das Studio ausmacht, istimmerhin
selbstfinanziert. Offensichtlich nimmt man sich nicht selbst etwas
weg und starken Menschen erst recht nicht.

TEAMS ALLER ART

Neben den zentralen Musikprojekten haben sich in den letzten 15
Jahren immer wieder neue Schiilerteams gefunden. Haben sich neue
Ideen entwickelt. Sind viele Teams entstanden aber auch wieder
verschwunden. Das Konzept beinhaltet einen dauernden Prozess. Die
Rolle der betreuenden Lehrerist es, zu beraten und Kontinuitét zu
wahren, Zeit zu haben und da zu sein. Immerhin wechseln die Hochak-
tiven manchmaljahrlich.

Z.B. die EMaF, das Event Management am Faust. Dieses Team hatim
letzten Jahr gezeigt, wie professionell eine Gruppe von Schiilerinnen
Bewirtung und Catering bei den verschiedensten Veranstaltungen auf
die Beine stellen und dabei auch noch richtig Geld verdienen kann.
Hat gezeigt, wie man mit dem verdienten Geld z.B. den Aufbau des

Schiilerbiiros finanzieren kann, das jetzt mit dem SchiiBo Team zur
Hochstform auflauft und auch schon ans eigene Finanzieren denkt.
Immerhin ist die Gruppe ja ein echter Dienstleistungsbetrieb. Das
Prinzip Kaktus ist auch hier ein hausinterner pidagogischer Uber-
begriffin dieser Arbeit. Sie ist von Lehrerseite aus nichtim Detail
steuerbar, manchmal wiirde man Dinge sicher anders angehen. Doch
wenn man lange genug mit diesem Prinzip arbeitet, werden die Sta-
cheln immer harmloser, weil man die Starke des Systems immer besser
erkennt. Und damit arbeiten kann.

UBERTRAGBARKEIT

Rockcafé, Tonstudio, Open Air ... solche Projekte sind sicher nicht
ganz so leicht an anderen Schulen umzusetzen. Aber das Konzept, das
hinter diesen Projekten steht, das ist iibertragbar auf viele andere
Bereiche. Hauptsachlich darum geht es in diesem Skript.

Ein wichtiger Hinweis sei gleich an den Anfang gestellt: Bitte Geduld
mitbringen. Unsere Projekte, die wirimmer wieder neu initiieren, ba-
sieren auf 20 Jahren Tradition. Das darf man nicht vergessen. Es gibt
bei uns keine Schiiler, die nichtihre Paten gehabt haben, die nicht die
Méglichkeit hatten, schon friih hinter die Kulissen der ,Schiilerschu-
le” am Faust zu schauen. Den Vorbildcharakter dlterer aktiver Schiiler
kann man nicht hoch genug bewerten.

Deshalb nochmals: Geduld.
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Die erste Branche, die verstehen musste, dass Arbeitsabldufe
nicht mehr nach dem bis dahin erfolgreichen Top Down Prinzip
effektiv ablaufen kdnnen, bei dem die Spitze entscheidet, was
die Pyramide darunter umzusetzen hat, waren die Software-
schmieden. Etwa 20 Jahre ist das her. Dort hatte sich gezeigt,
dass Softwareentwicklung immer komplexer wurde und
Entwicklungsplédne immer und immer wieder iiber den Haufen
geworfen werden mussten. Die Idee: Lasst die groRen Entwick-
lungsplane weg, konzentriert euch auf das Ganze, auf das Ziel
und fangt einfach an. Passt immer wieder an, korrigiert Fehler,
optimiert eure Plane kontinuierlich wahrend der Entwicklung
und bezieht den Kunden mit ein. Dahinter steckte natiirlich
auch ein ganz neues Verstandnis, wie Softwareentwicklerin
Teams iiber weite Strecken selbststandig arbeiten und ent-
wickeln sollten. Eine ganz andere Haltung als bei TopDown

Konzepten. Urspriinglich wurden solche Vorstellungen von

Arbeitsabldufen als leightweight (leichtgewichtig) bezeichnet.

2001 wurde dafiir dann allgemein der Begriff agil verwendet,

nachdem eine Gruppe wichtiger Software-EntwicklergroRen

das Agile Manifest formuliert hatten, das sich zuerst einmal
sehr harmlos anhort. Ist es aber nicht.

Individuen und Interaktionen stehen iiber Prozessen und Werkzeugen
Funktionierende Software steht iiber einer umfassenden Dokumentation
Zusammenarbeit mit dem Kunden steht iiber der Verstragsverhandlung.
Reagieren auf Veranderung steht iber dem Befolgen eines Plans

Das heif3t, obwohl wir die Werte auf der rechten Seite wichtig finden, schétzen wir
die Werte auf der linken Seite héher ein.

2005 sagten 14% der Software-Unternehmen in Nordamerika
aus, dass sie mit agilen Methoden arbeiten, 2016 schon 95%.
Agiles Arbeiten ist den rasend schnellen Verdnderung unserer
Zeit geschuldet, in der man mit langerfristige Planen dem
aktuellen Geschehen nicht mehr gerecht wird. Agiles Denken
und agile Methoden haben die Softwarebranche schon lange
verlassen. Auch an Schulen gibt es viele einzelne Ansétze, bei
denen Kolleg/innen agil experimentieren - mit den Kunden
zusammen (Schiiler/innen). Viel mehr auf die Fahigkeit von den
Kunden setzen als das im im alltaglichen “Aktiver Lehrer an der
Tafel, eher passiver Kunde an Lehrplanempfanger ” iiblich ist.

Und den Kunden dabei wirklich einmal ernst nehmen. Unser

Projekt Schiilerschule war im Riickblick ein klar agiles Konzept.
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DER UNTERSCHIED ZWISCHEN TEAM UND AG

AG, das kenntjeder. Daist ein Lehrer oder eine -in, der/die kann gut
Schach spielen und gibt von seinem/ihrem Wissen am Nachmittag an
seine/ihre Schiiler und -innen etwas ab. Unterricht im Interessensbe-
reich eines Schiilers.

Ein Team am Faustist von der Idee her vdllig anders. Ein weibliches
Faust-Design-Team entstand einmal vor fast 10 Jahren als AG.

Als betreuender Lehrer habe ich damals einigen interessierten
Schiilerinnen iiber ein halbes Jahr den Umgang mit Bildbearbeitungs-
programmen gezeigt. Aber dann wurde die AG bewusst zum Team. Die
technischen Grundlagen reichten aus, vom Kultusministerium kam
eine Anfrage, ob wir ein Logo entwickeln kdnnten. Spater folgte die
Nachfrage nach einem Plakatentwurf. Eine Projektorientierung war da
und damit die Voraussetzung fiir freies

Arbeiten. Die Mddchen haben damals dem Auftrag zugestimmt

und das Team entstand.

... Das Teamgefiihlist ein anderes als das AG Gefiihl ...

36

Das Teamgefiihlist ein anderes als das AG Gefiihl. ,Wir arbeiten an
einem Projekt, zu dem wir uns selbst entschlossen haben” heil3t
dieses Gefiihl. Der Lehrer kann zum Team gehdren, aber es werden
auch Dinge gemacht, die er selbst gar nicht beherrschen muss. Ich
selbst habe erst durch die Arbeit im Design Team tiefere Einblicke in
die Thematik des Computerdesigns bekommen.

Noch klarer wird vielleicht die Idee beim Netzwerk Team. Als Netz-
werkbetreuer des Faust Gymnasiums war ich anfangs in ein Team
integriert, in demich den padagogisch, didaktischen Teil abdeckte.
Obwohlich zu den Tiefen der grauen Kisten keinen wirklichen
Zugang hatte, fiihlte ich mich in einem Team zusammen mit
Schiilerspezialisten, die diesen Zugang besaRen, recht sicher. Das
Grundgefiihl, dassich als Lehrer nicht selbst alles wissen muss, was
ich mit Schiilern entwickle, ist sehr komfortabel. Gab mir dann sogar
die Moglichkeit, zusammen mit Schiilern unseres Netzwerktraining-
steams Referendare vom Studienseminar Freiburg in Netzwerktechnik
auszubilden. Und das, obwohlich selbst kein richtiger Computer-
mensch war. Aber die Zusammenarbeit mit jungen ,Durchblickern”
fand ich extrem faszinierend. In der Zwischenzeit bin ich eingearbei-

tet. Das Netzwerkteam gibt es auch schon einige Jahre nicht mehr.
Die Aktiven von damals studieren in der Zwischenzeit - die meisten
Informatik, Physik, etc. Was sonst.

... Schon wahrend der Schulzeit die Profis dranlassen ...

Schon wéhrend der Schulzeit die Profis dranlassen, das ist die Grund-
idee. Warum sollte man bei solchen Kapazitdten, die eine Schule
besitzt, nicht einfach Abschied vom stressigen ,ein Schiiler darf doch
nicht mehr konnen als ich” - Gefiihl nehmen. Ich kann es nurjedem
empfehlen. Esist ein Hochgenuss.

Teams, das sind also freiwillige, spontane bis stabile Zusammen-
schliisse von aktiven Schiilerinnen und Schiilern. Teams kommen und
gehen. Als die Schiiler der Solaren Zellen Abitur machten, verschwand
das Team. Spater gab es einmal ein Miilltrennungs-Team. Dann gab es
das Greenfo-Team, das sich auch um Abfallvermeidung und um den
Tropischen Regenwald gekiimmert hat. Dieses Team hatte zwar gute
Nachwuchsarbeit geleistet, trotzdem hielt die Idee nicht iber das
Abitur der Zentralaktiven hinaus. Es gab einige Videoteams, Politca-
féteams, Suchtpraventionsteams und alle méglichen Teams im Infor-
mationsbereich: Zeitung, Infoblatt, Jahrbuch. Unser Schuljahrbuch
wird seit Jahren vollkommen selbststdndig von einem Jahrbuchteam
erstellt. Gibt es mal kein Team, gibt es eben kein Jahrbuch. Mit dem
Infoteam gab es einst eine Gruppe, die ein gelbes Infoblattin kurzen
Abstdnden herausbrachte. Manchmal wussten sie mehr als die Lehrer.
Theaterteams — also eigenstandige - die gibt es immer wieder, obwohl
wir eine sehr starke Theater AG haben. Das selbst Regie fiihren belebt
eben auch dieses Geschaft.

Klar haben wirimmer Veranstaltungsteams aller Art: Kultcaféteam,
OpenAir Team, Weihnachtsbasarteam etc und dazu gehéren die
Technikerteams - Licht und Anlagetechnik. Diese Teams haben seit 15
Jahren kontinuierlichen Bestand. Ohne sie ware auch keine Veran-
staltung am Faust moglich. Ich denke, man erkennt: Teams kann man
in allen mdglichen Bereichen griinden. Das einzige Team, das wir nie
geschafft haben, zu entwickeln, ist ein Putzteam. Aber das kann ja
noch kommen.
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DIE ZENTRALEN AUSSAGEN DES KONZEPTS
DER FAUSTEAMS (ANLASS: EXP02000)

Studioteam, Videoteam, Jahrbuchteam, Kultcaféteam, Sprecher-
teams, EventManagement Team, Mittagsschule-Team, Schiilerbiiro-
Team, Patenteams, Aktionsteams, OpenAirTeam ... sind aktuelle
eigenstdndige Schiilerteams am Faust Gymnasium innerhalb des
Gesamtkonzepts Schiilerschule. Sie bauen auf Eigeninitiative, Eigen-
verantwortung und die speziellen Féhigkeiten der Schiilerinnen und
Schiiler, die momentan auf der Schule sind.

« Das Grundkonzept: Begreife die Fahigkeiten aktiver Schiiler als
Chance fiir eine lebendige Schule. Integriere die speziellen Interes-
sen aktiver Jugendlicher, um den Lebensraum Schule zu optimieren.
Erkenne die Profis der Zukunft, die schon in der Schule ihre Quali-
taten preisgeben, so man sie ldRt.

Das Grundkonzept fiir die Lehrerrolle: Beraten, vernetzen, vertre-
ten, Ubersicht behalten, Erfahrungen beisteuern, méglichst viel
abgeben konnen. Dieses Konzept ist nicht einfach, aber erlernbar.

3% eines Jahrgangs sind innerhalb der Schule hochaktiv, wenn
man ihnen eigenverantwortlich die Mdglichkeit dazu gibt. Mit dem
personlichen Umfeld werden daraus 10% Aktive. Und 10% Aktive
konnen das Bild einer Schule wesentlich verandern, wenn man dies
zuldsst.

Das Konzept fausteams ist eine Frage des Vertrauens und des Zulas-
sens.

Ein wichtiges Ziel von Schule sollte es sein, Selbstbewusstsein
aufzubauen. Denn Selbstbewusstsein ist etwas ,vom Feinsten”,

das es fiir uns Menschen gibt. Junge Menschen sollten aufrecht

aus ihrer Schule gehen, selbst, wenn sie schlechte Schiiler waren,
selbst, wenn sie die Lernziele nicht erreicht haben. Wir glauben,
dal’ unsere Ansatze aktiven Schiilern auch notenunabhangig bei der
Entwicklung von Selbstbewusstsein helfen.

* Auch Jugendliche sind fiir die Zukunft verantwortlich. Man muss sie
in die gesellschaftliche Pflicht nehmen. Beziiglich dieser Verantwor-
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tung werden Jugendliche unterfordert, weil man sie nicht ernst ge-

nug nimmt. Speziellim HighTech Bereich miissen die Lehrer/Schiiler
Positionen neu liberdacht werden. Jugendliche brauchen méglichst
vielfaltige eigenverantwortliche Arbeitsfelder.

»Die Schule stellt die groRRte gesellschaftliche Veranstaltung unserer
Kultur dar.”Hartmut v. Hentig. Esist eine wesentliche Aufgabe des
neuen Jahrtausends, Schule neu zu denken. Schule neu denken
konnte unter anderem auch heilRen, Jugendliche einfach mit etwas
anderen Augen zu sehen. Jugendlichen ernsthaft wichtige Positi-
onen zu iiberlassen.

Gebt Jugendlichen maximal viele Mdglichkeiten, sich zu begeistern,
sich zu beweisen, sich einzusetzen, aktiv zu werden, selbst Inhalte
zu finden, eigene Fahigkeiten zu entdecken, ernst genommen zu
werden - dann verdndert sich Schule.

Gebt Jugendlichen die technische Ausstattung und lasst sie
machen, dann werdet ihr staunen, welche professionellen
Entwicklungen ohne Lehrer méglich sind.

SWV3L1¥d3d 31HIIHISIY
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Auf den néichsten Seiten stelle ich einige aktuelle Teams vor, damit
man eine praktische Vorstellung bekommt, wie sie strukturiert sind,
aber auch, wie sie sich griinden lassen.

TEAMS KONKRET

AGIL LERNEN UND LEHREN
PRINZIP SCHULERSCHULE
SCHULERBURO AUFRUF

DAS SCHULERBURO LEBT

ZUM BEISPIEL EVENT MANAGEMENT
FIKTIV: EIN RADIOSENDER
SCHULSPIEL UND STUFENFEELING

BAUANLEITUNG
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Bei der Skriptentwicklung vor zwanzig Jahren war es uns wichtig,
die Prozesse zu beschreiben, wie wir am Faust zu solch aktiven
eigenstdndigen hocheffektiven Teams kamen, fiir die unsere
Schule damals bekannt war. Hausaufgabenbetreuung wurde damals
stark nachgefragt, durch die Entstehung vieler Teams Teams besser
vernetzen zu konnen, viele Veranstaltungen lieRen ein spezielles
Event-Management-Team entstehen ...

Auf den folgenden Seiten soll mit Hilfe alter Mails mit den Schiiler-
aktiven gezeigt werden, welche Denkweise hinter

unserem Ansatz stand.

Aus meiner heutigen Sicht - speziell auch mit der Kenntnis iiber
den weiteren beruflichen Werdegang unserer Hochaktiven - ist

das Prinzip ganz einfach: Arbeite agil und verlass dich auf die
Macher/innen der Zukunft. Dann wirst du, zum Gewinn fiir beide
Seiten, die Fihigkeiten und Kompetenzen der zukiinftigen
Leistungstrager fiir den Lebens-raum Schule positiv einsetzen
konnen.

Speziellin der Oberstufe ist manchen Schiiler/innen die Schule mit

ihrem Anforderungskatalog zu eng, weil die eigene Entwicklung
der Personlichkeit schon weit liber Schulniveau hinausreicht. Das
“Solange du noch deine FiiRe unter unseren gymnasialen Tisch
streckst, hast du dich hier einzufiigen” passt nicht mehr fiir sie.
Klar miissen auch sie Abitur machen, aber nebenher ware noch so
viel moglich. Die Vorstellung, man wiirde erst nach der Schule zu
was, stimmt natiirlich nicht. Man ist schon in der Schule was. Und
dieses Was dndert sich auch nicht mehr so riesig, wenn man einmal
die Pubertadt hinter sich gelassen hat. Mehr Wissen, mehr Erfah-
rung, aber die Persdnlichkeit selbst, die ist schon in der Schulzeit
ausgereift genug, um loszulegen. Wenn man darf. Man sollte
diirfen.

Am Faust durfte man. Dank einem Direktor, der seine Schule agil
leitete. Vertrauen und Zulassen. Fehler machen, Erfolge feiern

und das echte Leben an die Schule holen lassen. Wir als Vertrauen-
slehrerim permanenten Feedbackmodus. Beraten, Riickdeckung
verschaffen, loslegen lassen. Mitfeiern. Ja wir hatten damals
selbst viel Spal® an unserem Lehrerleben. Auch das darf nie zu kurz

kommen. Hattie kennt viele Faktoren dazu mit hoher Effektstarke.

NAdH3AT ANN NANY3T 119V
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DIE AKTIVEN SUCHEN

Machen wir die Teamgriindungen doch einfach einmal am neuesten
konkreten Fall fest. Hausaufgabenbetreuung 2007.

DAS JOBANGEBOT DES MONATS: LERNCOACH

Ein Brief an notenmaRig leistungsstarke Schiilerinnen und Schiiler:

Liebe/r ...

Also das ist so:

Ich habe die Fachlehrer/innen der Hauptfacher von Klasse 10 bis

12 gebeten, mir Namen zu nennen, denen sie zutrauen, in den
entsprechenden Fachern gute Arbeit als Lerncoach leisten zu kdnnen,
falls diese dazu Interesse hatten. Dein Name stand nun auch auf der
Liste. Und zwar fiir die Féacher: ...

Ich versuche einmal zu erzdhlen, um was es mir geht. Es gibtimmer
mehr Schiiler speziellin G8, die eine Betreuung fiir die Hausaufga-
ben brauchen. Weil G8 sehr dicht gepackt ist und manchen Schiiler
tiberfordert. (G8: Achtjdhriges Gymnasium)

Die Idee: Wir stellen zwischen 14 und 15 Uhr dreiRig den Filmsaal als
ruhige Arbeitszone zur Verfiigung, auRerdem den Nebenraum 100ir-
gendwas als Beratungsraum, in dem eine Gruppe junger Speziallehrer
und -innen ihren Sitz hat. Also z.B. auch du, falls es dich interessiert.
Die Lerncoachs gehen im Filmsaal von Tisch zu Tisch, fragen nach Pro-
blemen. Schauen sich auch mal einzelne Hefte an. Bei groReren Pro-
blemen geht man in den Beratungsraum, in dem man besser sprechen
kann. Die Schiilerinnen und Schiiler, die betreut werden, kommen aus
den Klassen 5 bis 7.

Also Unterstufe.

Wie sich diese Betreuungsgeschichte dann mit der Zeit entwickeln
wird, das wird sich zeigen. Das wird sicher auch von den Aktiven
abhdngen, die sich hier

einklinken. Also vielleicht auch von dir.

Was hast du nun davon?

Erstens: Erfahrung, Erfahrung, Erfahrung. Lehrerfahrung, Gruppen-
erfahrung, Teamerfahrung ... Ohne Witz. Ich behaupte, dass dieser
Job Erfahrung fiir viele Berufe bringt. Und noch viel Selbstbewusst-

sein einfahren kann. Und Selbstbewusstsein ist etwas vom Feinsten,
was ein Mensch sich so génnen kann.

Zweitens: 10 Euro fiir die Zeit zwischen 14 und 15 Uhr 30. Ein Stun-
denlohn von fast 7 Euro. In den Schulwochen also ein Monatsver-
dienst von 40 Euro, wenn man an einem Nachmittag Lehrer ist.
Drittens: Am Ende ein Faust-Aktiven-Zertifikat, das einem spater
vielleicht genau die richtigen Tiiren 6ffnet.

Viertens: Spal: Wer einmal erkannt hat, dass anerkannte Arbeit ver-
richten grolRe Befriedigung und Spal bringen kann, der hat sowieso
gewonnen.

Genug geredet: Geh’ bitte in dich, schlafe driiber, sehe die Geschichte
vollig unvoreingenommen und schau dir deinen Stundenplan an. Wir
brauchen Coachs fiir Montag, Dienstag und Donnerstag.

Und dann melde dich, wenn du Interesse hast. Solltest du dich
entschlieRen, gibt es natiirlich eine Probephase, nach der du dich
endgiiltig entscheiden kannst, ob du diesen Job fiir dieses Schuljahr
machen willst. Sowas wie eine Probezeit im Betrieb.

Die einfachste Anmeldung erfolgt iiber ...

Mit den besten GriiRen quasi von Kollege zu Kollege/in

Das ,Kollegium umfasst inzwischen iiber 20 Schiilerinnen und
Schiiler - allesamt Allrounder, die alle Féacher abdecken konnen.
Eltern und betreute Schiiler sind zufrieden. Ubrigens unser erstes
»Bezahl-Team” - aber normale Nachhilfe wird ja auch bezahlt.

NANVE SWV3l
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ﬁl Schudsprecher Studio

Technik

{8) studo

ADRESSPROGRAMME PADAGOGISCH NUTZEN

Man kann zu modernen Kommunikationssystemen stehen, wie man
will. Fiir Teambildungen und Arbeit mit eigenstdandigen Teams ist
eMail mit Gruppenbildung im Adressbuch ein echter Gewinn. Es ist die
schnelle und zeitsparende Méglichkeit, Informationen durchzugeben
und Anfragen zu starten, Planungen zu ermdglichen, ohne zeitauf-
wandiges Treffen mit Gruppen in der Pause, die dann sowieso immer
zu kurz ist. Ich erldutere dies einmal am Beispiel von zwei konkreter
Mails an die Mitglieder der ,Gruppe Nachmittagsschule” in meinem
Adressordner.

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

jetzt wissen wir also, mit welchen Schiilerzahlen wir zu rechnen haben.
Das sind Montags 4 bis 5, Dienstags etwa 15, Donnerstags etwas mehr
als 15 (heute 17). Damitihr auf euren Mittagslohn von 10 Euro kommt,
sind das montags ein Coach, dienstags und donnerstags 3 Coachs. Keine
Sorge, die Finanzdirektion bezahlt natiirlich auch euren Einsatz der
letzten Wochen, als wir {iberbesetzt waren. Ich habe das Konto einge-
richtet und mir heute mittag vom Forderkreis 200 Euro fiir Lohn, Lexika
und Biicher zusichern lassen. Dann werde ich Stiick fiir Stiick eure im
Klassenbuch eingetragenen Wiinsche umsetzen.

Finde diese Form der Kommunikation gut.

Jetzt miissen wir uns dann mal einigen, wie wir die Dienstplanerstel-
lung managen. Mein Vorschlag: Fiir Montag sollte sich jemand per Mail
melden, weil es jetzt schon zu spatist, um alle zu erreichen. Ich wiir-
fle dann einfach und maile es herum. Dann treffen wir uns am Montag
in der 1. GroRen Pause am Nashorn und ich bringe den Dienstplan bis
zu den Pfingsferien mit. Oder hat jemand eine bessere Idee. Ubrigens
findeich, dassihr noch ein Direktionsteam wahlen solltet, das die
Koordination {ibernimmt. Und Beschliisse herbeifiihren kann. Aber wir
haben ja noch viel Zeit.

Ich freue mich {ibrigens riesig {iber die vielen Anmeldungen. Das wird
richtig gut. Herr M. kam heute ,auf Besuch” und war echt begeistert.

GruB Bayer ,Pddagogischer Hausmeister”

Event Management Nachmittagsschule Paten

€ 8

Schiilerbiiro Schulsprecher

Liebes Kollegium, hallo SchiiBo,

darfich mal eine Anfrage weitergeben. Anfrage

9. Klasse, mdnnlich, (Klassenlehrer Herr St) gesucht schnelle Mathe-
matiknachhilfe fiir die nachste Arbeit. Fiihlt sich da jemand ange-
sprochen oder kann das SchiiBo herummailen, ob jemand was fiir die
Sommerferien dazuverdienen will. 10 Euro fiir 1 1/2 Stunden ist der
Tarif, denich entsprechend unserem Betreuungstarif weitergebe.

Wer Interesse hat, bitte mailen, dann schlieReich den Mailkontakt zu
Frau Z, damit er/sie Termine ausmachen kann.

Dann habeich noch eine Anfrage von einer Schiilerin Klasse 10c, Klas-
senlehrerin Frau J, fiir Nachhilfe in Mathe, Physik und Franzdsisch. Auch
hier gilt: Jobinteresse bitte anmelden. Dann vermittle ich weiter.

GruB Bayer

P. S. Ansonsten horeich nur Gutes {iber Euch.
Und das hore ich natiirlich sehr gerne :)))

Das sind alles noch ,Anschub-Mails”. Das Ganze wird irgendwann

in Schiilerbiirohand iibergehen. Aber mit den richtigen Gruppen im
Mailverteiler kann man sehr komfortabel und schnell ,anschieben”.
Die Nachhilfeanfragen konnten iibrigens alle umgehend positiv
beantwortet werden.

NANVE SWV3l
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PRINZIP SCHULERSCHULE

Nach einem halben Jahr Hausaufgabenbetreuung kann man sagen:
Das Prinzip funktioniert. Sie werden sagen, ja mit Bezahlung wie bei
der Nachnmittagsschule, das istja keine Kunst. Alle unsere bisherigen
Erfahrungen zeigen: Wenn man junge Menschen im gymnasialen
Bereich an ihrer eigenen Personlichkeit zu fassen bekommt. Wenn
man in einer Schule in auBerunterrichtlichen Bereichen eine zentrale
Aussage des Schulprogramms umsetzen kann, dann hat man padago-
gisch gewonnen. Auch ohne Bezahlung.

Das Faust-Gymnasium soll ein Ort sein, an dem Lehrende und
Lernende sich wohl fiihlen. Grundlage dafiir ist ein positives
Menschenbild, das sich an den Fahigkeiten und Moglichkeiten
des Einzelnen orientiert und ihm Entwicklungen zutraut.

Hort sich irgendwie harmlos und lapidar an. Ist es aber nicht. Uber-
haupt nicht. Ganz im Gegenteil. Das positive Menschenbild, das ist das
einfache Prinzip. Wer bitte schon, wird denn nicht gerne wertgeschatzt.
Schiiler sind ganz normale junge Menschen, vielleicht manchmal ein
wenig verstellt durch die Pubertdt. Da musste jeder von uns durch. Aber
sonst: Menschen. Ganz normale. Wer Menschen wie Schiiler behandelt,
der hat verloren. Schiiler sind in erster Linie spatere Ingenieure, Mecha-
niker, Arztinnen, Verwaltungsfachleute, etc und erst in zweiter Linie
Schiiler. Sehen Sie auch so?

Gratulation. Das ist ein echter Mangel an unseren Schulen.

Meine These: Konnte man mit einem Richtstrahl alle Lehrer- und
-innen-Gehirne so manipulieren, dass sie alle Schiiler als ganz normale
Menschen betrachten, die spater einmal Betriebswirte, Physiker,
Maschinenbauerinnen, Rechtsanwdltinnen, Physiotherapeuten etc
sind, dann wiirde sich Schule schlagartig verandern. Es gibt natiirlich
viele Lehrer, die dies problemlos umsetzen kdnnen, aber noch viel zu
viele, die zwar sofort sagen wiirden: ,Klar nehme ich Schiiler ernst.”
Aber die es einfach nicht tun, weil sie gar nicht wissen, wie Ernst-
nehmen, wie ich es meine, sich anfiihlt. Wie die meisten Erwachsenen.
48

Behaupte ich. Auch Eltern nehmen ihre Kinder viel zu oft nicht wirklich
ernst. Sonst gabe es nicht so viele Defizite bei unseren ,Kunden”.
Zurlick zur Schiilerschule:

... ohne wesentliche Lehrerbeteiligung funktionieren ...

Teams miissen sich finden, damit sie stabil sind und ohne wesentliche
Lehrerbeteiligung funktionieren. Arbeiten im Team muss befriedigend
sein. Sonst ist es keine Arbeitsform, die Jugendliche freiwillig machen.
Also muss man bei Teamgriindungen darauf bauen, dass sich Freundes-
gruppen bilden, die zusammenarbeiten. Dazu gehort Geduld. Gut
funktionierende Teams kann man nicht von Lehrerseite aus griinden.
Man kann nur den Anstol’ geben.

... Geduld haben und warten kdnnen ...
Das Prinzip bei allem: Die richtigen Leute finden.
Also: Angel auswerfen, Geduld haben und warten kdnnen.
Und dann: Junge Entwicklungen pflegen, bis sie stark genug sind.

Ein Beispiel: Das Schiilerbiiro. Es gab zwei Anldufe. Das Konzept passte
aber erst beim 3. Anlauf. Dafiir aber umso besser. Ob wir das aktuelle
Schiilerbiiro in dieser Qualitat erhalten kdnnen, das wird sich zeigen.
Denn auch hier gilt: Wenn die richtigen Leute dazu an der Schule sind,
kann es stabil bleiben. Wenn nicht, dann gibt es kein Schiilerbiiro mehr.
Beim Schiilerbiiro allerdings, da ware es sehr schade.

Ein Weg: Es istimmer wieder sehr erniichternd, wenn man sieht, wie
diinn unsere personelle Decke gestrickt ist. Angenommen man hatte
einen Sozialarbeiter an der Schule, der sich einfach die Zeit nehmen
kdnnte, sich kontinuierlich um Schiilerteams zu kiimmern, dann kdnnte
man unser Konzept richtig ausbauen. So muss es eben einfach bei all den
anderen Aufgaben der betreuenden Lehrer nebenherlaufen.

NANVE SWV3l
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SCHULERBURO AUFRUF

Ich denke, auch im nachstehenden Aufruf, ein Team zu griinden, kann
man unsere paddagogischen Grundeinstellungen erkennen.

Dieser Aufruf erging an alle mdglichen Aktiven am Faust — wurde breit
gestreut: Prinzip Angel auswerfen.

Liebe SchiiBo-Aktiven,

bevorihr eure groRe Griindungssitzung zum Schiilerbiiro
veranstaltet, melden wir uns schriftlich zu Wort.

Wenn wir jetzt einfach mal drauflos visionieren, dann bitte nur mit der
Absicht, dass wir euch anstecken wollen. Nicht, dass wir einen klaren
Plan haben. Der entwickelt sich, wenn einige angesteckt werden.
Genauso kamen wir vor ein paar Jahren auf die EXPO. Keine Ahnung,
wie die SchiiBo Sache genau laufen wird.

... Geschichte schreiben, bevor man Abitur macht ...

Wir wissen nur eines. Es konnte exklusiv werden. Und das mitten in
einem vollig handelsiiblichen siidbadischen Gymnasium. Nichtin
einer Versuchsschule oder einem Privatgymnasium. Also theoretisch
tibertragbar auf das deutsche Ottonormalgymnasium. Das ist der spe-
zielle Reiz an der Geschichte. In einer Laborschule kann man so was
locker stemmen. Aber wenn man es in einem Ottonormalgymnasium
stemmt, dann schreibt man padagogische Geschichte. Und Geschichte
schreiben, bevor man Abitur macht, das finden wir, ist eine wunder-
schone Vorstellung.

Bei einer aktuellen Umfrage iiber Berufswiinsche am Faustin den elf-
ten und zwolften Klassen ergab sich folgendes Bild: Management 78,
Journalismus (Horfunk/Fernsehen) 38, Grafik Design 37, Psychologie/
Psychotherapie 32, Lehrer 28, Fremdsprachenkorrespondent 27, Arzt
25, Hotel-und Gaststattengewerbe 25, Journalismus (Print) Verlags-
wesen 24, Medien-Technik (Ton, Kamera) 23, Touristik 21, Werbung
21, Chemie/Umwelttechnologie 20, Informatik/Computerbranche 20,
Rechtsanwalt/Rechtsanwaltin 17, Sozialarbeit 13, Theater 13, GroR3-
und Einzelhandel 12, Bankwesen 11... Ok wir héren an dieser Stelle
auf, weil die Zahlen dann kleiner werden.
Und jetzt visionieren wir einmal: Da lebtin den 11. und 12. Klassen
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eine riesige Zahlvon Menschen, die in Kiirze Berufe ausiiben- so es
klappt - fiir die das Schiilerbiiro das berufliche Sprungbrett sein kdnnte.
Stellt euch doch nur einmal das 20-jdhrige SchiiBo Jubildum vor:

,Und da stromen sie, aufrecht, erfolgreich und einflussreich. Die
Projektmanager, die natiirlich im SchiiBo Management-Geschichte
geschrieben haben, die Radio- und Fernsehleute, die sich im Schul-
radio und im spater gegriindeten Schulfernsehen ihre ersten Sporen
verdient haben. (Ubrigens hat in diesen Tagen eine Ex Faustlerin das
Uni-Fernsehen Freiburg mit gegriindet - BZ vom Donnerstag ) Da kom-
men auch die Designer aus ihren Agenturen, die am Faustim Studio
und vor der Kunst die verriicktesten Dinge am PC umsetzten und die
www.fausteams.de Seiten weltberiihmt gemacht hatten.

NANVE SWV3l

.. einen Ort zu schaffen, an dem Bildung einen Wert bekam ...

Gleich dahinter folgen entspannt die Psychologen und Psychiater,
diein Streitschlichtergruppen und Konfliktworkshops, in Drogen-
beratungsgruppen und Familientherapieteams vollig neue Formen
der Konfliktbewdltigung gefunden haben. Die Klientel wurde damals
natiirlich immer professionell iiber das SchiiBo vermittelt. Und jetzt
tauchen auch die vielen Lehrerinnen und Lehrer auf, die durch kleinen
Nachhilfegruppen, Speziallernwerkstatten, von Teilklassen gebuch-
ten Unterrichtsblocken und auch durch Einzelunterricht den Wahn-
sinn erreicht hatten, inmitten eines schulfrustrierten Deutschlands
einen Ort zu schaffen, an dem Bildung einen Wert bekam, der sich
spaterin beruflichem Erfolg auszeichnete. Die Nation starrtein den
ersten Jahren gebannt auf die Meldung, dass an einem siidbadischen
Landgymnasium der Abitursschnitt von 1,5 zum erstenmalin der
Geschichte Deutschlands unterboten wurde. Bis der Rest der Nation
mitzog. Natiirlich kommen auch die Fremdsprachenkorrespondenten,
die wahrend ihrer Schullaufbahn die Kontakte zu Brasilien und China,
zu Amerika und Italien und zu den ganzen anderen Austauschschulen
vom Faust gemanagt haben. Sie sind Profis gewesen, bevor sie die
Schule verlieRen. Genauso wie die Arztinnen, die bei jeder Veran-
staltung im Erste Hilfe Block gesessen und bei Unfallen in der Schule
jederzeit erreichbar gewesen sind. Die Erfolgreichen aus dem Hotel-
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und Gaststattengewerbe

sagen beim Einlaufen in die Jubildumsarena unentwegt solche Dinge
wie: “Ohne die EMAF wére ich heute nicht da, wo ich heute bin.” Doch
nur Insider konnen dies wirklich verstehen. Und da kommen die Jour-
nalisten dahergeschlappt. Selbstbewusst, beinah ein wenig arrogant.
Aber das wirkt natiirlich nur so, denn es handelt sich ja um Ex Faustler.
Doch klar - ihr Selbstbewusstsein besitzen sie seit damals, seit sie
den Newsletter und die Schiilerzeitung herausgegeben haben. Dass
die Techniker auf ihr Faust schworen, bendtigt keiner Erklarung. Man
sage nur Faust Studios, Netzwerkteam oder Kultcafé, dann nickt der
erfolgreiche ExFaustler wissend mit dem Kopf und meint. ,Klar doch.
Haben wirimmer schon gesagt...”

Wir horen jetzt einfach schon mal auf. Wir denken, man merkt, auf was
wir hinaus wollen. Touristik (Austausch, Studienfahrten), Werbung
(Veranstaltungen aller Art, Schulradio, Printmedien ...), Chemie/Um-
welttechnologie (Umweltschutzgruppen), Informatik
/Computerbranche (Netzwerktechnik im Studio), Rechtsanwalt (Spe-
zialabteilung Schulrechtim SchiiBo, Beratungstatigkeit), Sozialarbeit
(Streitschlichter, Fiinftklass-Paten), Theater (Theater AG), Grof3- und
Einzelhandel (Einkauf, Verkauf aller Art), Bankwesen (Kassierer,
Sponsoring ...).

In den Berufswiinschen tauchen lauter Berufe auf, die iiber das Schii-
Bo jetzt schon angefangen werden kdnnten. Jan S., ein Ex Faustler
zum Beispiel, wurde mit den fiinf Jahren Tontechnikerfahrung am
Faust bei Paul McCartney unter 900 Bewerbungen als einer von 9 aus-
gewahlt, umin Liverpool zu studieren. Aus dem ehemaligen Hochak-
tivbereich vom Faust konnten wir jetzt eine sehr lange Erfolgreichen-
liste aufmachen, aber das wiirde euch vielleicht erschlagen.

... von einem padagogischen Neuland traumen ...
Lasst uns lieber von einem padagogischen Neuland traumen, in dem
wir trotz Zeiten der fehlenden Kreuzerle den padagogischen Wahnsinn
auf die Beine stellen. Und lasst uns klein beginnen — mit festem Ziel
im Blickfeld. Unser persdnlicher Vorschlag fiir das erste unnachahm-
liche Schiilerbiiro am Faust ist die Ecke zwischen Kunst und Musik, weil
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sie den besten Uberblick bietet. Wir versuchen z.Z. Deputate loszuei-
sen, dass im ndchsten Jahr an jedem Tag in der

6. und 7. Stunde ein Lehrer des SchiiBo-Team-Vertrauens anwesend sein
kann. Das bringt Bestandigkeit. In der Startphase, in der einfach ein-
mal Interessenten und die oben genannten spateren Berufswiinschler
in eine grolRe Kartei eingetippt werden miissten, sollte man nur soviel
Termine anbieten, dass sie auch sicher besetzt sein kénnen. Nicht dass
das SchiiBo nach dem Start verldppert. Dann sollte man alle Veranstal-
tung und Termine in den nachsten Monaten erfassen, um Fotographen,
Filmer und Bewirter rekrutieren zu konnen. Die Bands miissten erfasst
werden, Stellwdnde gezimmert, auf denen die neuesten Infos liber die
Szene am Faust gepinnt werden konnten. Die ganze Nachhilfe und Mal-
sehn-ob-ich-Lehrer-werden-konnte Abteilung bedarf eines Uberblicks
liber die Raumlichkeiten, die zu SchiiBo vermittelten Unterrichtszwe-
cken frei sind. Auch sollten samtlichen internen und externen Ange-
bote erfasst werden. Kontakte etwa zur Jugendmusikschule oder zu den
Vereinen gepflegt werden. Oder zu Eltern mitinteressanten Berufen.
Klar, dass ein SchiiBo’ler iiber alle Aktivitdten am Faust Auskunft geben
kann und die Handynummern und eMail Adressen von allen Schiilerbe-
rufssparten abrufen kann. Oder {ibers Netz die Leute informieren kann.
Natiirlich gibt es den SchiiBo newsletter per Internet und der Interne-
tauftritt des SchiiBos ldsst padagogische Fachkreise vor Neid erblassen.
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Sojetzt wiinschen wir frohes Planen. Und bitte: Auch in der ganz klei-
nen Fassung finden wir, dass es was vom Feinsten sein kdnnte, dieser
Plan von einem Sekretariat auf Schiilerebene. Wir ware aufjeden Fall
dabei und hoffen, dass wir ein wenig anstecken konnten.

GrulR Bayer/Menz
Das Angel auswerfen hat hier mal wieder funktioniert. Das 3. Team legte
los und ist aktuelles Aushangeschild fiir das Faust. Welche Schule hat

schon so ein Biiro, ohne dass da unendlich viele
unbezahlte Lehrerstunden dahinterstehen.
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DAS SCHULERBURO LEBT

Schiilerbiiro: Schon zu EXPO Zeiten 2000 hatten wir das Prinzip
Schiilerbiiro ausgerufen. Damals war das Studio unser Schiilerbiiro.
Dort trafen sich alle aktiven Schiiler irgendwann irgendwie - wahrend
der Aufnahmen zur S'cool Regio CD iiber ein Jahr lang im Keller. Als wir
Vertrauenslehrer dann nicht mehr regelmaRig mehrmals die Woche
vor Ort waren, war die Schiilerbiiroidee auf Eis gelegt.

... Selbstgebaut von Schiilern mit Geldern von Schiilern ...

Inzwischen ist die Idee wieder zur vollen Bliite gelangt. Ein Team,
das sichin der zehnten Klasse gefunden hat. Und jetztin der elften
Klasse professionelle Arbeit verrichtet. Eigenstandig. Schwierig, die
Arbeit des Teams anschaulich zu wiirdigen. Dieses Team unterhalt

z.B. eine sehr erwdahnenswerte Homepage, die oft aktueller als die
offizielle Schulhomepage ist. www.schuebo.com — man merkt, da
sitzen Computerspezialisten an den Schalthebeln. Allein schon die
Online-Anmeldung des Elternsprechtags, die das Team seit zwei Jah-
ren organisiert, ist eine groRe Bewunderung wert. Hier arbeiten junge
Spezialisten mit einem riesigen Arbeitseinsatz aber

offensichtlich mit geniigend SpaR dabei.

Sonst wiirde es nicht funktionieren.

Zwei Gruppen hatten zuvor schon Anlauf genommen, das offene
»Biiro” zwischen Kunst und Musik steht. Selbstgebaut von Schiilern
mit Geldern von Schiilern. Das Eventmanagement Team stand mit
Einnahmen aus Veranstaltungen Pate.

Bei Teambildungen heillt es am Faustimmer: ,Zuerst einmal muss es
euch selbst etwas bringen, euch selbst Spall machen.” Dann bringt es
auch den anderen etwas. Einsatzin fausteams ist etwas fiir lebens-
bejahende Menschen. Hier wird die Notlage fiir ein paar wenige junge
Menschen zur Herausforderung. ,3% eines Jahrgangs - vielleicht ja
auch 5% - sind hochaktiv” hatten wir zu EXPO Zeiten geschrieben.
Das hat sich nicht wesentlich verandert. Diese 3% muss man finden,
wenn man mit unserem Konzept arbeiten will. Diesen 3% muss man
recht viele Rechte einrdumen, dann werden sie zu einem Zusatzkolle-
gium der besonderen Art. Die Schwierigkeit: Manche Kolleginnen und
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Kollegen haben manchmal damit Probleme, Schiiler als zukiinftige
Leistungstrdger anzusehen - egal wie sie sich in der Pubertét nach
aulen prédsentieren. Dasist auch nichtimmer leicht. Doch die meisten
schaffen es am Faust.

Zuriick zum Schiilerbiiro
Nach der ersten Online Anmeldung zum Elternsprechtag haben die
Aktiven einen faust-aktuell Beitrag geliefert:
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650 Reservierungen, (fast) keine Jux-Eintrége, und etliches Lob am
Abend selbst - so reibungsfrei hatten wir uns die Elternsprechtag-
Aktion selbst nicht vorgestellt, als Herr Bayer uns wenige Wochen
davor erzdhlte: ,Ach, das seija ein Traum, aber es habe jetzt schon
ofters Wiinsche gegeben ... ob man denn nicht die Anmeldungen fiir
den Elternsprechtag digital und iiber das Internet regeln konnte, um
vielen Eltern das nervige in-die-Schule-fahren-und-sich-in-die-Li-
sten-eintragen zu ersparen.”

.. Auch das ist ein eindeutiges Zeugnis fiir diese Schule ...

Das Ergebnis haben viele von Ihnen ja selbst mitbekommen, und wir
mdchten uns hier auch noch einmal fiir die vielen netten Worte und den
reibungslosen Ablauf bedanken. Irgendein Witzbold hatte das allesin
ein Chaos verwandeln kdnnen und fastin Erwartung dessen haben
wir standig die Namen und Klassen der eingetragenen Eltern mit der
Schulliste verglichen, nach UnregelméRigkeiten gesucht: aber da war
nichts. Auch das ist ein eindeutiges Zeugnis fiir diese Schule. Noch-
mals vielen, vielen Dank.

Aberich wiirde die Gelegenheit gerne nutzen, um Sie auf unsere
Website und vor allem auf unsere Eltern-Datenbank aufmerksam zu
machen: friiher oder spater macht man sich als Schiiler seine Gedan-
ken tiber Berufs- bzw. Studienwahl, und neben den bereits beste-
henden Informationsmadglichkeiten sind wirim Moment dabei, eine
weitere Kontaktstelle aufzubauen und brauchten dafiir ihre Hilfe.

Die Idee ist folgende: auf unserer Website www.schuebo.com (die
natiirlich ohnehin immer einen Besuch wert ist) befindet sich unter der
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Kategorie ,Registrierung” auch die Option ,Registrierung fiir Eltern
(BOGY)“. Neben den Vorteilen, dass Sie durch eine Registration auf
dieser Seite immer tiber die aktuellsten schulischen und auRBerschu-
lischen Entwicklungen an unserer Schule informiert sind, haben Sie
hier auch noch die Moglichkeit, Angaben iiber Ihren Beruf, Ihre Firma
und eventuelle Praktikumsmaglichkeiten Ihrer Firma zu machen. In
unserer Datenbank haben alle Schiiler die Mdglichkeit, nach Eltern zu
suchen, die einen von ihnen favorisierten Beruf haben, um sich dann
zum Beispiel mit Fragen an Sie zu wenden. Das funktioniert natiirlich
umso besser, je mehr Eltern mitmachen und wir wiirden uns freuen,
wenn Sie auch dabei waren.

www.schuebo.com

Vielen Dankim Voraus im Namen des
gesamten SchiiBoTeams. Felix M.

Vielleicht merkt man einfach aus den Zeilen, dass hinter dem SchiiBo in
erster Linie eigenstdndige Schiiler stecken - keine Lehrer. Das ist ein
wichtiger Aspekt.

Ich wiirde unsere Rolle als Lehrerin Sachen Schiilerbiiro gerne als die
eines “padagogischen Enzyms” verstanden wissen. Enzyme beschleu-
nigen Prozesse und Entwicklungen, die vorhanden sind. Sie sind nicht
selbst Prozess oder Steuerungszentrale. Ich weiR nicht, ob man den
Vergleich versteht. Deshalb ein Beispiel aus der Faustgeschichte. Das
Uralt Rockcafé entstand, weil geniigend Schiiler zur damaligen Zeit an
solch einer Veranstaltungsreihe Interesse als aktive Gestalter hatten.
Wir damaligen Vertrauenslehrer waren nur bis zum ersten Rockcafé
planerisch mit tatig, hatten den damaligen Rockcafé Club als Firma
initiiert, dann aber alles mdglichst schnell v6llig in Schiilerhand
gelegt. Hat gut funktioniert.

War ein Selbstldufer, weil die Schiilermacher machen wollten. Wir
Lehrer waren auch damals Enzym. Beschleuniger. Unterstiitzer. Den
Erfolg aber haben die Aktiven selbst daraus gemacht. Enzyme horen
tiberall hin und versuchen, das Gehorte weiterzutragen.

Vor der Schiilerbiirogriindung wurden viele Aufrufe gestreut.
Aufrufe in der Enzymfunktion.

Ein weiteres Beispiel aus der Anschubphase:

“Es gibtim Moment geniigend Aktive, die Lust am Aufbau eines
Schiilerbiiros hatten und die auch féhig dazu sind.

Die Aufgabenstellung am Faust kdnnte konkret lauten: Lasst uns alle
schulischen Aktivitaten auf Schiilerebene in eine Art Firma einplanen,
koordinieren, vernetzen, publik machen, organisieren, umsetzen und,
und, und ... und dann?

Was macht man mit so einer Firma? Wie findet man die richtigen
Leute? Wo sollte ein Schiilerbiiro stehen? Wie sieht es aus? Heil3t es
tiberhaupt Schiilerbiiro? Gibt es einen gewahlten Aufsichtsrat? Oder
ist es lose strukturiert? Wie macht man Werbung, dass es alle mit-
bekommen? Was sind Kurzzeit, was Langzeitziele? Welche Bereiche
werden eingebunden? Wie funktioniert die Finanzierung? Wie wird
veroffentlicht? und und und... und jetzt kommt eben die Frage eines
Enzyms:

Wer driickt wann auf den Startknopf?

Da bleibt sicher keine andere Mdglichkeit, als eine erste gemeinsame
Startplanungssitzung anzuberaumen. Ich werfe den Schneeball ein-
malin Richtung erweitertes Schulsprecherteam und bin gespannt auf
die kommende Lawine...”

Die Lawine blieb nicht aus, wie Sie schon gehort haben. Aber Sie
haben auch gesehen: Ein einzelner Aufruf reicht noch lange nicht.
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ZUM BEISPIEL EVENT MANAGEMENT

Und gleich noch einmal, einfach zum besseren Empfinden, welches
Herangehen sich beim Teamaufbau als wirkungsvoll erwiesen hat, ein
weiterer aktueller Aufruf:

Liebe/r ...

ich bin im Moment EMaF Scout. Soll heilRen, ich suche nach jungen Men-
schen, die Interesse haben, sich fiir eine Sparte am Faust zu interessie-
ren, die nun schon seit Jahren Tradition besitzt. Das Event Management
am Faust. Die EMaF hatin den letzten Jahren bei

unzahligen Veranstaltungen Catering gemacht. Also: Bar aufgebaut,
Sekt und Getranke ausgeschenkt, Zopf und Brezeln aufgeschnitten, um
so zum wohligen Befinden der Besucher von Theater, Musikveranstal-
tungen oder auch Informationsveranstaltungen beizutragen und - das
ist fiir dich das Wichtigste dabei - persdnlich viel davon zu haben.

... Was bitte, fragst du, habe ich davon ...

Was bitte, fragst du, habe ich davon, wennich freiwillig und ohne
Bezahlung einen Ausschank organisiere?
Ich sage: Erfahrung, Erfahrung, Erfahrung und immer mitten drin mit
dem guten Gefiihl, eine Minifirma zu schaukeln (Immerhin sollam Ende
ein Plus auf das EMaF Konto) Mit diesem Geld kann man viel bewirken.
Zum Beispiel, wie das die letzte EMaF gemacht hat, den Grundstock
fiir das Schiilerbiiro legen und damit Schulgeschichte schreiben. Oder,
wenn man sich als Team aufldst, gut Pizza essen gehen, auf den be-
ruflichen Erfolg anstoRen und den Rest der Schulstiftung vermachen.
Und wieder Schulgeschichte schreiben. Noch was zur Erfahrung. Wer
gelernt hat, zu bedienen, der wird sich in diesem fiir Studentinnen und
Studenten recht gut bezahlten Job schnell heimisch fiihlen und seine
Studienzeit finanziell gut aufbessern
konnen. Das ist die klare Erfahrung der EMaF Aktiven der ersten Stunde.
Mit unserer Empfehlung bekommt man jeden Bedienungsjob dieser
Welt. Zwei aus der Ur-EMaF sind sogarinzwischen am Kultur- bzw Event-
management studieren und fiihlen sich dabei sehr wohl. Es war ihr Ding
und sie haben es am Faust bemerkt. Sie haben natiirlich auch ihr Faust
Zertifikat eingereicht; das fiir aktive EMaFler am Ende auf die Bediirf-
nisse der Bewerbung zugeschnitten wird. Unsere Aktivitatszertifikate
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haben schon viele Tiiren zu Praktikas und Hochschulen gedffnet. Man
schaut heute an den Hochschulen sehr auf solche Qualifikationen. Was
so ein Job noch bringtist etwas fiir uns Menschlein sehr Notwendiges:

... Tankstelle fiir das eigene Selbstbewusstsein ...
Wichtig sein. Das meine ich ernst. Das ist einfach ein gutes Gefiihl.
Die EMaFist eigenstandig, wird um Unterstiitzung gebeten und nimmt
das Geld selbst ein. Das ist nicht das ,ich helfe dem groRen Theater am
Faust und gehe dabei unter ferner liefen unter” sondern: ,, Die EMaF
mitihren schicken Outfits und den schicken Namensschildern gibt sich
die Ehre” Oder so. Auf alle Falle, es ist so eine kleine Tankstelle fiir das
eigene Selbstbewusstsein inmitten vom Schulalltag, der das Selbstbe-
wusstsein manchmal doch ein wenig schadigt. Da kann man sich so eine
Tankstelle gut leisten. ,Laber, Laber, denkst du jetzt vielleicht. Was der
Bayer da erzahlt.” Lass unsin fiinf Jahren driiber reden, falls dich dieser
Job anspricht. Fiir viele ist das kein Job, klar. Es kdnnen ja auch nicht
alle bedienen. Dann kauft ja niemand mehr. Aber einige wiirden den
Reiz spiiren, wenn sie sich drauf einlassen. Der erste Termin, auszupro-
bieren, ob die EMaF fiir dich etwas ist, ist der 28. Januarin der Aula. Ca-
milla, Laura und Simone heil3t schon das Stammteam fiir diesen Abend,
wenn noch drei dazukommen, ware das perfekt. Dann gibt es noch zwei
Auffiihrungen ... usw. GruR Bayer
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Soweit ein ,Angeln-auswerfen” Brief in einer Neuanfangsphase der
EMaF. Die letzte EMaF macht jetzt Abitur — deshalb ist Stabiibergabe.
Die Neuen haben sich schon gefunden. Ein Stamm aus der Elften und
ein Stamm aus der Zehnten. Was will man mehr.

Das System funktioniert noch besser, wenn es Tradition hat.

Fiir manchen mag es zu sehr nach Waschmittel-Werbung klingen, wie
die Einladung zur EMaF Teilnahme geschrieben ist. Das kann man
sicher auch véllig anders formulieren. Es muss authentisch sein. Muss
zu dem passen, der es schreibt.

Muss fiir die Schiilerinnen und Schiiler, die es angeht, akzeptiert sein.
Dannist es zweitrangig, wie so etwas formuliert ist.
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FIKTIV: EIN RADIOSENDER

Versuch eines Anstosses:

»Ja aber an meiner Schule”, sagt da jemand, ,da ist kein Theater
zum Bewirten, das Schiilerbiiro ist Utopie ohne Traditionen, da gibt
es keine Bands und erst recht keinen Studioraum. Da ist Wiiste. Und
jetzt? Was schlagen Sie mir als einem jungen Kollegen vor, der die
Ideen des Buches ansprechend findet, aber an dessen Schule noch
allesin den Kinderschuhen steckt?”

... muss auch fiir einen selbst etwas riiberkommen ...

Also gut, ich schreibe mal drauflos. Ich wiirde dem jungen Kollegen
empfehlen, sich zumindest noch ein, zwei Mitstreiter ins Boot zu
holen. Oder Streiterinnen. Alleine machen solche Projekte keinen so
groRRen SpaR. Und der muss dabei sein, sonst kann man es vergessen.
Als Lehrer, der Projekte anstdl3t, muss auch fiir einen selbst etwas
riiberkommen. Sonst funktioniert es nie.

Und dann wiirde ich z.B. Schulradio vorschlagen. 0k?

SCHULRADIO
Das Wichtige ist der Anschubfaktor.
Wir hatten schon vor Jahren einmal ein Schulradioteam. Allerdings
wurden die Sendungen in den Pausen abgespielt und es war alles zu
laut und Unruhe stiftend. Deshalb wurde daraus auch kein lang-
fristiges Konzept. Inzwischen warten wir seit einem Jahr auch auf
ein Team, das sich um Webradio kiimmert. Allerdings. Finger weg vom
selber machen als Lehrer. Man hat nicht die Zeit und oberstes Prinzip
heiRt auch beim Teamzusammenbau: Die Macher miissen mehr kdnnen
als die Lehrer. Speziellin diesem Bereich: Kein Problem.
Es gibtinzwischen Lehrerfortbildungen zum Thema Schulradio. Das
geht natiirlich auch und man macht eine AG daraus, falls es noch De-
putatsstunden fiir AGs an der Schule gibt. Mein Tipp zur Teambildung
heiRt: Sich kundig machen, Software kaufen, Werbung machen und
eine Stammgruppe finden. Gut wenn die Leute in einer Klasse sind.
Gut, wenn siein der Schule nicht allzu schlecht sind. Das vereinfacht
das Ganze. Ansonsten. Zukunftswerkstatt. Tun Sie so, als wiirden vor
Ihnen zukiinftige Radioredakteure sitzen, die sich einfach ihre ersten
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Orden verdienen miissen. Auch viele Fehler machen diirfen. Achten
Sie darauf, dass die Sendungen inhaltlich korrekt sind, sprich dass sie
niemanden beleidigen oder peinliches Materialins Netz gestellt wird.
Aber ansonsten - Schiilersache.

Ein weiterer Tipp: Wenn Sie keine Bands an der Schule haben,
versuchen Sie, parallel ein HipHop Team griinden zu lassen. Software
kaufen, Musiklehrer fragen, wer in Frage kdme. Und dann ein paar
Leuten klar machen, dass man im Radio Musik braucht, die selbst
gemachtist. Wegen den GEMA Gebiihren. Es gibt heute sehr viele
Programme, mit denen man Computermusik produzieren kann. Ich
bin liberzeugt, an Ihrer Schule gibt es schon ein paar Schiiler, die das
machen. Zu Hause. Die gilt es zu finden und sie mit den Radioleuten
zusammenzustecken. Dann gehen Sie zu den Deutschlehrern und
fahnden nach guten Geschichtenschreibern. Alles Radiomaterial.
Kaufen Sie ein paar gute Headsets und ein, zwei gute Aufnahme-
mikros. Zusammen mit einem heute Giblichen Schulcomputer steht
dann schon Ihr komplettes Aufnahmestudio. Und immer dran denken:
Schiiler machen lassen. Sie brauchen keine wirkliche Ahnung davon
haben. Sie miissen wissen, was man machen kann. Es ist sogar wirklich
besser, Sie haben tatsdchlich keine Ahnung. Sonst kdnnen Sie selbst
die Finger nicht davon lassen.

Und das ist nicht der Sinn der Sache.
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... betreutes selbststandiges Arbeiten ...
Allerdings bleiben Sie als Lehrer sehr wichtig. Ich nenne es mal

betreutes selbststandiges Arbeiten. Gute Freiarbeitist auch nicht nur
»~machen lassen und sich selbst ganz raushalten”. Bei der Teamarbeit
ist es auch so. Die wichtigste Unterstiitzung heil3t: Riickendeckung
geben. Und Beifall zollen, wenn es Beifall zu zollen gibt. Das ist
enorm wichtig.

Die Beifallsgeberrolle ist eine der Wichtigsten.

Und fragen Sie Ihren Chef mal so nebenbei, ob im Deputatstopf fiir die
Betreuung von Radio-, Musiker- und dem zugehorigen Internettech-
nikerteam nicht doch noch eine Stunde Deputatsnachlass drin wére.
Fragen kostet ja nichts.

61



62

SCHULSPIEL UND STUFENFEELING

Es gehort nicht unbedingt genau hierher, weil es sich nicht um ein
typisches Team handelt, aber es kdnnte ohne die Erfahrungen in den
Teams sicher nicht so passieren.

DAS SCHULSPIEL

Seit Jahren ist es immer wieder die ganze Stufe 12, die am Schmotzigen
Donnerstag die ganze Schule in eine groRRe Spielaktion einbindet.
Schmotziger Donnerstag istin der Fastnachtszeitin einer Fast-
nachthochburg schulisch schlecht zu gestalten. Um 11 Uhr befreien
die Narren die Schule. Guter Tag fiir eine etwas andere Schule.

Alle Zwolfer sind Spielleiter, zwei in jeder Klasse. Die Lehrer sind nur
noch Aufsichtspersonen. Rechtlich notwendig. Der Rest ist vier Stun-
den lang Schiilersache. Immer wieder anders. Das Prinzip aber bleibt.
Die Schiiler spielen im Klassenzimmer. Die Sieger der Klassenspiele
kommen in die Aula und spielen gegen die Sieger aus den Parallelklas-
sen.

Auf die Art der Spiele kommt es nicht an. Die andern sich dauernd.
Bekannte und unbekannte. Frei erfundene und auch geldufige. Am
Ende gibt es Stufensieger und Schulsieger und alle trefen sich in der
Aula. Musik, Siegerehrung, Narrenbefreiung.

Oder auch: Alle Klassen bekommen Aufgaben fiir die Biihne. Dann
kommen allein die Aula. Eine Jury am Rande. Und alle Klassen miissen
vorfiihren, singen, Theater spielen. Werden bewertet. Ein groRes
Schulspektakel. Dann Narrenbefreiung.

Na ja. Ich denke, man versteht, was ich sagen will. Schiilerinnen und
Schiiler einer 12. Jahrgangsstufe sind sehr wohlin der Lage, vier
Stunden Schule komplett zu gestalten. 100 Spielleiter,

1200 Spieler. Man muss sie nur machen lassen.

Der Nebeneffekt: Das Stufenfeeling. Eine wichtige Erscheinung mit
langanhaltender Wirkung weit {iber die Schulzeit hinaus. Man sollte
diese Starkung der eigenen Person durch Einbindung in eine ganze
Stufe nicht unterschatzen. Das ist ein Netzwerk, das funktioniert und
halt.

Wenn wir schon dabei sind, dann nehmen wir doch auch noch gleich
den Weihnachtsbasar.

WEIHNACHTSBASAR

»Schoner als der offizielle Weihnachtsmarkt” meinen manche.
Manchen ist es auch zuviel. ,Was denn noch alles?”

Das eingenommene Geld flieRt immer zum groRen Teil einem guten
Zweck zu. Unterstiitzung einer Schule in Paraguay hieR dies die
letzten beiden Jahre. Entwicklungshilfeprojekt. Eine Abiturientin hat
gleich ihr soziales Jahr dort gemacht. Direkter Bezug.

Aber deshalb schreibe ich dies nicht.

STUFENFEELING

Ich schreibe es wegen dem Stufenfeeling. Die Jahrgangsstufe 12

- schon wieder. Die Stande miissen aufgebaut werden. Schule darf
nicht ausfallen. Es féllt schon viel zu viel aus. Deshalb geht es um 13
Uhr los. Schulschluss. In der 6. Stunde diirfen die Klassensprecher den
Stand mit Hilfe der 12er aufbauen. Es muss schnell gehen. Die Organi-
sation des Ganzen ist eingespielt. Kein Lehrer beim Aufbau. Eigentlich
miisste noch nicht mal ein Fiinftklass-Klassenlehrer seine Klasse am
Nachmittag betreuen. Machen natiirlich trotzdem viele. Aber es gibt
ja die Paten. Da haben sie ihre wichtigen Einsdtze. Und die Zwolfer:
Organisation, Durchfiihrung, Abbau. Um 17 Uhrist der Spuk vorbei.
Aller muss weggerdumt sein. Die Stande sind aus Holz, grof3 und
schwer und von der Stadt ausgeliehen. Eine logistische GroRtat. Und
es funktioniert seit Jahren. Die Frage: ,Muss das denn auch noch
sein?” ist damit natiirlich nicht geldst.

OPEN AIR

Seit nunmehr 14 Jahren funktioniert iibrigens auch das Abschluss-
OpenAir. Entstanden in der Bliite des Rockcafés hat es als Schulab-
schlussveranstaltung iiberdauert. Organisatorisch und logistisch eine
noch gréfRere GroRtat. Das OpenAir Team ist gefragt, obwohl man sehr
viel arbeiten muss. Auch nachts beim Abbau. Ohne ein groRes Team
keine Chance. Drei Lehrer, dreiig Schiiler/innen - Gruppenfeeling
vom Feinsten. Und immer ein extra OpenAir

T-Shirt an. Dazugehoren heillt das Zauberwort.

NANVE SWV3l
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BAUANLEITUNG

Ich wurde in meinen Referendarskursen immer wieder gefragt, ob
ich nicht zum Teambau eine echte Handlungsanweisung schreiben
konnte. So etwas wie eine Broschiire, die man Schiilern in die Hand
driicken kann und los geht’s. Schone Vorstellung. Schiilerschule
selbststartend.

Die ,Broschiire” ist ab der Seite 224 des Schweizermessers
abgedruckt. Nur: von Lehrerseite aus gilt es dann doch geniigend
padagogischen Boden vorzubereiten, auf dem sich eigenstandige
Schiilerprojekte auch entwickeln kénnen.

Am einfachsten ist, Sie sind die Direktorin oder der Direktor einer
Schule und haben einen vertrauensvollen Draht zu Ihrem Kollegium.

ICH ERZAHLE ES EINMAL ALS GESCHICHTE

Vor 10 Jahren kam ein Referendar an unsere Schule, der sofortim
Aktivbereich heimisch wurde. Als Computerkenner und Bassist hatte

er die Moglichkeiten des Studios schnell fiir sich umgesetzt, hat seine
Physik-Staatsexamensarbeit dann auch iiber eine Unterrichtseinheit:
»Mikrophonierung und Raumakustik” gemacht. Und war bei den ersten
Aufnahmen mit dem neuen Equipementim Studio mitten drin.

In seiner neuen Schule, einer experimentierfreudigen Privatschule
mit extrem jungem Kollegium wurde er recht schnell zum stellver-
tretenden Direktor beférdert. Und in dieser Funktion trafich ihn vor
einiger Zeit bei einer Direktorentagung. Er erzdhlte mir einige pada-
gogische Kapitel seiner Schule. Z.B., dass die komplette Netzwerkbe-
treuung dortin der Hand von Schiilern ist. Nach einem ausgekliigelten
Verantwortungssystem. Schiilerfirma. Erzdhlte einfach so, dass eigen-
standige Schiilerteams zum padagogischen Alltag gehoren. ,Merkst
du was?” grinste er am Ende seiner Ausfiihrungen. Und meinte damit,
was passieren kann, wenn man die Grundiiberlegungen, um die esin
diesem Skript ja eigentlich geht, in einer frisch gegriindeten Schule
von zentraler Seite aus zum Tragen bringen will. Ein biRchen Neid, das
muss ich gestehen, kam dabei schon bei mir auf. Wer traumt als Lehrer
denn nicht davon, bei einer echten Schulgriindung dabei zu sein und
dann auch noch verantwortlich.

Zuriick zu Ihnen als Direktor/in mit vertrauensvollem Umgang mit
Ihrem Kollegium. Sollten Sie fiir Ihre Schule Sinn darin sehen, Ihren
Schiilerinnen und Schiilern durch eine eigenstandige Schulkultur von

Schiilerteams neuen Lebensraum in der Schule zu ermdglichen, dann
miissen Sie sehr behutsam mit Ihrem Kollegium umgehen.

Die Hauptschwierigkeit wird sein, dass zusatzliche Aktivitaten in

der Schule auftauchen, diein Zeiten des allgemeinen padagogischen
Umbruchs und der zusatzlichen Belastungen des Lehrerkollegiums fiir
Unmut sorgen kénnen, wenn man sich nicht prinzipiell und ausfiihr-
lich iiber die Vorteile fiir alle verstandigt hat. Dafiir muss man genii-
gend Uberzeugungszeit einrdumen. Muss werben. Und Lehrer/innen
finden, die darin auch ihren eigenen Berufslebensraum sehen kdnnen.
Die dann die allgemeine Berechtigung haben, ,machen” zu diirfen.
Dennin welche Richtung sich die Sache an Ihrer Schule entwickeln
wiirde, hdngtjain erster Linie von den Schiilerinnen und Schiilern ab,
dieihre Fahigkeiten auf die etwas andere Artin Ihre Schule einbrin-
gen sollen.

... Nehmen Sie sich die Zeit der langsamen Entwicklung ...
Nehmen Sie sich den Luxus der kleinen Anfangsprojekte und wenn
Sieirgendwie kdnnen, dann statten Sie die betreuenden Kolleginnen
und Kollegen mit etwas Zeit im Deputat aus. Denn auch wenn man als
Teambetreuer zeitlich viel weniger Zeit beansprucht denn als AG-Lei-
ter. Auch wenn man als Teambetreuer in einem eingespielten System
viele Teams parallel betreuen kann, weil alles ineinandergreift, so
ist doch einfach viel Zeit notwendig, die nicht so leicht durch reine
Begeisterung fiir die Sache bezahlbarist.

Wobeiich an dieser Stelle jemandem, der sich {iberlegt, ob er nicht
einfach eine Teamgriindung ausprobieren soll, nur eines aus eigener
Anschauung sagen kann: Was man von Schiilern an positivem Feed-
back zuriickbekommt, denen man solche eigenstandigen Arbeits- und
Lebensbereiche an der Schule ermdglicht, das ist vom Besten, was
man sich als Pddagoge so vorstellen kann.

Ansonsten: Driicken Sie doch einem kleinen aktiven kreativen Kreis
von Schiilerinnen und Schiilern, denen Sie hier etwas zutrauen, das
Skripts in die Hand, verweisen Sie auf den spateren Abschnitt Teams
griinden und warten ab.
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Geld und Schule, das ist so eine Sache. Schon damals. Heute
wohl noch mehr. Klar, in Zeiten, in denen Steuerhinterziehung
zum grof3en Thema geworden ist, darf man natiirlich auch an
Schulen keine Steuern hinterziehen. Soll heiRen, wenn man als
Schule mit einer Veranstaltung 300 Euro verdient, dann darf
man das nicht so einfach in eine Kasse tun und spater damit
ein Projekt finanzieren. Weil Schule das eben nicht darf. Obwohl
Schule sehr wohl recht gut verdienen kdnnte, weil sie einen
uneinnehmbaren persdnlichen Markt besitzt.

Wir haben damals immer unseren Forderkreis im Hintergrund
gehabt. Der darf verdienen. Und wir haben unser Projektkonto
immer im Minusbereich gehalten - ein zinsloser Kredit von der
Sparkasse hat uns das ermdglicht. Also keine Zinseinnahmen
nicht versteuerten 2 Euro 27, sondern nur Schulden. Zinslos.

Ein agiler Trick, um fiir Rockcafé und Studio und Projekte und
Schiilerschule unabhangig zu sein. “Damit kann euch nie-

mand an den Karren fahren” hat mir damals ein Steueranwalt
bestatigt. Aberich fand es trotzdem wirklich schrag, dass wir

nur mit diesem Trick Geld verdienen konnten. Das wir dringend

bendtigten, weil fiir unsere Vorhaben eben kein 6ffentliches
Geld zur Verfiigung stand. Man stelle sich das mal so vor: Da
gibt es eine Firma namens Schule, die Geld verdienen konnte,
das sie dringend braucht, aber sie darf das Geld nicht verdienen,
weilihr das Geld von auRen zugewiesen wird. Und dann darf
sich diese Firma auch nicht ihre Mitarbeiter/innen selbst aus-
suchen, weilihr diese Mitarbeiter/innen von aulien

zugewiesen werden. Und dann muss diese Firma nach vorgege-
benen Pldnen eine gute Schlusshilanz erzielen, weil sie die
Plane, wie sie zum Ziel kommt, natiirlich auch nicht selbst
machen darf. Auf dem freien Markt der freien Konkurrenz ware
solch eine Firma nach einem Jahr bankrott. Aber da alle Schul-
enim Lande keine wirklich wichtigen Weichenstellungen selbst
erledigen diirfen, funktioniert das noch immer. Eigentlich er-
staunlich. Aber eben leider nicht so, wie man sich Schule heute
optimal vorstellen konnte. Jaich finde, es sollte sich dringend
etwas tunim Bildungsland der Dichter und Denker. Schon allein
deshalb, damit wir morgen international nicht hoffnungslos ab

gehangt werden.
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SCHULE ALS PLATTFORM

Eine Schule ist Lebensraum von Hunderten von Schiilerinnen und
Schiilern und ist damit ein eigener Markt, den einem niemand nehmen
kann. Nur wird er viel zu selten benutzt. Weilin den Képfen immer
noch das Gefiihl da ist, dass man an einer Schule nichts verdienen
darf. Dass man, wenn man etwas ins Leben rufen will, Antrdge ausfiil-
len und darauf warten muss, bis vielleicht von irgendwoher ein wenig
Zuschuss kommt. Immer zu wenig. Weil fiir Schulen nie wirklich Geld
daist.

... Eine gesellschaftliche Peinlichkeit ...

Eine gesellschaftliche Peinlichkeit der Sonderklasse. Wir leben in
einem hochentwickelten Land, bringen es aber nicht fertig, Kinder
und deren Aushildung als zentrale Investition in die Zukunft zu
begreifen und auch danach zu handeln. Nicht nur zu reden. Wir leben
in einem Land, in dem immer weniger Menschen aus bildungsnahen
Bereichen Kinderin die Welt setzen, weil deren Betreuung mit den
Bedingungen am modernen Arbeitsplatz nicht natiirlich zusammen-
passt. Eine Bankrotterklarung. Die umso peinlicherist, weil es zum
Beispiel unser Nachbar Frankreich hinbekommen hat, Beruf und
Kinderkriegen zu vereinbaren. Aber zuriick zur Schule. Ich schweife
ab. Wenn wir schon nicht geniigend Geld fiir Projekte bekommen
konnen, dann miissen wir uns dieses Geld selbst beschaffen. Sollen El-
tern, GroReltern, Tanten und Onkels doch besser auch mal eine CD von
der Schule kaufen als alles beim Mediamarkt. Sollen Mama und Papa
doch statt zwei DVDs im Laden eine Projekt DVD vom letzten Schulfest
kaufen. Soll die Familie doch ab und zu Geld fiir Verkdstigung in der Schu-
le liegenlassen als immer nur auf Weinfesten und in Wirtschaften.
Schuleist ein Markt. Einer der etwas zu bieten hat.

Eine eigene Plattform fiir Veranstaltungen und fiir den Verkauf von
wesentlichen Lebenserinnerungen.

... Der Marktist ein 5 000 Personenmarkt...
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Ein duRerst wichtiger Lebensbereich, den man auch finanziell wichtig
nehmen darf. Bei 1000 Schiilerinnen und Schiilern sind das vielleicht
1500 Miitter und Vater und doppelt soviele GroReltern. Der Markt ist
ein 5 000 Personenmarkt, den es zu bedienen gilt, wenn man Schule
ernsthaftin den Kopfen verankern will. GroReltern sind mental so
sehr mitihren Enkeln verbunden, dass man sie nicht aus den Augen
verlieren darf.

DER 5 000 PERSONEN-MARKT

Wenn man die Schule gesamt sieht, dann kann man sich diesem 5
000 Personen-Markt bewusst annehmen. Kann sich z.B. auch einer
Schulstiftungsidee nahern. Wenn fiir Aktivitaten einer Schule, wenn
fiir Sozialarbeiter und Psychologen kein Geld da ist, dann muss man
vielleicht einfach zur Selbsthilfe greifen. Protestieren, Einspruch
erheben, an die Offentlichkeit gehen - aber auch zur Selbsthilfe
greifen. Schulstiftung.

Es gibt ein extra Kapitel dariiber.

Nur an dieser Stelle eine kleine Rechnung: Wenn der 5 000 Personen-
Markt zehn Jahre lang konsequent so bedient werden wiirde, dass pro
Person im Jahr 20 Euro auf dem Schulladentisch liegen bleiben, dann
hat man eine Million in der Stiftungskasse und bei 5% Zinsen sind das
50 000 Euro im Jahr fiir Aktivitdten aller Art. Geld, das einer Schule
niemand mehr streichen kann.

Als ,kleiner” Projektleiter muss man natiirlich erst einmal an das
Projekt selbst denken und den Markt speziell fiir das Projekt benut-
zen. Schulradio - Werbeeinnahmen - warum nicht. Schulradio - CD
Produktion der besten Beitrdge: Warum nicht? Selbst verdientes Geld
fiir Projekte ist nichts Unanstandiges, im Gegenteil. Eigenes Geld
bringt Freiheitim padagogischen Denken. Und das ist es doch, was wir
alle wollen.

NIINNYIIZNVNIA
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DIENSTLEISTUNGSFIRMA IN DER SCHULE

Mit diesem Marktim Hintergrund werden z.B. DVD Produktionen iiber
das Leben unserer Schiilerinnen und Schiiler zu echten Dienstlei-
stungen. Niemand auBer uns kann solch intensive Geschichten aus
einer Zeit berichten, die lebenslang beeinflusst. Wir miissen unser
Tun aber auch selbstbewusst so sehen. Es sind keine Liebesdienste,
sondern Dienstleistungen, die man sich auch bezahlen lassen kann.
Damit kann Schule in bestimmten Bereichen normal verdienend sein.
Ich finde, inzwischen muss sie einfach verdienend sein. Wenn man
nicht geniigend direkt in die Bildungslandschaft steckt, dann muss
sich die Bildungslandschaft an der Basis selbst bedienen.

Nehmen wir die aktuelle Situation: Ganztagesschule. Uberall wird
die Notwendigkeit beschworen, aber iiberall werden Deputate fiir
AuBerunterrichtliches gestrichen. Dabei braucht man sie dringend:
Die AuRerunterrichtliche Betreuungsstelle.

.. ,Eine halbe Stelle fiir eine ganze Sache” ...
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»Eine halbe Stelle fiir eine ganze Sache”, das hatte unser friiherer Chef
offiziell 1997 eingefordert. Leider ungehort.

Fiir ein Ganztagesfaust braucht man eine halbe Stelle, die auch von
einem Sozialarbeiter besetzt werden kann. Mit einer ganzen Stelle
konnte man gleich noch das Trainingsraumkonzept einbauen und die
Sache komplettieren. Immerhin haben wirimmer mehr Probleme mit
Flinftklasslern, die sich nicht mehr so leicht unterrichten lassen.

Die Sozialarbeiterstelle steht an erster Stelle. Ohne Betreuung sind
Forderungen nach Raumen und Material nutzlos. Mit Betreuung und
einem eigenen kleinen Etatim Haushalt kdnnte ein Konzept wachsen.
Bei unserem Gesamtkonzept waren natiirlich Schiilerinnen und Schii-
ler fiir den Sozialarbeiter die wichtigsten Mitarbeiter. So konnte man
zeigen, was das Konzept fausteams tatsdchlich zu leisten imstande
ware.

Nehmen wir nur die Hausaufgabenbetreuung. Prinzipiell, wie wir das
jetzt angehen, mit Eltern, die bezahlen, und Schiilern, die betreuen,
funktioniert das Ganze. Alles hangt aber auch hier an einer konti-
nuierlichen Gesamtbetreuung. Da muss jemand Erwachsenes noch
anwesend sein, damit es zum NormalmaR wird.

Oder das Studio. Da schlummert riesiges Potenzial. An einer Reals-

schulein Freiburg betreuen zwei Lehrer seit 10 Jahren ein grofRes
aulerunterrichtliches Musikkonzept. Sie waren ein wenig angesteckt
von unserem Rockcafé Konzept. Allerdings werden dort die 120 bis
150 Schiilerinnen und Schiiler aller Klassenstufen von einer Musiker-
truppe von 4 bis 5 Leuten betreut. Die Eltern bezahlen den Bandun-
terricht. Das System funktioniert, weil der hauptbetreuende Lehrer
die zusdtzliche Arbeit eines Sozialarbeiters macht. Er steckt sehr viel
Zeit und Herzblutin das Projekt. Wenn er malin Pension geht, kann
das Ding nicht mehr funktionieren.

... Jeder Schule eine Million auf’s Bankkonto ...
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AulRer man kdnnte als Schule - ich wiederhole mich - zumindest ein
halbes Deputat fiir eine ganze Sache bekommen. Oder ein Schulzivi-
Konzept entwickeln. Schulzivis an schiileraktiven Schulen. Betreuung
inirgendeiner Form, das ist fiir mich der Dreh- und Angelpunkt. Der
Rest heiRt: Ideen, Sponsoring, Schulstiftung und junge Kolleginnen
und Kollegen.

Raume, davon haben wir am Nachmittag genug, die man nutzen
konnte. Ideen, die gibt es auch genug. Schiilerinnen und Schiiler der
Oberstufe, die das Ganze managen kdonnen, haben wir zuhauf. Fehlt
der Koordinator, der das Ganze zum Beruf macht.

Und was kostet so eine Sozialarbeiterstelle?

Eine Million auf der Bank gut angelegt, lieRe ihn/sie von den Zinsen
bezahlen.

Es wére eigentlich so einfach, wenn man im Schulbereich nichtimmer
so eng denken wiirde.

Jeder Schule eine Million auf’s Bankkonto, wenn sie ein Konzept dafiir
vorweist, Ganztagesschule zu sein. Das ware aus der Langzeitsicht
heraus was richtig Billiges.

... Das ware ... was richtig Billiges ...
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SCHULSTIFTUNG

Im AuRerunterrichtlichen Bereich wie im Studio oder bei Veran-
staltungen waren wir eigentlich immer selbstverdienend. Eine
Clubgriindung vor 15 Jahren brachte uns die erste eigene Verstarker-
Biihnenanlage, viele Musikveranstaltungen ein eigenes Equipement,
die Schulstiftung Baden-Wiirttemberg und eine eigene CD Produktion
die finanzielle Grundlage fiir unser Studio, ein drtlicher Sponsor, der
Forderkreis und die rtliche Sparkasse die Riickendeckung fiir das
EXPO Abenteuer und viele weitere Projekte. Nur: Hinter all diesen
GeldbeschaffungsmaRnahmen steckte immer ungeheuer viel Einsatz
von Lehrerseite. Hat man an der Schule, wie das bei uns der Fall war,
musikbegeisterte Kolleginnen und Kollegen, die sehr viel unbezahlte
Freizeitin so eine Sache stecken, dann ist viel machbar. Mit der Zeit
ergibt sich eine komfortable Tradition. Die Betreuung kann weniger
werden.

... mit dem Ziel, méglichst viel Geld anzuhadufen ...
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Nur zeigt die Erfahrung bei uns: Dann kommt auch weniger Geld in
die Kasse. Um AuRerunterrichtliches an unserer Schule langfristig
fordern zu konnen, haben einige Aktive eine Schulstiftung ins Leben
gerufen Mit dem Ziel, mdglichst viel Geld anzuhdufen, um méglichst
viele Zinsen ausschiitten zu konnen. Aktueller Stand: 35 000 Euro.
Kein schlechter Start. Immerhin ist die Stiftung noch kein Jahr alt.
Die Grundidee: Man sammelt Geld und legt es an. Tipp Nummer 1: Man
findet einen GrofRsponsor, der das Schulkonzept unterstiitzenswert
findet und schon einmal eine groRziigige Einlage macht. Man suche
Griindungsmitglieder - auf Lehrer- Schiiler- und Elternseite. Man
plane Veranstaltungen aller Art: Wir planen z.B. im Moment eine
Gourmetveranstaltung: Der Vater von einer Schiilerin besitzt ein
Nobelrestaurant. Wir liefern mit unserem Event Management Team die
Bedienung, mit unseren Bands, die unplugged spielen, die musika-
lische Umrahmung, die Moderation des Abends wird natiirlich auchin
Schiilerhand gelegt und eingeladen sind alle Faustbegeisterten, die
sich das Gourmetessen zur Aufstockung des Stiftungskapitals etwas
kosten lassen. Das Veranstaltungsformat kommt sehr gut an, wir
haben es schon einmal angeboten.

Daneben gibt es natiirlich die direkte kontinuierliche Auffiillung des
Stiftungskapitals:
Aus der Broschiire der Schulstiftung:

Méglichkeit 1

Das Einmal-Modell

Sie liberweisen einmalig einen Spendenbetrag an die Schulstiftung
und Sie bestimmen, ob dieser Betrag fiir die aktuelle Arbeit des
laufenden Jahres oder fiir die Kapitalerhohung der Stiftung gedacht
ist (Zustiftung) Wenn Sie keine Festlegung treffen, wird die Stiftung
50% als Zustiftung anlegen und in Zusammenarbeit mit dem Forder-
kreis 50% fiir die Arbeit im aktuellen Jahr nutzen. Sie erhalten eine
Spendenquittung, deren Betrag Sie steuerlich absetzen kdnnen.

100 oder 50 oder 20 Monate lang ... jeweils 10, 20 oder 50 Euro

Méglichkeit 2

Das Monate mal Euro-Modell

Sie {iberweisen der Stiftung iiber einen bestimmten Zeitraum monat-
lich einen Betrag, der Ihren finanziellen Méglichkeiten entspricht.
Sie entscheiden sich, ob Sie der Stiftung 100 oder 50 oder 20 Monate
lang per Dauerauftrag jeweils 10, 20 oder 50 Euro zustiften wollen
und Sie bestimmen, ob dieser Betrag fiir die aktuelle Arbeit des lau-
fenden Jahres oder fiir die Kapitalerhhung der Stiftung (Zustiftung)
gedachtist...

Natiirlich gibt es immer noch den Férderkreis an unserer Schule. Den
gibt es seit fast dreilig Jahren und erist sehr erfolgreich. Stiftung
und Forderkreis arbeiten natiirlich eng zusammen.

NIINNYIIZNVNIA
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FORDERKREIS, SPARKASSE UND EVC

Ich habe esimmer wieder durchblicken lassen. Unsere ganzen Team-
griindungen, unsere Schiilerprojekte, speziell natiirlich unser Studio,
unser Equipement, unsere laufenden Ausgaben - fiir all das gibt es
keinen Schuletat. Das musste und muss alles selbst finanziert werden.
Schlimm? Na ja. Man kann es auch anders sehen. Es ist eine Heraus-
forderung, die man speziellim Bereich Theater, CD Produktion oder
Musik-Veranstaltungen annehmen kann. Weil man dort Geld verlangen
kann. Weil man eine Dienstleistung bringt, die gefragt ist.

TRICKKISTE

Wir hatten oft mit einem ganz bestimmten Muster gute Erfahrungen
gemacht: Zuerst verkaufen, dann machen.

Beispiel 1: Unsere erste Biihnenanlage haben wir iber eine Clubgriin-
dung finanziert. Clubbeitrag 30 DM. Das war die Eintrittskarte fiir 6
versprochene Rockcaféveranstaltungen. 5 Mark Eintritt fiir eine Ver-
anstaltung, die fiir Menschen ohne Clubausweis das Doppelte kostete.
Die Werbeaktion fand vor Weihnachten statt. Der Clubausweis war
somit ein perfektes Weihnachtsgeschenk. Die Rechnung ging auf. Wir
konnten bei gut 300 Clubmitgliedern sofort eine eigene Biihnenanla-
ge kaufen. Und waren ab diesem Zeitpunkt real verdienend.

Unsere erste CD ,faustgefiihle” haben wir mit demselben Muster
verkauft. Zuerst Uberweisung vor Weihnachten, die CD gab’s dann
zum Schuljahresende. 1000 verkaufte CDs. Sie hatte Kultcharakter.
Man musste sie haben. Neben den Schulbands waren alle Lehrer drauf
zu horen. Und eine ,Hitzefrei-Durchsage”. Werbetechnisch gut zu
vermarkten. Ohne schlechtes Gewissen. Denn wir brauchten das Geld
zum Ausbau des Studios. Das haben wir auch offen gesagt. Denn das
Geld war schon ausgegeben. 4 Schulsprecher hatten einen Kreditver-
trag unterschrieben. 25 000 DM. Eine Menge Kreuzerle. Der Ausbau
kostete soviel.

Das vorher Ausgeben ist iibrigens aus rechtlichen Griinden von
Bedeutung. Denn man darf an Schulen keine Gelder besitzen. Schwar-
ze Kassen sind verboten.

Wir haben friih mit der Sparkasse Staufen einen starken Partnerins
Boot geholt. Seit Jahren wird uns ein zinsloser 5000 Euro Projekt-Kredit

gewahrt. Das ist ein starkes Geld-Polster, ohne dass man Geld anhduft.
Immerin den roten Zahlen und trotzdem liquide.

Auch unser Forderkreis hat uns immer wieder Kredit gegeben. Damit wir
etwas kaufen und den Kredit spater wieder zuriickzahlen konnten.

KOMFORTABLE FINANZIELLE VIERER-KONSTRUKTION

Als unser Gesamtkonzept immer bekannter wurde, haben wir dann
sogar einen sehr grofRziigigen Sponsor bekommen. INEOS Films GmbH
- EVC hieR sie damals. Die Firmenleitung hatte angefragt, ob wir
gesponsert werden wollen. Sie fand es toll, was wir so machten. Da
haben wir ,ja“ gesagt. Klar. Das war einige Jahre hindurch eine richtig
komfortable finanzielle Vierer-Konstruktion: Forderkreis, Sparkasse,
EVC und wir selbst als verdienende Firma in der Schule. Tausend Dank
an dieser Stelle an alle Beteiligten.

Den Kredit haben wir heute noch, bei INEOS Films kdnnten wir mal
wieder anfragen. Mit dem Verdienen ist es allerdings in den letzten
Jahren weniger geworden. Und damit wurden die roten Zahlen mehr.
Also miissen wir wieder mal richtig ran. In diesem Schuljahrist eine
Kult DVD Produktion fest eingeplant. Videoclips von allem, was das
Faust so ausmacht. Und natiirlich im Voraus verkaufen. Wie es bei uns
tiblich ist. Und wieder werden wirin der Werbephase vor Weihnachten
ganz ehrlich zugeben, dass wir das Geld brauchen: Aber natiirlich
immer nur zu einem guten Zweck.

Zum Schluss noch eine Antwort auf Ihre Frage: ,Wer ist denn bitte
immer dieses ,wir”. Wirist tatsachlich schwer zu fassen. Rechtlich ge-
sehen eine Firma mit wechselnden Mitgliedern. Generationenvertrag,
sagen wirimmer dazu. Wer verdient, verdient es fiir die ndchste Gene-
ration. 3% eines Jahrgangs sind hochaktiv.” Wir hatten das schon. Die
sind schon mal ,wir”. Und natiirlich die betreuenden Lehrer.
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Um eine lebendige bunte Schulkultur mit Hilfe von eigenstédndigen
Schiiler/innenteams entwickeln zu lassen, bendtigt manin
einer Schule agiles Denken, agile Ansdtze und Geduld. Agiles
Denken muss speziell die Direktion beherrschen, denn agile
Ansdtze bendtigen Riickendeckung, um experimentieren zu
konnen. Zulassen, ausprobieren, anpassen, optimieren, weiter
entwickeln, experimentieren, verdndern, effektivieren, Raum
geben fiir Neues. Der Generationswechselin einer Schule ist
rasant. Jeder Jahrgang besitzt seine Eigenheiten. Jedes Jahr
sehen die Bauchgefiihle einer Schiilerschaft anders aus. Jedes
Jahr @ndert sich die Aktivenstruktur. Jugendkultur unter-
liegt einem ebenso schnellen Wandel. Sobald man also den
eigentlichen Kunden der Dienstleistungsfirma Schule, die von
der Gesellschaft beauftragtist, jungen Menschen das nétige
Handwerkszeug und die notwendigen Kompetenzen fiir eine
maglichst erfolgreiche spatere berufliche und private Zukunft
mit auf den Lebensweg zu geben, ins Boot holt, dann muss
man flexibel und permanent verandernd arbeiten, weil sich die

Kunden permanent verdandern. Die klassischen AGs bieten an,

unsere damaligen Teams haben sich immer wieder neu erfunden
und wir als betreuende und Riickendeckung gebende Lehrer/innen
hatten eigentlich nur ein Instrument: Feedback, Feedback,
Feedback. Und Anerkennung. Als junger Mensch so so ernst ge-
nommen zu werden, dass man mit seinem Team eigene Konzepte
entwickeln darf, das ist Kompetenzentwicklungsbeschleuni-
gung der Extraklasse fiir die Aktiven. Wir hatten diese jahrelang
zum Abitur mit Zertifikaten ausgestattet. Anfanglich waren

es um die 10 % eines Abiturjahrgangs, diein ihrer Schulzeit
irgendwann iiber langere Zeit in einem eigenstandigen Team
aktiv waren. Spater wurden es zwangslaufig immer mehr und als
unsere Nachmittagsbetreuung der Schulanféanger durch dltere
Schiiler/innen im Fligelverleih vor 10 Jahren zur Normalitat
wurde, waren es oft bis zu 2/3 der Abiturient/innen, die mit
Aktivenzertifikaten von der Schule gingen. Und alle anderen
hatten eine Schule besucht, in der die vielfach ausformulierte
Idee, Schiiler/innen als Kunden im auRerunterrichtlichen
Bereich mitins Boot zu holen, eine spezielles Klima erzeugte.

Viele haben das natiirlich erst Jahre nach dem Abitur erkannt.
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PHILOSOPHIE DES AUSSERUNTERRICHTLICHEN

Jeder Mensch hat unter-
schiedliche Fahigkeiten.
Jeder Mensch fiillt seine
Fahigkeitsbereiche unter-
schiedlich aus.

Es gibt verschiedene
Fahigkeitsbereiche von
Menschen und es gibt
verschiedene Menschen.

Schule bewertet aus-
gewdhlte Fahigkeits-
bereiche. Verschiedene
Schulen bewerten
verschiedene Bereiche.
Schule kann nie den
Anspruch haben, alle Fa-
higkeiten eines Menschen
zu erfassen.

5

Es gibt Schiiler mit den-
selben Mdglichkeiten, Fahig-
keiten zu entwickeln. Doch
die Unterschiede in der Ent-
wicklung der eigenen Fahig-
keiten sind oft gravierend.

Nur unter der schulischen Notenbrille betrachtet erscheint der eine mit
mehr, der andere mit weniger ,Defiziten” behaftet. Der mit den vielen
Defiziten fiihlt sich erfahrungsgemaR schlechter, weil wir Menschen uns
besser fiihlen, wenn wir unsere Fahigkeiten ausspielen konnen.

AuRerunterrichtliche
Projekte beleuchten
zusatzliche Fahigkeiten.
Wer zusatzlich zu seinen
schulischen Leistungen
auch noch andere Fahig-
keiten wahrnimmt fiihlt
sich besser.

Die Erfahrung zeigt: Wer
sich seiner vielfaltigen
Fahigkeiten bewusst
wird, kann auch inner-
schulisch zulegen, weil
er sich besser fiihlt.

Wer sich mit mdglichst
vielen Mdglichkeiten
seiner Fahigkeiten
bewusst wird, der kann
auch Schule als einen Ort
wahrnehmen, der fiir ihn
echten Sinn macht. Und
erzahle keiner, er wiirde
nicht gerne miihelos
Schule absolvieren.

Miihelos heil3t nicht ohne Einsatz. Einsatz
muss aber alles andere als Miihe sein.
Wenn die Sichtweise stimmt, ist Einsatz
was Schones. Nach der Schule merkt man
das viel leichter. AuRerunterrichtlicher
Einsatz kann schon vorher helfen, Schule
lockerer zu meistern. Seine eigenen Fa-
higkeiten zu entdecken.

Als Personlichkeit zu wachsen.

Denn um was geht es denn bei Schule, bei dieser grofRten aller gesellschaft-

lichen Veranstaltungen, egal wie drgerlich fiir die meisten die Noten sind.
Es geht darum, seine Fahigkeiten auszubauen und als Personlichkeit zu

wachsen. Erzdhle keiner, es fande es toll, als Schmalhans im spdteren Leben

herumzulaufen.
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PADAGOGISCHER SCIENCE FICTION

SANDBURGEN

In Bildern ausgedriickt: Wenn man eine Schule wie einen groRen un-
beweglichen Felsen sieht, bei dem man versucht, aus Haarrissen rich-
tige Zwischenrdume zu machen und damit den Klotz in einen massen-
gleichen Haufen Kieselsteine verwandelt, dann glauben wir: In einem
Kieselhaufen mit farbigen und lebendigen Freirdumen ldsst sich
einiges bewegen. Ist das Arbeitsklima stimmiger. Und farbt vielleicht
manches auch auf das Unterrichten ab. Lasst manchmal aus einem Un-
terrichtskiesel einen lebendig formbaren Sandhaufen entstehen. Weil
man haufig erlebte Schiilerverantwortung im auRerunterrichtlichen
Bereich leichter auch im unterrichtlichen Ablauf zulassen kann.

... Nur miissen Lehrer machen diirfen ...
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Eine schdne bildliche Vision unseres Konzepts ware es, aus den vielen
im Lande existierenden Schulfelsen schone individuelle Sandburgen
zu bauen. Man miiRte eigentlich nur Schulleiter davon liberzeugen,
dass es sich lohnt, das pddagogische Risiko der Freirdume einzuge-
hen. Lehrer mit Herzblut gibt es sicher mehr,

als man denkt. Nur miissen Lehrer machen diirfen.

Nebenbei bemerkt kommen jetzt immer mehr junge Kollegen an die
Schulen.

Aber das ist natiirlich nur so dahingetraumt.

NIC z‘rAuF -
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EIN URALT SCIENCE FICTION

Er passt immer noch gut zu unserem Konzept

... und der Auftrag der Humanoiden bestand darin, mit minimalem
Aufwand maximalen Erfolg im hoffnungslos veralteten Bildungs-
system dieses kleinen unwichtigen Planeten am Rande der Milch-
straBe zu erzielen. Doch sie hatten nur einen Tag dafiir Zeit, dann
mussten sie sich wichtigeren Aufgaben im Sektor C146/12 zuwenden.
2 Millionen Lichtjahre entfernt. Die Menschen sollten nach diesem
Einsatz wieder sich selbst iiberlassen bleiben. So zumindest die Ent-
scheidung des obersten Rates. Das bedeutete: schnellste und damit
auch billigste Methode: , Denk- und Gefiihlsmanipulation an allen
Lehrkraften mit Hilfe von rhodomagnetischen Strahlen. Losen der
eclesischen Verkniipfung von Personlichkeitsakzeptanz und Fachno-
tenstrukturen.” So die offizielle Lesart. Ein Knopfdruck fiir Millionen
von Lehrer.

... meine Noten sind Wegweiser, sonst nichts ...

Die Methode war ebenso simpel wie erfolgreich. Das hatte sich auf
vielen Planeten mit dhnlichem Entwicklungsstand gezeigt. An vielen
Schulen des Planeten knisterte es eigentlich schon. Es gab haufen-
weise Lehrer, die die neuesten Erkenntnisse der intergalaktischen
Entwicklungspsychologie in die pddagogische Tat umsetzten. Aber
eben noch viel zu wenige. Nicht flachendeckend. Dabei ging es

im Grunde genommen um eine scheinbar leichte Korrektur eines
tiberholten Menschenbildes. Man musste dazu nur den Lehrerhirnen
die Mdglichkeit entfernen, Schiilern das Gefiihl zu geben, unféhig
und mittelmaRig zu sein, wenn sie schlechte Noten schrieben. Das
war’s. Nicht mehr. Nur eine kleine Verkniipfung in den Lehrerhirnen
ausldschen. ,Ich binjemand! Und meine Noten sind Wegweiser, sonst
nichts. Denn: Ich bin jemand! Selbst wenn ich aus irgendwelchen
Griinden das Klassenziel nicht erreiche.

Noten sind eben Wegweiser. Trotzdem: Ich bin jemand!” Dieser kleine
Gedanke, wenn er ungehindertin allen Kinderkdpfen reifen durf-

te, hatte auf den anderen Planeten ganz erstaunliche Ergebnisse
gebracht...
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DAS PRINZIP KAKTUS

,Gebt Jugendlichen maximal viele Méglichkeiten,

sich zu begeistern, sich zu beweisen, sich einzuset-
zen, aktiv zu werden, selbst Inhalte zu finden, eigene
Fahigkeiten zu entdecken, ernst genommen zu werden
- dann habt ihr viel fiir die Zukunft getan.”...

war ein wichtiges Motto, mit dem wir am Faustim Jahre
2000 mit dem dezentrales EXP02000 Projekt ,Schiilerschule”
auf das aulRerunterrichtlichen Konzept der FausTeams
aufmerksam gemacht haben. Dahinter steckt ein Kon-
zept, das man auch als ,Das Prinzip Kaktus” beschreiben
kann. Conny H., ein Hochaktiver, hat den Ausdruck einst
erfunden.

... Der Kaktus geht aber auch bei zu viel Pflege ein ...
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Der Kaktus ist ein Gewdchs, das mit wenig Pflege auf
kargem Boden oft erstaunliche Bliiten treibt.

Der Kaktus geht aber auch bei zu viel Pflege ein.

Der Kaktus ist ein Gewachs, bei dem man fiir viel Fleisch
und Substanz eben auch Stacheln in Kauf nehmen muss
- sicher keine bequeme Pflanze, aber eine mit ungeheuer
effektiver Leistungsbilanz.

Wenn man als Lehrer gewdhntist, eine Stunde vorzu-
bereiten, damit diese Stunde dann auch nach eigenen
Vorstellungen ablduft - immerhin hat man dafiir ja ein

Flir manchen Schiiler ist der Schulrahmen oft zu eng. Warum nicht
schon an der Schule die Fahigkeiten zukiinftiger Spezialisten nutzen
- zum Vorteil aller am Schulleben Beteiligten. Fiir das Schulklima ist
es etwas vom Feinsten.

Hochschulstudium absolviert - wenn man als Lehrer also daran
gewdhntist, den Weg klar vorzugeben und zu strukturieren,
dannist die Sache mit dem Kaktus sehr gewdhnungsbediirftig.
Denn man hat die Sache einfach nicht wie gewohnt in der
Hand. Es gleicht eher einer Fahrt mit einem prallgefiillten
gelben Gummiboot als einer Zugfahrt auf Schienen mit Fahr-
plan und Ankunftsgarantie. Die Rolle des Lehrersin der freien
Teamarbeit von selbststandig aktiven Schiilern ist das pada-
gogische Begleiten eines sich selbst steuernden intensiven
Lernprozesses.

... ist die Sache mit dem Kaktus sehr gewdhnungsbediirftig ...

Man muss als Lehrer nicht mehr wissen als seine Schiiler, um
etwa einen Netzwerk-Kurs erfolgreich zu leiten. Oder ein
Tonstudio betreiben zu lassen. Die jahrelangen Erfahrungen
mit dem Konzept der fausTeams im auRerunterrichtlichen
Bereich haben gezeigt: Das Prinzip Kaktus ist eine erfolgreiche
didaktisches Arbeitsweise.
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IDENTIFIKATION UND SCHULKLIMA

x‘/
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Im Kollegium wie in der Schiilerschaft gilt: Wenn mdglichst viele von
»meine Schule” sprechen, dannist viel erreicht. ,Meine Schule”

wird von vorne herein ernster genommen als ein ungeliebter Ort. Bin-
senweisheit. Stimmt. Aber die Frage stellt sich nach dem Stellenwert
dieser Binsenweisheit. Ich meine, sie muss ganz vorne stehen, weil sie
Grundlage ist. Man darf Schulklima und Identifikation nicht dem Zufall
tiberlassen. Man muss daran arbeiten.

Aus unserem Faltblatt zu den schiilerorientierten Projekten:

DER PADAGOGISCHE EXTRAKT

Wir haben schon in der Auseinandersetzung mit den Veréffent-
lichungen zur EXP02000 den pddagogischen Extrakt unserer Arbeit
gesucht. Haben danach gesucht, was unabhdngig von Tonstudio und
Rockcafé, Politcafé und Solaren Zellen, von Open Air und Patenteams,
von Schiilerbiiro und Hausaufgabenbetreuung padagogisch iiber-
tragbarist. Was an so einen Konzept-Extrakt auch fiir andere Schulen
interessant ware.

Denn dort wiirden Schiilerprojekte dann vielleicht Theatercafé, Lite-
ratur-Hock oder irgendwie anders heilRen. Jede Schule besitzt ihre
eigene padagogische Tradition und Schulkultur. Nur Schiilerbiiro und
Nachmittags-Schiilerschule konnte ein Standard fiir viele Gymnasien
sein. Das Faust Gymnasium kann auf viele experimentierfreudige Kol-
leginnen und Kollegen bauen. Die Kaktus-Grundidee, die Fahigkeiten
von aktiven Schiilerinnen und Schiilern zu nutzen, um auRerunter-
richtliche Bereiche zu erschlieRen, in denen Jugendliche die Macher
sind und in denen sie zeigen kdnnen,

welche liberdurchschnittlichen Fahigkeiten so mancher durch-
schnittliche Schiiler besitzt, hilft uns Lehrern, so die These, durch
erlebte Schulkultur, die ,Gattung Schiiler” besser als vollwertigen
jungen Menschen akzeptieren zu konnen, unabhangig von seinem
Notenspiegel. Allein schon diese Grundakzeptanz kann Schule positiv
verdndern, auch wenn sonst alles beim Alten bleibt. Und wenn dieses
Menschenbild von Schiiler sich dann auch noch in den Unterricht
»Schleicht”. Wenn die Fahigkeiten von Jugendlichen auch noch in der
einen oder anderen Unterrichtsstunde bei dem einen oder anderen
Lehrer Unterrichtselement werden kdnnte, also selbststandiges Ler-

ABHANGIGKEITEN

SCHULER

ELTERN (l)

Statt auf Abhangigkeiten besser auf
Zusammenschluss bauen:
Das starkt ungemein.

nenim Team als Teil der Lernkultur, dann hat man eine ganze Menge
an Schulentwicklung auf den Weg gebracht. Der iibliche Organisati-
onsrahmen und die Lehrpldne real existierender Schulen lassen uns
Lehrerinnen und Lehrern von 6ffentlichen Schulen mit bei uns {ib-
lichen Klassenstarken von 33 Schiilern doch zu selten den Spielraum,
unabhdngig vom Fachwissen die Personlichkeit einer jeden Schiilerin
und eines jeden Schiilers richtig zu erkennen. Der entscheidende
Bruch ist, dass die meisten Lehrer davon {iberzeugt sind, dass sie
Jugendliche ernst nehmen, diese empfinden dies oft aber iberhaupt
nicht so.

Das Konzept der fausTeams setzt auf selbstverstandliches,
kontinuierliches, selbststandiges Auftreten aktiver Jugendlicherim
Schulalltag - zum Vorteil aller am Schulleben Beteiligten.

BETRIEBSKLIMA

Das Konzept, Schiilerinnen und Schiilern im auRerunterrichtlichen
Bereich mdglichst viele eigenverantwortliche Freirdume zu schaffen
und diese zu betreuen, erzeugt schon, ohne Unterricht selbst zu
verdndern, ein komfortableres Betriebssystem. Ein angenehmeres
Schul- und Arbeitsklima. Wenn Schiiler erzahlen, was Schiiler am Faust
allesin Gang setzen, dann wird die AuRenwirkung durch ein ,Wir-am-
Faust“-Gefiihl verstdrkt — auch bei nichtaktiven Schiilern.

Undim Innern erzeugt die Gewissheit, einen padagogischen Lebens-
raum zu besitzen, in dem Schiiler viel bewegen, Schiileraktivitdten
ernst genommen werden und Lehrer dies als normal ansehen, einen
Boden, auf dem auch die normale Schularbeit besser gedeiht. Diese
macht natiirlich auch am Faust den wesentlichen Teil von Schule aus.
Fiir alle Aktiven erzeugt das Konzept pfundweise Selbstbewusstsein.
Etwas sehr Wichtiges. Etwas, das kein so schnelles Verfallsdatum wie
abgespeichertes Wissen hat.
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VERANSTALTUNGSPHILOSOPHIE

»Schon wieder eine Schulfete? Was soll das Ganze denn? Es gibt doch
geniigend Diskos, warum dann auch noch in der Schule?”

Feste, nehmen wir einmal eine Mittelstufenparty, haben an unserer
Schule eine lange Tradition. Ein Fest muss zuerst einmal genehmigt
werden, dann geplant, vororganisiert und erfolgreich {iber die Biihne
gebracht werden. Dazu ben&tigt man ein funktionierendes Team.
Werbung, Beleuchtung, Technik, Bewirtung, Einkauf, Dekoration,
Musikzusammenstellung, KnowHow. Soll heiRen, man ben&tigt ein
Netzwerk. Lehrer sind bei uns hier tiblicherweise nichtim Spiel. Bis
auf den Abend selbst. Aufsicht muss sein. Klar. Rechtlich gesehen.
Aber die eigentliche Verantwortung liegt beim Team.

Und genau das ist der wesentliche Ansatz: Schulfeten sind in erster
Linie padagogisch fiir die Organisatoren wichtig, erstin zweiter Linie
fiir das Publikum. Die Aktiven miissen das Fest zuerst einmal fiir sich
machen und dann erst fiir das Publikum. Reine Dienstleistung fiir
andere ist keine gute Grundlage fiir erfolgreiche Schulfeten. Klar, auch
fiir das Publikum ist so eine Veranstaltung von groRer Bedeutung.

STICHWORT: IDENTIFIKATION.

Es geht um viel mehr als um eine Fete. Es geht um den Lebensraum
Schule. Es geht um Beziehungen. Es geht um Konflikte. Es geht um
deren Bewaltigung. Es geht um Schulgeschichten. Es geht um Biogra-
phien. Es geht um die fiir manchen vielleicht spannendsten

Jahre des Lebens. Eine Schule muss sich Feste leisten, aber der
Aufwand fiir die Lehrer muss méglichst klein sein, damit die Wirkung
der Veranstaltung maglichst grof? ist.

Ich beschreibe die Wirkung vielleicht am besten mit einem Ausschnitt
aus einem aktuellen Mail eines Vaters an unseren Schulleiter, das
gerade zum Mitlesen in meinem Postkasten ankam:

»--. iCh wiinsche bestes Gelingen fiir Sie und Ihre Schiiler. Es war fiir
mich sehr beeindruckend, welch angenehme Atmosphare in Ihrer
Schule herrschte - liberall, in der Halle, um das Gebdude friedliche,
frohliche junge Menschen - gratuliere! ...”

Balsam fiir die Paddagogenseele, aber auch Bestdtigung einer
Konzeption, die auf die Verantwortung der Schiilerinnen und Schiiler
setzt. Speziell natiirlich auf die Verantwortung der Macher unter den

Schiilern. So wie es sie im normalen Berufsleben gibt, so gibt es sie
auch in der Schule. Man muss sie allerdings wirklich machen lassen.
Nicht nur mitmachen. Auch wenn dies manchmal schwer fallt, weil
man es als Lehrer ganz anders machen wiirde. Prinzip Kaktus. Stach-
lig, aber auch mit sehr viel Substanz.

Nicht nur die Sache mit dem ,Lebensraum Schule” ist von Bedeutung,
sondern speziell auch die Entwicklung des Selbstbewusstseins von
Aktiven. Wir wahlen seit vielen Jahren an unserer Schule Unterstufen-
sprecher, Mittelstufensprecher und die ganz normalen Schulsprecher.
Und zwarimmer im Team.

Viele Schulsprecher waren friiher einmal Mittelstufensprecher oder
Unterstufensprecher.

ES IST WIE EINE AUSBILDUNG ZUM ,,BISS BEKOMMEN.”
Schulfeten etwa verlangen viel Ausdauer und Fingerspitzengefiihl,
viel Teamgeist und Arbeitseinsatz. Jeder kennt die Befriedigung,
wenn ein Kraftakt positiv endet. Kennt den Zuwachs an Selbst-
wertgefiihl. Schulfeten sind Kraftakte fiir die Organisatoren. Auch
das Aufraumen gehort zum Fest. Gelungene selbst organisierte
Veranstaltungen stdrken die, mit denen man Schule machen kann.
Das muss man bei auftauchenden Problemen im Hinterkopf

haben. Irgendwelche Probleme in der Peripherie von Feten gibt es
immer. Alkohol, Rauchen, Stress ... Unser Vorgehen in den letzten
20 Jahren: Die aktiven Schiiler haben die natiirliche Aufgaben-
stellung, dass solche Veranstaltungen immer wieder stattfinden
miissen. Sie sind die Insider, sie kennen die Strukturen am besten. Sie
sind, wenn man ihnen traditionell den aktiven Freiraum eingerdaumt
hat, die eigentlich Starken einer Schule mit dem

entscheidenden Netzwerk.

Als betreuender Lehrer tut man gut daran, dieses Netzwerk in die
Planung mit einzubeziehen. Dieses Netzwerk zu nutzen.

Nur dariiber bekommt man einen eigenen Zugang zur aktuellen
Jugendkultur, die einem als Lehrer sonst allzu leicht verborgen bleibt.
Denn sie dndert sich laufend und nebenbei erleichtert es ohne Frage
enorm das eigene Unterrichten, wenn man zu den Lebenswelten der
»aktuellen” Jugendlichen einen Bezug besitzt.
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DIE ROLLE DER DIREKTION

Die Direktion hatin diesem Spiel des AulRerunterrichtlichen natiir-
lich eine ganz entscheidende Rolle: Das Zulassen, das Vertrauen auf
Kollegen und auf Schiiler, das ,sich darauf Verlassen” nachdem man
zugesagt hat, das selbststandig machen lassen, das Fehler zulassen,
das Unruhe in Kauf nehmen, usw. Das ist alles andere als einfach.
Reglementieren und unter Kontrolle haben ist sicher angstfreier fiir
einen Direktor. Das Schulklima und das Ansehen einer Schule ist dafiir

groRer bei der Methode ,,auf Vertrauen und Selbststandigkeit setzen®.

... Reglementieren ... ist sicher angstfreier ...
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Wichtige Person bei dieser Art von Projekten ist auch der Hausmeister.
Er sollte padagogisch im Sinne der Schule denken kénnen. Er muss drin-
gend in diesem Prozess dabei sein. Er muss Insider sein. Die Putzfrauen
tibrigens auch. Und eben die Direktion: Sie sollte sich regelmaRig mit
den Kolleginnen und Kollegen zusammensetzen, die Schiilerteam-
arbeit unterstiitzen. Sonst lduft etwas neben der Schule her, wasin

die Schule hineingehort. Teambetreuung ist Fingerspitzengeschaft.
Wenn ein Direktor/eine Direktorin das Konzept nicht gut heilit, ist es
nicht lebensfahig. Wenn er (oder sie) dahintersteht, dann kann es zur
Entfaltung kommen. Die Direktion muss gedanklich mitins Boot. Viel-
leicht gibt es ja auch eine Direktion, die schon im Boot ist, aber noch
keine Kollegin oder kein Kollege. Dann wdre meine Empfehlung: Selbst
Schiiler auf den Sprung bringen, indem man sich Aktive heraussucht
und Gesprdche fiihrt. Diese Schiiler darum bitten, von sich aus Lehrer
zu begeistern. Zu begeistern fiir die Betreuung eines eigensténdigen
Projekts der Schiiler. Vielleicht kann man ja doch als Direktor irgend-
woher Verrechnungsstunden abknapsen. Oder Pausenaufsichten
erlassen. Wirkliche Entlohnung fiir solch eine Arbeit gibt es in unserem
staatlichen Schulsystem zur Zeit einfach nicht, damit muss man sich im
Moment arrangieren. Man sollte aber das Fordern nie weglassen. Immer
wieder den Fingerin die Wunde legen: In unser Bildungssystem wird

zu wenig investiert. Was ich gerade beschreibe ist kein Ausweg aus der
Bildungsmisere. Esist ein individueller Weg fiir Schulen, bei denen die
Bedingungen und das Personal passt.

g“tmemw-
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Da man nicht weil3, wer nach der Schule welchen Weg geht
und welche Gewichtungin seinem Leben besitzt, sollte man
einfach guten Unterricht machen, Schiiler aber auch schlecht
sein lassen, ohne dies persdnlich zu nehmen.

KEIN ALLHEILMITTEL

Eigenstandige Schiilerabeit ist kein Allheilmittel fiir jede Schule. Und
deckt auch {iberhaupt nicht alle Bereiche ab, die Schule heute leisten
muss. Wenn es funktionieren soll, muss die Direktion hinter dem Kon-
zept stehen und das Kollegium muss einige Kolleginnen und Kollegen
machen lassen. Das Letztere ist das Schwierigere, aber esist l6sbar.
Und immer wieder geht es um das Menschenbild:

Wenn man die obere Skizze ins Lehrerzimmer hdangen konnte ... und
jeder wiirde sie vollautomatisch verinnerlichen, dann ware Schule
ziemlich verdndert, ohne dass sonst viel passieren miisste.

He il seata
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SCHULZEIT UND LEBENSGEFUHL

Wichtig ist also das Menschenbild bei all diesen Uberlegungen. Was in
den Jahren der Schulzeit an Personlichkeit wachsen darf, das ist ein
gesellschaftlicher Gewinn.

Auf eine Schule mit viel Lebensgefiihl zuriickblicken zu kénnen, bringt
vielen vieles.

Der Schule, weil der Ruf ein guter wird und das das Unterrichten wie-
der einfacher macht. Dem Schiiler selbst, weil er ein dickes Selbstbe-
wusstseinspolster mit hinausnehmen kann. Ich meine

natiirlich immer auch die Schiilerin. Dem Unterrichten: weil Identi-
fikation moglichst vieler Schiiler mitihrer Schule positive Auswir-
kungen hat. So wird aktive Arbeit auch fiir weniger aktive Schiiler
zum positiven Aspekt einer Schule. Esist schon so: An einer aktiven,
lebendigen, bunten Schule zu ,leben”, das ist fiir Schiiler enorm
prdgend, auch wenn sie vollkommen passiv sind. In New York leben
ist fiir die meisten groRartig - vom Gefiihl her - selbst wenn man als
passiver Mensch nur zwischen seiner Arbeitstelle und seinem Appar-
tement hin- und herpendelt.

... Wir unterrichten in erster Linie Menschen ...
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Wir unterrichten in erster Linie Menschen und in zweiter Linie Facher,
das sollte unser Denken bestimmen.

Befragt man sich ehrlich selbst nach seiner eigenen Schulzeit, dann
sind die positiven Erinnnerungen an Schule, die Wurzeln, die einem
heute noch helfen, Situationen zu meistern, nicht unbedingtim
Unterricht zu finden. Sondern im ganzen Drumherum. Von unseren
Schiilern am Faust kennen wir das Gefiihl als Stufengefiihl. Es duRert
sich bei allen Treffen Ehemaliger. Stufengefiihl und Identifikation mit
der Schule gehoren eng zusammen. Wenn irgendwo in Deutschland
Schiiler aus Staufen studieren, kniipfen sie haufig iiber Ehemalige
Kontakte mit dem neuen Studienort. Faust WGs haben bundesweit
fiir so manchen Faustschiiler einen beruhigenden Ruf. Ich empfinde
diese Geschichten, die mirimmer wieder zu Ohren kommen, als sehr
wohltuend. Ist es doch unserer Arbeit an der Schule, die weit {iber die
Schule hinaus Friichte tragt und unsere eigenen Schiilerinnen und
Schiiler starkt. Lebenslang.

Dass viele Erwachsene noch bis ins hohe Alter intensiv von Schule

Beurs a‘l—IBILD@G |
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Fiihlen Sie einmal be-

zeitlich zuriick.

trdumen - haufig auch als Albtraum - das zeigt doch, wie intensiv
Schule wirkt. Sieist pragend: Positiv wie negativ. Wenn man mit diesem
Grundgefiihl an das Thema Schulzeit herangeht, dannist klar, dass

man es schaffen sollte, mdglichst viele positive Gedanken auch mit der
Schule selbst zu verkniipfen. Und nicht Schule im Kopf als Ungliicksort
zuriicklassen. Und als Gliick nur Disko, Feten und Computerspiele, die
nichts mit Schule zu tun haben, nur mit der Jugend.

Wer sich einmal wirklich klargemacht hat, wieviel Raum die Zeit von
10 bis 20 Jahrenin unserer heutigen Gefiihlswelt einnimmt und wie
ernst wir selbst unsin dieser Zeit schon wahrgenommen haben, wie
ernst dies Gefiihle auch heute fiir uns noch sind, dem wird klar, dass
wir junge Menschen unterrichten, die wir auch als Lehrer ernst neh-
men miissen. Wirklich ernst. Nicht nur als Lippenbekenntnis.

wusstin sich hinein und
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ZERTIFIKATE

Was kann man jungen Menschen mitgeben, die sich viel fiir die Schule
eingesetzt haben. Durch die die Schule viel gewonnen hat. Klar,

sie haben selbst viel gelernt, indem sie sich eingesetzt haben. Alle
Hochaktiven im aufRerunterrichtlichen Bereich erzahlen spaterimmer
wieder die gleiche Geschichte: Ihr Einsatz in der Schule bezahlt sich
im Studium und auch danach bestens aus. Logisch. Werin der Schule
gelernt hat, den richtigen Biss zu bekommen, an einer Sache dran-
bleiben zu kdnnen, selbststdndig arbeiten zu kdnnen und nicht so
leicht aufzugeben, der kann das auch auRerhalb der Schule umsetzen.

... Das hat schon viele Tiiren gedffnet ...

Von der Schule bekommen unsere Aktiven und Hochaktiven natiirlich
ein spezielles Zertifikat. Das hat schon viele Tiiren ge6ffnet. Immer-
hin schauen heute viele Universitdten und auch Betriebe neben den
Noten speziell auf Zusatzqualifikationen.

Diese Zertifikate sind wir unseren Aktiven schuldig. Nebenstehend ist
ein typisches Hochaktivenzertifikat fiir eine Schiilerin, die jahrelang
mit vollem Einsatz gearbeitet hat.

0b der hohe Einsatz nicht den Notenschnitt senkt, fragen Sie? Wir
berechnen den Aktivenschnitt seit Jahren, weil dieses Argument
haufig kommt. Und stellen schlicht fest: Die Aktiven haben immer
einen besseren Schnitt als der gesamt Abitursjahrgang. Fiir uns nicht
verwunderlich.
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ZERTIFIKAT 2007

fiir Laura K.
DIE ZENTRALEN AUSSAGEN DES KONZEPTS DER FAUSTEAMS

Studioteam, Multimediateam, Netzwerktrainingsteam, FaustDesignTeam, Infoteam, Zeitungs-
team, Patenteams, Aktionsteams, OpenairTeam, Sprecherteams, Schiilerbiiroteam, Jahrbuch-
team ... sind aktuelle eigenstﬂndige Schiilerteams am Faust-Gymnasium innerhalb des Ge-
samtkonzepts "fausteams”.

Sie bauen auf Eigeninitiative, Eigenverantwortung und die speziellen Fahigkeiten der
Schiilerinnen und Schiiler, die momentan auf der Schule sind.

3% eines Jahrgangs sind innerhalb der Schule hochaktiv, wenn man ihnen eigenverantwort-
lich die Méglichkeit dazu gibt. Mit dem personlichen Umfeld werden daraus 10% Aktive.

Und 10% Aktive konnen das Bild einer Schule wesentich verdndern, wenn man dies zuldsst.®
So unsere zentralen Konzeptaussagen, die im Rahmen des anerkannten dezentrales
EXP02000 Projekt ,Schiilerschule® veroffenticht wurden.

Persdnlichkeiten sind auch schon an der Schule Persdnlichkeiten.

warum nicht mit ihnen zusammenarbeiten? Das ist das Konzept.

Es gibt Schiiler, die fiir ein, zwei Jahre dabei sind. Und dann es gibt Schiiler, die sich fast
wahrend ihrer ganzen Schulzeit im Aktivenpool aufhalten.

Laura K. ist 50 eine Schiilerin. Eine, die man immer und lberall antrifft und antraf.
Laura K. gehdrt seit viele Jahre ihrer Schulzeit zum ,Kader® der Hochaktiven des Faust-
Gymnasium Staufen. Sogar noch in der 13. Klasse vor dem Abitur.

Einige exemplarische Stationen seien hier aufgelistet

. Klassensprecherin 1999—2001

Mittelstufensprecherin 2004405

Kurssprecherin 2005-2007

Schulsprecherin 2004/05 2006/07

Event-Management-Team-am-Faust 2004—2006

Kunst AG 2005-2007

Austausch Wales 2002

Austausch Brasilien 2003

Austausch Genua 2004

Lauras Starken: Teamfahigkeit, Kreativitit, Einsatzbereitschaft, Hexibilitit, Vielseitigkeit
Ohne Hochaktive wie Laura K. wére die Konzeption der fausteams nicht denkbar.

Staufen, den 25. Juni 2007

Gmmr'y HaJo Kraus

Schulleiter
Faust Gymnasium Staufen



Zur derzeitig angesagten Schulentwicklungsdiskussion trage
ich in diesem Skript nur in geringen Mafe Rechnung. Dafiir
gibt es vielfiltige Literatur. Trotzdem sei dem Leser nicht
vorenthalten, was am Faust zu Dingen wie Schulprogramm
oder Evaluation gesagt wird.

ELTERN UND SCHULE

TRANSPARENZ UND FEEDBACK

TRANSPARENZ / ELTERNARBEIT

FAUST-AKTUELL KONKRET

DIREKTE BEFRAGUNG BRINGT'S

AUF DEM BERG LERNT MAN BESSER
KONFUZIUS CONTRA FEUERZANGENBOWLE
CHINESISCHE AUSTAUSCHSCHULER

DER AUTOPADAKT
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Eltern sind ein zentraler Teil von Schule . Genau deshalb sollten
sie Schule verstehen. Sollten Schule nicht nur aus der Zeitung
oder aus der Sicht der eigenen Kinder am Mittagstisch erfahren,
sondern von der Schule selbst. Regelmaf3ig. Wir hatten fiir diese
Transparenz damals einen Online-Newsletter ins Leben gerufen.
faust-aktuell. Eltern miissen Vertrauen in die Schule ihrer Kinder
entwickeln. Um zulassen zu konnen und um ihre Kinder wachsen
zu lassen. Um den richtigen Umgang mit den Noten zu lernen. Um
den Blick auf’s Ganze zu bekommen und Geduld mit den eigenen
Kindern zu lernen. Eltern sollten die Hattie-Studie kennen.
Sollten wissen, wie wichtig der Klassenzusammenhalt und die
Lehrer-Schiilerbeziehungist. Sollten dringend wissen, welchen
Barendienst sie ihren Kindern tun, wenn sie iiber einzelne Lehrer
schimpfen. Sollten wissen, dass Kinder und Jugendliche schulisch
sehrviel eigenstdndiger sein kdnnen, als man das iiblicherweise

denkt. Dass man sie viel mehr fordern kann, als man meint. Nur

muss dabei das Ernstnehmen stimmen. Und das Loslassen kénnen.

Agile Schule bezieht Eltern natiirlich mit ein. Informiert und stellt

Transparenz her. Macht Eltern klar, dass Schule von heute nicht

mehr die Schule ist, die sie selbstin ihren Bauchgefiihlen und
ihren Erinnerungen mit sich herumtragen. Auc wenn die eigenen
Kinder am Mittagstisch Schule so erzdhlen, wie man sie selbstin
Erinnerung hat. Schule ist echte Arbeit, kann aber sehr befriedi-
gend sein. Dass Schule Spal® machen muss, ist eine schlechte
Verkiirzung einer richtigen Idee. Erfolg kann Spal® machen. Aber
Erfolg bedarf Anstrengung. Schule benétigt Elternfeedback, um
sich weiterzuentwickeln. Schule muss sich weiterentwickeln. Und
Eltern miissen Interesse daran haben.

Eltern sollten Hattie kennen, um zu wissen, dass ihr eigener
Einfluss sich in geringen Grenzen bewegt. Riickhalt geben,
unterstiitzen, wenn nachgefragt - aber nicht zu sehr an die Hand
nehmen. Die Kinder moglichst friih auf eigene Schulbeine stellen.
Auch wenn es schwer fallt. Kurzfristig kann man Noten sicher ver-
bessern, wenn man als Vater oder Mutter “eng fiihrt”. Aber wenn
man sich einmal klar macht, dass Noten und spaterer beruflicher
Erfolg bzw Lebenserfolg nicht wirklich zusammenhéngen, dann
fallt es merklich leichter. Denn was man als Eltern ja eigentlich will

heilt: Positive Zukunft als spatere Erwachsene.
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TRANSPARENZ / ELTER:IP\IARBEIT
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PUBLIC RELATION

Manchmal passieren Dinge wie folgende: Bringt eine Mutter

ihren kleinen Sohn in die Schule. GroRer Mercedes. Und hinten auf
der Windschutzscheibe steht: ,Ich bremse sogar fiir Lehrer!” Witzig
gemeint. Aber hoher Handlungsbedarf. Die Meinung der Offentlich-
keit gehort zurechtgeriickt. Auch fiir die Lehrerzufriedenheit, aber
in erster Linie fiir die Ernsthaftigkeit von Schule in Schiileraugen.
Die 6ffentliche Meinung ist auch die Meinung unserer Schiiler.
Wenn das eigene Umfeld den Ort wertschatzt, an dem ein Schiiler
téglich arbeiten soll, dann hilft das ungemein.

... taglicher ,Kriegsreport” beim Mittagessen ...
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Fiir diese Wertschatzung lohnt sich Public Relation. Am besten
eine fahige Kollegin oder einen fahigen Kollegen mit der Aufgabe
betrauen. Es geht nicht um Selbstdarstellung. Es geht nicht
darum, wie toll die Schule ist. Es geht einfach darum, nach auRen
zu transportieren, wie ernsthaftin der Schule gearbeitet wird.
Was man in der Schule alles lernen kann. Wie man als Schiiler den
Lebensraum Schule nutzen kdnnte. Man darf die Meinung iiber
die Schule nicht den Schiilern iiberlassen. Nicht dem tdglichen
Kriegsreport beim Mittagessen. Diese Kriegsberichterstattung
ist leider einseitig. Logischerweise. Das ist kein Vorwurf an die
Schiiler. Es ist nicht leicht, als Mensch dauernd unter Benotung
zu stehen.

Public Relation kann heute sehr vielfdltig sein. Wie wére es mit
einem digitalen Infoblatt, das an alle Elternbeirdte geht. Die es
dann anihre Eltern weiterschicken. faust-aktuell heiRt das an
unserer Schule. Es wird im pdf Format querformatig herausgege-
ben, damit man es am Bildschirm gut lesen kann, wenn man auf
Vollbild stellt. Das Format wird gut angenommen. Der Verteiler:
Die Elternbeirdte. So kdnnen die Elternbeirdte beim Weiterleiten
des faust-aktuell gleich noch Eigenes mit weiterleiten, wenn sie
wollen. Faust-aktuell kann man so auch speziell fiir Stufeninfor-
mationen einsetzen. Die Berichte stammen von den Kolleginnen
und Kollegen oder von Schiilern, die beauftragt wurden, einen
Bericht zu schreiben.

Vorschau:

Diton bis 7 den

Termine im Februar:

17 2 bis 3% 2 Fastnachisferien

Fretag 8 2 wor Berufsprazisbbese fur e
a1z osssen Einige Termine im Mirz:
i

Turnmoisterschafion Klasse & ba 7

Montag. 26 3. bis Fresag 303
Borutspeaktikum der sifion Klassen - BOGY

313 bis 16 4 Osierfenen
(dmmt

Fausiokivell

... Zielist, dass Schule ernster genommen wird ...

Die zweite wichtige Schiene heiRRt Pressearbeit:

Um mit positiver Einstellung lernen zu konnen, benétigen die Schiiler
ein moglichst positives Umfeld. In diesem Zusammenhang muss man
Pressearbeit sehen. Noch einmal: Nicht Selbstdarstellung ist das Ziel.
Zielist, dass Schule ernster genommen wird. In ganz Deutschland sind
es ein Dutzend Redakteurinnen und Redakteure, die das Bild von Schule
in der Offentlichkeit festigen. Oft zum Nachteil der Schiiler - ohne

dies zu wissen. Deshalb sollte man eigene Pressearbeit ernst nehmen.
Man sollte versuchen, nicht jede Kleinigkeit in die Zeitung zu bringen.
Lieber einen Plan machen. Bereiche vielleicht auch zusammenfassen.
Nehmen wir Austausche. Wenn bei unseren

10 Austauschprogrammen bei jedem Besuch ein eigener Artikelin der
Zeitung steht, dann ermiidet dies den Leser. Wenn aber zusammen-
gefasst mit Hintergrundmaterial mehrere Austauschprogramme vorge-
stellt werden, dann macht das Sinn.

Wir leisten uns inzwischen eine eigene Pressereferentin, bei der alles
zusammenlduft. Es lohnt sich, immerhin kann sie auch viel intensiver
den Kontakt zu den Redaktionen halten. Kollegen, die meinen, Schul-
angelegenheiten gehdren nicht so haufig in die Zeitung, sei entgegen-
gehalten: Bildung ist seit Pisa ein 6ffentliches und vieldiskutiertes
Thema geworden. Man darf dieses Thema nicht einer Handvoll von
Bildungsredakteuren iiberlassen

ONADIDIMLINITAHIS
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FAUST-AKTUELL KONKRET

Mit einem digitaler Newsletter kann man schnell auf Probleme und
Irritationen reagieren. Bei uns der Dauerbrenner: Wir sind eine aktive
Schule. Deshalb ist der richtige Umgang mit dem dadurch 6fters be-
dingten Unterrichtsausfall permanentes Diskussionsthema.

Ein Beispielartikel aus dem Abschluss faust-aktuell 06/07:

Liebe Eltern
Ein bewegtes Schuljahr geht zu Ende.

Zeit um Luft zu holen.

»2006/07 - war das nicht das Schuljahr, das so harmlos anfing? Und
dann kam plotzlich diese Kapuzinerhofgeschichte und dann, nach
heftigem Ringen, der ,aufregende Hauch von Hoffnung” auf eine
Schulraumerweiterung und am Ende ein echter Paukenschlag: Ein
Gerichtsurteil, das einen urspriinglichen Zustand wieder herstellte:
Die Rettung des Lateins in der Rheinschiene.” So wird man spéter iiber
dieses Schuljahr erzéhlen. Klar es gab mehr, viel mehr, denn unsere
Schule beherbergte 2006/07 eine unglaubliche Vielfalt von Aktivitdten
und Projekten, bei denen man sich sowieso immer wieder fragt: ,Muss
das denn alles sein?

Halten diese vielen Aktivitdten denn nicht vom eigentlichen Lernen
ab?”

Naja, dasist so eine Frage, die wir uns jedes Jahr erneut stellen.
Sollten wir nicht einfach Unterricht machen und fertig. Ware das nicht
die beste Vorbereitung auf‘s Abitur? Vielleicht hat man ja Recht, wenn
man nur die Facher sieht. Die Frage ist: Bereiten Facher alleine genii-
gend auf das Leben vor? Muss Schule denn heute noch mehr leisten?
Oder leistet sich Schule heute einfach mehr, ohne es zu miissen. Hier
gibt es keine eindeutige Antwort.

Auch keine einheitliche Meinung am Faust.

Eindeutig ist nur, dass viele am Faust vieles machen, wenn man

sie ldsst. Die letzten 4 Tage - ein grolRer Plan von den Vertretungs-
stundenplanern aufgehdngt, der umgehend vollgeschrieben war.
Projektideen noch und noch. Man miisste uns vielleicht fesseln.

»Aber die Bildungspléne schreiben viel AuRerunterrichtliches vor!”
ist eine hdufige Antwort.

Anfang des ndchsten Schuljahres wird eine
Koordinationsgruppe gewahlt.

Kolleginnen und Kollegen aus verschiedenen Fachbereichen. Viel-
leicht schafft es diese Gruppe, den Spagat zwischen der Vielfalt von
Aktivitdten, Austauschprogrammen und Projekten aller Art und dem
Fachunterricht, derin manchen Klassen mit hohem Projektanteil 6fters
zerrissen wirkte, zu verkleinern.

Hoffen wir es. Dieser Spagat ist ein Dauerdiskussionsthema. Denn

wir lassen am Faust Vielfalt zu, férdern Eigeninitiative und dies wird
genutzt — und genossen. Von Schiilern wie von Lehrern.

Diese Vielfalt, diese gewiinschte und verwirklichte Eigenstandigkeit
von vielen, bedingt nebenbei auch eine systemimmanente Uniibersicht-
lichkeit mit der Gefahr, Fehler zu machen. Speziell in hektischen Zeiten
schleichen sich Fehler ein.

Meine ganz groRe personliche Bitte an dieser Stelle:

Nachsicht und nochmals Nachsicht !

Klar - man kann Schule auch verwalten. Moglichtst wenig eigenstandig
zulassen. Dann hat man eine geringere Fehlerdichte. Muss weniger um
Nachsicht bitten, weil weniger Nerven blank liegen. Aber das ist kein
zukunftstrachtiger Ansatz - behaupte ich.

Lieber Fehler machen diirfen und Nachsicht bekommen. Und dafiir eine
lebendige Schule behalten.

Das wiirde ich mir wiinschen.
Thnen wiinsche ich aber nun erst einmal eine erholsame schulfreie Zeit

Ihr Heinz Bayer
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DIREKTE BEFRAGUNG BRINGT’S

Evaluation istin aller Munde. Vom einfachen ,Miteinander reden”
spricht man nicht mehr so viel. Dabeiist diese Mdglichkeit meiner
Meinung nach immer noch die Beste.

.. dass sie als ,Kunden” ernst genommen werden ...
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Bei uns geht zum Beispiel der Direktor einmalim Jahrin jede Klasse,
um eine Diskussionsstunde im Beisein des Klassenlehrers abzuhalten.
Um von Problemen und {iber Positives zu erfahren. Und um L&sungs-
mdoglichkeiten zu finden. Fiir die Klassen ist dies ein wichtiger Termin,
merken sie doch sehr konkret, dass sie als ,Kunden” ernst genommen
werden. Natiirlich auch als Mensch. Die Kolleginnen und Kollegen
akzeptieren diese Form der Evaluation. Die Klassenlehrer bereiten die
Stunde vor. Die Auswertung erfolgt ganz direkt.

Ahnlich gehen wir bei Dingen wie etwa dem neuen Elternabendkon-
zeptvor: Per Mail nachgefragt und die Antworten der Elternvertreter
zu einer Gesamtbeurteilung zusammengefasst, um damit zu arbeiten.
Schnelle digitale Evaluation. Aufwand gering, Ergebnis gut.

Fiir die Elternvertreter des achtjahrigen Gymnasiums - im Moment
bis Klasse 9 - halten wir seit Jahren zusatzlich Extra-Elternbeirats-
sitzungen ab. Die Probleme sind andere als bei G9. Der Einsatz lohnt
sich. Die Probleme direkt auf den Tisch zu bringen, das ist das Grund-
prinzip. Kommunikation ist alles.

... lange und auch immer wieder hinzuhéren ...

Auch im Kollegium ist dieser Ansatz der einfachste. Direktoren miis-
sen sich leisten, lange und auch immer wieder hinzuh&ren. Und die
eigenen Entscheidungen offen und immer wieder darzulegen. Nichts
Schlimmeres, als wenn Entscheidungen so gefllt werden, dass der
GroRteil eines Kollegiums sich hdufig bevormundet sieht. Direktoren
miissen sich auf breite Zustimmung verlassen kénnen. Nur dann sind
sie nach auRen stark. Auch Schiilerinnen und Schiiler miissen in das
Geflecht Schule einbezogen werden. Diirfen sich als Schiilerschaft
nicht vollkommen abhdngig fiihlen. Es reichen die Notenabhdngig-
keiten. Aber das kann man trennen, wenn man Wert darauf legt.

Das Gefiihl der Abhdngigkeiten kann durch ein Gefiihl der gemein-
samen Arbeit ersetzt werden, wenn man Evaluation in erster Linie als
Kommunikation versteht.
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AUF DEM BERG LERNT MAN BESSER

Alles kreist um den Berg
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Ja der Berg. Eigentlich geht es genau darum. Immer im Leben. Der
Bergistin diesem Buch Symbol. Symbol fiir Hochstimmung. Fiir

das Spannende am Leben. Fiir einen Ort, an dem der Hypocampus
Luftspriinge macht. Das ist der Teil vom Gehirn, der die Leichtigkeit
des Lernens gepachtet hat. Ich werde noch driiber reden. Aber den
Berg, den wollteich doch auch an den Anfang des Elternteils stellen.
Damit gleich klarist, um was es mir hauptsachlich geht. Um’s Berg-
bauen.

Der Kopf lernt (wenn er will) - klar.

Der Kopf lernt nicht immer gleich gut. - Klar

Der Kopf sollte moglichst gut lernen — meinen viele - aber oft kann er
es nicht. Und meist sind andere daran schuld. - Klar

DIE SACHE MIT DER POSITIVEN GRUNDHALTUNG

Meine These: Auf dem Berg lernt man besser. Das finden die meisten
Menschen, wenn man sie fragt. Aber die meisten meinen, dass der Berg
in der Schule in erster Linie vom Lehrer abhdngt. Und dann von der
Schule. Und erstin dritter Linie von einem selbst. Eine fatale Fehlmei-
nung. Denn sie hélt davon ab, das Richtige zu tun.

Wenn man diese Meinung aufgibt, entstehen plétzlich ganz neue Per-
spektiven. Wenn man einfach auf ein anderes Pferd setzt. Eines, auf das
man viel mehr Einfluss hat als auf Lehrer und Schule allgemein, dann
kommt man dem Erfolg viel schneller nahe als man denkt.

o2 ANGST lveifmemcuua-
STELLEN v
[ ] -S?A
ﬁ:IHQE uTC VERHEIDUNG + “
LeisTunG wemd(
LERNEN SAT2 f.&JTuNG LfR.NeN

TEUWFELSKRE! S \ARTu.OJeR KREIS

Klar haben Methodik und Schulklima Auswirkungen auf das Arbeits-
verhalten von Schiilern, man sollte aber nie vergessen, dass Arbeits-
haltung auch selbst zu steuern ist. Jugendliche werden hier vollig
unterschatzt.

\LENNE

Das Bild ist kein Ausdruck von wissenschaftlichen Untersuchungen,
das sei gleich gesagt. Das Bild entspringt der Erfahrung als Schulmei-
ster. Immer wieder beobachtet man bei Schiilerinnen und Schiilern,
dass ein Knoten platzt. Dass plotzlich die Noten besser werden und
alle Schulprobleme verfliegen. Sehr zur Beruhigung und Freude der El-
tern. Klar doch. Ist auch was richtig Schénes. Erhebendes. Wenn man
endlich sehen kann, was in seinem Kind steckt. Und was steckt hinter
solchen Verdnderungen? Fast immer eine schlichte Verdnderung der
Arbeitshaltung und der Einstellung zum Lernen.

AUF SELBSTREFLEXIONSKRAFTE SETZEN

Klar sind manchmal auch Lehrereinfliisse mitim Spiel. Aber meist ist
es einfach der Moment, in dem Selbstreflexionskrafte eines Menschen
einsetzen. Die setzen zu unterschiedlichen Zeiten ein. Dann kann aus
einem Teufelskreis schnell ein virtuoser Kreis werden und das Arbeits-
haltungstal zu einem Arbeitshaltungsberg.

Die Chancen, mit einem Berg bei unsin Deutschland richtig gut zu
fahren, sind erfolgversprechend. Denn Bildungshunger, wie wir ihn
von unseren chinesischen Austauschschiilern kennen, kennen wir
nurvon wenigen unserer eigenen Schiiler. Die dadurch alle Vorteile
automatisch auf sich ziehen.
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KONFUZIUS CONTRA FEUERZANGENBOWLE

Darfich nebenbei einmal auf das eigentliche Ziel des Lernens in der
Schule hinweisen, um das es in erster Linie in diesem Buch geht:

KOMPETENZERWERB.

Esist seit Generationen eingeiibt: Da gehtjemand in die Schule

und findet’s irgendwann furchtbar. Weil es anstrengt, die Noten
nicht passen oder alle um einen herum meinen, Schule miisste mehr
Spal machen. Weil man sich selbst nie furchtbar findet, findet man
stellvertretend fiir den Missstand so manchen Lehrer furchtbar. Weil
derja die Noten verteilt. Und es nicht schafft, dass man stiindlich
Spal’ am Lernen hat. Wer soll sonst schuld sein. Dann wird der Jemand
berufstdtig, heiratet, bekommt Kinder, die dann irgendwann wieder
in die Schule gehen und der Jemand findet’s ja eigentlich richtig toll.
Von aulRen betrachtet. Also das Lernen, prinzipiell : ,Aber...”

Diese ,Aber” tragen Berge ab, anstatt sie zu bauen. Viele Eltern
produzieren tdgliche ,Aber”, manche Lehrer sicher auch. Und die
allgemeine Offentlichkeit erst recht. Auf dass das typisch deutsche
Bergverhalten entsteht:

Ich beschreibe es einmal: Steht einer auf dem Berg und ein anderer
merkt’s, der unten am Berg steht. Sagt der untere mit genugtuender
Uberzeugung:

~STREBER”

In China sagt sich der untere: ,Keine Sorge, ich streng mich solange
an, bisich auch oben bin.” Das ist der Unterschied zwischen Deutsch-
land und China, zwischen Konfuzius und Feuerzangenbowle. Konfuzi-
us das ist der, der so Sachen gesagt hat wie:

~Wer nicht begeisterungsfahig ist,
den unterrichte ich nicht.”

+Wer nicht selbst nach Worten sucht, den leite ich nicht an. Wer mir
nicht die restlichen drei Ecken zeigt, wenn ich eine Ecke aufgezeigt
habe, den unterweise ich nicht weiter”.

Das ist was vollkommen anderes als: ,Wenn mich der Lehrer nicht rich-
tig motivieren kann, dann kannich auch nicht lernen. Schule muss
Spal machen, sonst macht sie etwas falsch. Klar miisste ich auch
selbst was tun, aber...”
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SO ETWAS NENNT MAN STANDORTVORTEIL

Und die Chinesen verehren ihn immer noch. Den Herrn Konfuzius. So
etwas nennt man Standortvorteil.

Haben Konfuzius im Kopf und lernen auf dem Berg. Und wir. Feuer-
zangenbowlennachfolger. Wir sind die, die Streber bléd finden. Zum
Eigenschutz. Damit wir selbst nicht angreifen miissen.

Konfuzius wiirde 2/3 unserer heutigen
Schiiler schlicht nicht unterrichten.

Meine These: Konnten wir es schaffen, diesen in Wirklichkeit grund-
spielRige ,Strebergedanken” aus den Képfen zu tilgen, dann wiirden
wir die Schule nicht wiedererkennen. Dann diirfte man in der Schule
genussvoll etwas leisten — auf dem Berg und wiirde Héhenluft
schnuppern.

Das Schone daran ist, dass man das auch alleine schaffen kann. Mit
Freunden allerdings noch leichter. Und mit einer ganzen Klasse wird
es perfekt. Aber man sollte als Schiiler erst einmal bei sich selbst
anfangen.

Nd3113

111



112

CHINESISCHE AUSTAUSCHSCHULER

Seit Jahren gibt es eine verriickte Untersuchung:

Blindverkostet entscheiden sich die meisten Menschen fiir PepsiCola,
was das Schmecken anbelangt. Sehenden Auges greifen wir zu Coca-
Cola, weil uns dann CocaCola besser schmeckt. Hirnforscher haben
inzwischen sogar nachgewiesen, welche Teilregion im Hirn aktiviert
wird und dieses Phanomen zustande bringt. Wir haben keine Chance.
Wenn wir etwas wichtig nehmen, dann sind wir dabei. Wenn etwas
coolist, dannist das Hirn gedffnet. Aufallen Gebieten. Sogar beim
Geschmack. Und erst recht bei der Schule

Doch Schule in Deutschland ist leider nicht cool.

Das ist das Wesentliche, das uns etwa die Chinesen voraus haben. In
Deutschland sagt man zwar: Bildung ist unsere einzige Zukunft. Nur
fiihlt man dies nirgendwo so richtig. In China setzt man diesen Gedan-
ken ganz real um. Und fiihlt ihn auch.

Warum ich jetzt schon wieder mit China ankomme? Aber klar haben
wir auch einen China Austausch an unserer Schule. Deshalb darfich da
auch ein wenig mitreden. Bei einem Vortrag {iber das deutsche Schul-
system fragte einer der 40 chinesischer Austauschschiiler, was es
kostet, bei uns das Abitur zu machen. ,Nichts” sagte unser Direktor.
Da ging ein ungldubiges Raunen durch die chinesischen Reihen. Ein
Junge aus Shanghai stand auf und meinte sehr ernst:

1#
.

.Dann miissen Ihre Schiiler aber sehr, sehr gliicklich sein

Stimmt eigentlich, oder? Miissten sie. Aber genau das Gegenteil ist
der Fall.

Dies ist der wesentlicher Ansatz, an dem man arbeiten muss, wenn
die schulischen Leistungen besser werden sollen. Man stelle sich nur
einmal folgende verriickte Vision vor: Ein Schiiler wiirde zu seiner
Mutter sagen:
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Bildung finde ich richtig gut, Mama.

Lernen mach einfach SpaR”

Und auf ein Zogern bei den Eltern wiirde der Schiiler meinen: ,Du
kannst meine Lehrer von mir aus blod finden, aber sie bringen mir Wis-
sen bei. Verstehst du? Lebenskompetenz. Das ist doch das Entschei-
dende. Nicht die Person meines Lehrers. WeiBt du, ich habe Konfuzius
gelesen.”

Das Familienleben wiirde sich schlagartig andern. Die Eltern hétten
ihren Job, die Tochter den ihren und der Sohn den seinen und das
Leben mit schulpflichtigen Kindern kdnnte trotz Schule das Paradies
sein.

Naja, istja ok, die Pubertdt bleibt natiirlich trotzdem. Also sagen wir
den Satz eben so:

Das Leben konnte trotz Schule wesentlich entspannter aussehen. Dort
auf dem gemeinsamen Berg.

\LENNE
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Man stelle sich einmal einen Erwachsenen
ohne Jugend in seiner Biographie vor.

SELBSTERZIEHUNG

Das setzt viel voraus. Viele Selbstreflexionsmdglichkeiten. Ich habe
diese Maglichkeiten schon sehr oft bei Zwolfjahrigen erlebt, auch bei
Vierzehnjahrigen, obwohl es da schwieriger wird. Wenn die Pubertat
zuschldgt, dann wird auch die Selbstreflexion zeitweise echt schwie-
rig. Weil einen so viel umtreibt. Deshalb ist es gut, wenn man schon
vorher {iber so manches nachgedacht hat. Mit Sechzehn kann man
heutzutage enorm selbstreflektiert werden, so man will. Auch wenn'’s
fiir Eltern oft nicht so aussieht.

Heute sind Sechszehnjdhrige wie vor 30 Jahren die 18jdhrigen.
Zumindest wenn’s um Selbstreflexionsmdglichkeiten geht. In 10
Jahren sind sie Apotheker, Elektroniker, Redakteurinnen, Statiker,
Juristinnen, Mikrosystemelektroniker, Arzte usw usw . Das muss man
nutzen. Von allen Seiten aus. Ja zuerst natiirlich einmal begreifen.
Hort sich so einfach an, ist es aber nicht.

DIE MEISTEN SCHULER DENKEN IN ETAPPEN

»Jetzt binich ein unterdriickter Schiiler, der blode Noten bekommt,
spater werde ich dann mal richtig lernen, wenn ich es selbst will,
und dann werde ich z.B. Maschinenbauer”. Anstatt zu sagen: ,Ich
bin Karl Napf, der zur Zeit einen Job als Schiiler inne hat und spéter
als Maschinenbauer arbeiten wird.” Ich habe viele Schiilerinnen und
Schiiler erlebt, die sich so begreifen konnten. Aber viel mehr, diein
Etappen lebten. Fiir die eine eigene Zukunft nicht wirklich vorstell-
bar war.
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Die Jugend wie auch das Erwachsenenalter
haben ihre eigenen ausgepragten Starken.

Selbsterziehung setzt aber bei Selbstreflexion an:

MAN MUSS SICH INNERHALB SEINER

BIOGRAPHIE BEGREIFEN

Nur wennich mich innerhalb meiner eigenen Biographie begreife, nur
wenn ich mich selbst als vollwertig begreife, egal wie die Noten sind,
dann kannich mich selbst erziehen. Kann abstrahieren von Lehrern,
dieiich vielleicht langweilig finde, von denenich aber trotzdem genau
das lernen kann, was ich brauche.

Lebensverniinftig sein — kdnnte man sagen. Ein chinesischer Leser
wiirde sicher den Kopf schiitteln, wenn er so etwas liest. ,Wie kann
man so bldd sein und seine Chancen nicht nutzen.” wiirde er vielleicht
sagen. Nur hat es mit blod leider nichts zu tun. Esist wohl eher der
Ausdruck einer satten Gesellschaft.

DIE WIRKLICH LEIDTRAGENDEN

SIND DIE SATTEN KINDER.

Allerdings sind sie gleichzeitig auch die, die selbst zu ihrem Leid
beitragen und es auch - wenn keine psychischen Probleme dahinter-
stehen - prinzipiellin der Hand haben, etwas zu verdndern.
Erschwerend ist, dass man als Jugendlicher nicht merkt, dass man
tatsachlich Leidtragender seines eigenen Verhaltens ist, weil man
sich hdufig in einem Freundeskreis von Leidtragenden befindet..

Zur Verdnderung gehort Selbstreflexion. Die benétigt als Grundlage
DenkanstoRe, selbststandiges Denken und Selbstbewusstsein. Und
das sind immerhin Dinge, die man als Eltern férdern kann.
Ansonsten gilt fiir Eltern: Immer wieder dariiber reden, positive Ent-
wicklungen fordern und Geduld haben.

\LENNE
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Direktoren kommt heute ein riesiges Paket von Aufgaben zu. Kaum mehr
wirklich Zeit, sich um Kommunikation im Kollegium zu kiimmern. Doch
genau das muss gepflegt werden, will man erfolgreich Schule machen.

DIREKTOREN

AGILE LEITUNG

DER KAKTUS FUR DIREKTOREN
SCHULGESCHICHTEN KENNEN
WOLKENBILDUNG

SYSTEM OFFENES OHR

VON HAUSMEISTERN UND SEKRETARINNEN

AGIL LEITEN
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Ich hatte es schon im Vorwort geschrieben: Dieses Skript entstand
urspriinglich fiir einen Fortbildungstag am Faust-Gymnasium, an
dem Veronika Lévesque mitihrem Team und meist um die 20 frisch-
gebackene Schuldirektor/innen am Faust ankam, um in der Praxis
zu zeigen, was man als Schulleitung entwickeln lassen kann, wenn
man in der Lage ist, zuzulassen und zu vertrauen.

Mein Vorgehen bei der Planung war recht einfach: Ich batimmer
die aktuellen Hochaktiven, nach einem Zeitplan etwas von ihren
auBerschulischen Projekten, ihrer Motivation und ihren Erfahrun-
gen zu berichten und sich befragen zu lassen. Der Programmpunkt
mit unserem Direktor selbst durfte natiirlich nicht fehlen, immer-
hin war er esja, der am Faust zulassen konnte und der letztendlich
immer die Verantwortung trug. Und klar, Fragen {iber Fragen.

Und immer eine sehr erfolgreiche Veranstaltung, denn hochak-
tive Schiiler/innen, die von ihren eigenen Projekten einfach so
erzahlen, ohne Skript, ohne Vorbereitung, das {iberzeugte immer
und erzdhlte nebenbei vollautomatisch das Konzept Schiiler-
schule: “Lass den aktiven Schiiler/innen geniigend Mdglichkeiten,

frei zu agieren, dann hast du viel fiir den Lebensraum deiner

Schule getan. Und fiir das Selbstverstandnis, die Eigenstandigkeit,
das Selbstbewusstsein und die Professionalitédt deiner aktiven
Schiiler/innen. Fiir die Nichtaktiven erhaltst du trotzdem ein Um-
feld, in dem auch fiir Schiiler/innen, die nicht in eigenen Projekten
unterwegs sind, die Gewissheit herrscht: Bei uns am Faust diirfen
Schiiler/innen mehr als an den meisten anderen Schulen.”

Aber klar, dieses Konzept stellte natiirlich nur ein auRerunter-
richtliches breit angelegtes Grol3projekt mit agiler Schulkultur
dar. Das Faust selbst war nicht agil gestrickt, sondern eher tradi-
tionell aufgestellt.

Unsere fiktive Laborschule in Weit im Winkl, die ein kleines Team
vom Faust 2013 unter www.aufeigenefaust.com ins Leben gerufen
hatte, um mit eigenen Online-Kursen und digitaler Unterrichts-
unterstiitzung zu experimentieren, haben wir auch noch fiir
unsere Visionen benutzt. Wen die Geschichte der Laborsschule
interessiert, der kann auf auf eigenefaust.com die ganze Story
lesen. Hier sei nur die Vision einer agilen Schulleitung abgedruckt,
die vor kurzem auf der Webseite unseres Forums agile Verwaltung

verdffentlicht wurde. www.agile-verwaltung.org

ONNLIFT ITIOV
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DER KAKTUS FUR DIREKTOREN

Jede Schule besitzt neben auRergewdhnlich fahigen Schiilerinnen
und Schiilern auRergewdhnlich fahige Lehrerinnen und Lehrer. Ist
so. Klar. WeiR jeder. Trotzdem ist es nicht an allen Schulen ersicht-
lich, dass man diese Schétze zu heben weil. Obwohl man sie besitzt.
Flache Strukturen helfen, ein solides Schulprogramm als generelle
Handlungsanweisung und dazu:

,Gebt Lehrerinnen und Lehrern maximal viele Maglichkeiten, sich
zu begeistern, sich zu beweisen, sich einzusetzen, aktiv zu werden,
selbst Inhalte zu finden, eigene Fihigkeiten zu entdecken, ernst ge-
nommen zu werden - dann habt ihr viel fiir die Zukunft getan.”. ...
Lehrerschule konnte man das Prinzip auch nennen. Auch hier ist der
Kaktus das richtige Bild. Das ,sich auf Kolleginnen und Kollegen”
verlassen muss man als Direktor erst einmal aushalten bis man die
Gewissheit hat. Und die hat man natiirlich nie hundertprozentig.

... weniger zulassen ist weniger angstbesetzt...

120

Deshalb ist es fiir einen Direktor eben ,Kaktus”. Weniger zulassen ist
weniger angstbesetzt. Scheinbar einfacher. Doch in einer Zeit, in
der man die groRRe Aufgabe hat, den Riesentanker Schule wahrend
der Fahrtinnen umzubauen und gleichzeitig die Richtung massiv
zu @ndern hat, braucht man alle Fahigkeiten eines Kollegiums. Der
Kaktus ist ein Gewachs, das mit wenig Pflege auf kargem Boden oft
erstaunliche Bliiten treibt. Die Zeiten, in denen Geld und Deputat-
sstunden noch geniigend vorhanden waren, sind wohl einfach erst
einmal vorbei. Sich auf kargen Boden einstellen bedeutet, den Kaktus
zu pflegen.

Das Schulklima wird es einem danken.

ﬁLEITUNGSFA'HIGKEITEN IM KOLLEGIUM

Nehmen wir an, der/die mit den besten Leitungsfa-
higkeiten wurde Direktor/in

A

dann hat er/sie die Mglichkeit, mit Hierarchien zu arbei-
ten und mit wenigen klaren Verantwortlichkeiten

.

i

oder mit flachen Hierarchien, einem stabilen Direktionsteam
und maglichst vielen Eigenverantwortlichkeiten.

Manchmalist dies ein Kaktus fiir so einen Direktor, aber die Vor-
teile liegen einfach auf der Hand. Auch als Starke gegen aul3en.
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Information ist eine wichtige Sache fiir innen. Die

Direktion muss Transparenz im Kollegium herstellen. Sie muss klar ma-
chen, was lduft und dass die Dinge fiir das Kollegium laufen. Ein Kollegi-
um ist nur dann wirklich gut, wenn das Klima stimmt und das hangt sehr
stark von der Direktion ab. Die Direktion muss einschatzbar sein. Muss
konstant arbeiten. Anderungen und Verbesserungen miissen aus dem
Kollegium kommen kdnnen, nicht von oben nach unten. Je flacher die
Hierarchien, desto besser ist dies fiir's Klima im Kollegium. In Zeiten des
groRen Umbaus an Schulen ist dieses Klima wichtigster Stabilitatsfaktor.

... Ein Kollegium ist wie ein Dorf ...
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Ein Kollegium ist wie ein Dorf. Kleine Irritationen werden hundertmal
erzdhlt. Vertieft, ausgeweitet.

Also diirfen Irritationen nicht verschwiegen werden. In einem Klima

des Vertrauens sind Entschuldigungen kein Problem. Was zur Zeitin den
Schulen zu bewegen ist, geht nicht ohne permanente Fehler. Das muss
klar sein. Und dann kommen noch all diese Einschréankungen hinzu. Raum-
knappheit, zu grolRe Klassen, zu wenig Zeit (Deputate) und als viertes:
Die wachsende Zahl auffdlliger Schiiler, fiir die die einzig richtige Antwort
ware: Kleinere Klassen, mehr Schulraum und mehr Zeit. Aber da steht die
Realitdt dagegen.

Eine funktionierende Schule ist wie eine grol3e Maschine, die regelmdRig
geolt werden muss. Kleine Irritationen werden zu Sand im Getriebe, wenn
man sie nicht ausrdumt.

Deshalb: Transparenz angesagt. Nichts der Zuflligkeit {iberlassen.

Direktorenzimmer miissen so oft wie mdglich offen sein, auch wenn es

Direktionen gehoren nicht auf den Berg.
Sonst erfahren sie keine Geschichten.

.. Direktorenzimmer miissen so oft wie moglich offen sein ...

scheinbar den Arbeitsablauf behindert. Wer als Direktor ein Kollegium
will, das hinter seiner Arbeit steht, der muss mit méglichst vielen Kol-
leginnen und Kollegen kommunizieren. Muss zumindest wissen, was
das Kollegium beschéftigt. Was in den Pausen erzdhlt wird. Welche
Geschichten kursieren. Schulgeschichten kennen, das ist ein wich-
tiger Bereich, auf den sich erfolgreiche Direktorinnen und Direktoren
einlassen sollten.

Man verliert das viel zu leicht aus den Augen, weil bei zunehmender
Selbststandigkeit der Schulen auf die Direktoren immer neue Aufga-
ben hinzukommen - aber keine wesentlichen Entlastungen - etwa
durch zusétzliche Verwaltungsfachleute.

Direktoren miissen heute viel zu viele Dinge schultern.

FEHLER MACHEN DURFEN

Noch einmal: Das geht nicht ohne Fehler und das sollte allen Beteili-
gten klar sein. Fehler werden nur zum Problem, wenn sie nicht offen
besprochen werden kénnen. Eine starke positive Waffe fiir erfolg-
reiche Flihrungskréfte ist die schlichte Entschuldigung, wenn etwas
schief lief, wenn man etwas {ibersehen hat, wenn man jemand falsch
behandelt hat. Lieber einmal zuviel entschuldigt als einmal zu wenig.
Denn die starkste Waffe eines Kollegiums gegeniiber zunehmenden
Anforderungen von aufRen istinnere Stédrke und das Vertrauen, dass
Ernst nehmen und Wertschatzung nicht nur Dinge sind, die man sich
fiir seine Schiiler wiinscht.

N340 ANFYIA
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WOLKENBILDUNG
SCHULALLTAG

Esist doch immer das gleiche Spiel. Auch an einer “guten” Schule, wie
immer man diese auch definiert, gibt es neben vielen positiven Be-
reichen immer aktuelle Brandherde. Man muss sie im Auge behalten. Man
darf sie nicht unterschatzen, nur weil sie scheinbar klein sind. In einer
Schule muss es dauernd Brandherdbeobachtungsstellen geben, die der
Direktion signalisieren: Handlungsbedarf. Meistens sind Brandherde
Kommunikationsstérungen aller Art. Lehrer-Lehrer. Eltern-Lehrer.
Lehrer-Direktion. Schiiler-Lehrer. Schiiler-Direktion. Das Ubliche eben.
Die Schule ist ein Dorf. Wenn ein Brandherd richtig zum Brand ausartet,
kann es schnell zur Wolkenbildung kommen.

ELTERNBEIRATSSITZUNG - EIN BEISPIEL.

Der Direktor ist auf alles vorbereitet, nur nicht auf Elternklagen iiber
zwei Kollegen, die Beschdmendes von sich gegeben haben sollen bzw
viel zu hohe Anspriiche stellen. Die Kritiken kommen allgemein zur
Sprache, ein paar weitere allgemeine Kritiken kommen dazu und schnell
legt sich ein Schleier des ,an dieser Schule beschdamen Lehrkréfte Schii-
ler und viele verlangen zuviel” - Gefiihls iiber alles, wenn man nicht
aufpasst. Wenn man dann nicht die Perspektive der Eltern verdandern
kann. (Sichtweise 2 statt Sichtweise 1. Bild oben rechts) Also: Relativie-
ren. Klarung versprechen. Aber keine Panik bekommen. Wolkenbildung
ist Alltag. Wolken verziehen sich an Schulen sehr schnell, wenn man

die Ursache klart. Wenn man allerdings versdumt, die Stérungen zu
analysieren, transparent zu machen und nach Lsungen zu suchen,
dann werden Wolkchen zu Gewitterwolken. Dann wird aus der kleinen
Stoérung ein handfestes Problem.

Das gilt genauso fiir alle anderen Stérungen.

Speziell Kollegium-Direktion ist ein sensibler Bereich.

Der typische Fall: Das Konfliktldsungsmodell hat in den unteren Stufen
nicht gefruchtet. Schiiler klagen {iber einen Lehrer. Sie sprechen mit
ihm: Keine Klarung. Die Eltern sprechen mit ihm: Keine Klarung. Der
Klassenlehrer spricht mit ihm: Keine Kldrung. Der Vertrauenslehrer
oder Stufenberatungslehrer spricht mitihm: Keine Kldrung. Bleibt die
Direktion — und dann das von aufRen moderierte Gespach. Ist aber eine
heikle Geschichte. Die Schule ist ein Dorf. Geschichten sprechen sich

Sichtweise 1

Sichtweise 2
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schnell herum. Fliisterpost ist aber immer mit Vorsicht zu genieRen.
Deshalb gilt: In Konfliktfdllen saubere Absprachen des Vorgehens.
Schiilern, Eltern und Lehrer miissen die Abldufe kennen und akzeptie-
ren, dass Schule ohne Konflikte nicht zu haben ist. Dass Konflikte zu
L6sen zu einer guten Schule dazugehort.

Speziell Direktoren sollten sich bei Losungsprozessen immer wieder klar
machen, dass Lehrer nur dann gut unterrichten, wenn sie authentisch
arbeiten. Eine Schule muss deshalb eine Vielzahl von Unterrichsstilen
akzeptieren konnen. Auch wenn Identitdt angreifbarer macht. Ich halte
den Ausspruch von Joachim Bauer in seinem Buch ,Lob der Schule* fiir
absolut richtig, wenn er meint:

JIdentitdtslose Unangreifbarkeit auf Kosten personlicher Eigenart
ist der Totengraber jeglicher Bildung und Erziehung.”

Professor Bauer meint zu Recht, dass ein System, in dem man keinem
Lehrer mehr etwas vorwerfen kann, nicht mit einem System guten
Unterrichts verwechselt werden darf.

Fazit: Perfektion hat an der Schule nichts verloren. Man muss auf allen
Seiten Fehler machen diirfen und man muss auf allen Seiten bereit
sein, Fehler einzugestehen und kontinuierlich an Verbesserungen zu
arbeiten.

H — _-'"—“'L{\-—u—_—-—-—-—\
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SYSTEM OFFENES OHR

Man kann nicht immer alles abstimmen lassen. Hat nicht die Zeit dazu.
Ein erfolgreiches Direktorenteam sollte versuchen, iiber das ,ihm

zu Ohren gekommene” eine ,innere Abstimmung” so vornehmen zu kon-
nen, wie der GroRteil des Kollegiums auch abstimmen wiirde.

Dazu muss man allerdings auch iiber viel Gehortes verfiigen.

Anders alsin einem Betrieb hat man esin der Schule mit lauter ziem-
lich dhnlich und gleich gut ausgebildeten Menschen zu tun,

die prinzipiell alle die Mdglichkeit haben, sich fiir Chefpositionen zu
bewerben.

Manche waren sicher iiberfordert, viele wollen diesen Job auf keinen
Fall - trotzdem muss man sich immer klar machen: Manist als Chef
einer Schule Gleicher unter Gleichen mit einigen, aber natiirlich
wesentlichen, Zusatzentscheidungsbefugnissen.

Deshalb ist die Kollektivmeinung des Kollegiums bei Chefentschei-
dungen von duBerst wichtiger Bedeutung.

Selbst wunderbar kluge, pddagogisch wertvolle Entscheidungen,

die an einer anderen Schule hervorragend funktionieren, die aberim
eigenen Kollegium keine Verankerung finden, kénnen nicht wirklich
funktionieren. Gute Schule kann nicht verordnet werden. Zumindest
nicht gegen den inneren Widerstand. Gute Schule sollte mdglichst aus
sich selbst heraus wachsen. Fachleute im Haus gibt es dazu genug,
sie miissen nur aktiv sein wollen. An restriktiven Schulen mit wenig
Vertrauen der Direktion in das Kollegium herrscht viel leichter Dienst
nach Vorschrift als an Schulen mit offenen Systemen fiir das Kollegi-
um.

In offenen Systemen ist allerdings auch mehr Fingerspitzengefiihl

fiir das Kollegium notwendig. Weil es unabhangiger agiert, selbst-
stdndiger denkt und selbstbewusster ist. Eine Direktion muss
geniigend ,atmospharische Berichterstatter” besitzen, die ,dunkle
Wolken” entdecken und auf Losung drangen.

DIE DRITTE BLICKRICHTUNG

Schulischer Irritations-Alltag:

a) Irritation durch Entscheidung der Direktion
b) allgemein gereizte Stimmung

c) Irritation der Direktion durch das Kollegium

N340 ANFYIA

1) Blick des Kollegiums
2) Blick der Direktion

Ohne Blickrichtung 3) also ohne Auflésung der Irritation
bleibt ein Gefiihl zuriick. Passiert dies ein paar Mal,
wird das Gefiihl zur erzahlten Wirklichkeit.

Kommunikation zur Losung von Irritationen, das muss an einer
Schule eine dauerhafte Aufgabenstellung sein.

Ohne Irritationen ist heutige Schule nicht leistbar. Um im Bilde der
letzten Seite zu bleiben, kann auf Grund von ein paar Stérungen
ohne Klarung ein Gesamtgefiihlim Kollegium zu spiiren sein, das
von Irritation geprdgtist. Das sich wie ein Schatten iiber sonst gute
Arbeit legt, das Reaktionen hervorruft, die iberzogen sein kdnnen.
Die wiederum bei der Direktion Irritationen ausldsen kénnen. In
Stresszeiten ohne geniigend Kommunikationsmdglichkeit kann dann
die Direktion leicht dieselben Fehler machen, wie die Elternschaft
oder das Kollegium:
Nur noch auf die Irritationen zu starren.
Anstatt den besseren Blick auf die gesamte Arbeit einzunehmen, die
an einer gut funktionerenden Schule mit offenen Systemen auchin
problematischen Zeiten immer den weitaus gréfRten Anteil besitzt.
(Blickrichtung 3)
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VON HAUSMEISTERN UND SEKRETARINNEN

Wir reden so oft von Lehrern, wenn wir von Schule reden. Von Schiilern
und Direktoren... von Hausmeistern oder von Sekretdrinnen reden
wenige. Dienstpersonal gehdrtirgendwie normal zum Haus. Inventar.
Werden vom Schultrdger zur Verfiigung gestellt. Schulentwicklung
macht sich {iblicherweise {iber die Fahigkeiten eines Hausmeisters
keine Gedanken.

HAUSMEISTER AN SCHULEN SOLLTEN PADAGOGISCHE FA-
HIGKEITEN BESITZEN

An einer aktiven Schule kann aber ein auf strikte Arbeitszeiten und
moglichst wenig Ausnahmen pochender Hausmeister eine echte
Bremse sein. Hausmeister, die meist ja auch Chefs der Putzfrauen
sind, konnen nach jeder Schiilerfete problemlos den gré3ten Unmut
erzeugen, und alle sind hilflos, weil alle Argumente nicht ziehen.
AuBer man erkennt, dass Schule mit vielen Unzuldnglichkeiten leben
muss. Die Schiiler sind immer wieder neue. Jede Schulfete ein anderer
Fehler. Immer wieder andere Schiiler. Der Hausmeister ist der Dreh-
und Angelpunkt. Hausmeister ohne Gespiir fiir Kinder und Jugendliche
sind kontraproduktiv fiir ein buntes projektméaRiges Zusatztreiben
einer Schule. Heute immerhin anerkannt als wichtiger Teil unserer
Schulkultur, wenn auch nicht abpriifbar. Hausmeister an Schulen
sollten padagogische Fahigkeiten besitzen. Immerhin sind sie, wenn
sie dies zulassen, hdufige Ansprechpartner fiir Schiiler. Sind Erwach-
sene ohne den Notenblick. Wenn ein Hausmeister Schiiler ernstnehmen
kann und flexibelin seinem Tun ist, dann kann er das Bild einer Schule
mehr pragen als so mancher Lehrer. Und fiir manchen Schiiler ein ganz
wichtiger Teil der Schule sein. Ein Sozialarbeiter, wenn man so will. Wir
hatten immer Gliick. Unser langjahriger Hausmeister dirigiert ein eige-
nes Blasmusikorchester. Hat den direkten Draht zu den Jugendlichen.
Gliick gehabt. Was will man mehr.

DIE BEDEUTUNG VON SCHULSEKRETARINNEN

Oder Sekretédrinnen. Auch sie gehdren zu den wenigen Menschen
neben der Direktion, mit denen eigentlich alle Lehrer und Schiiler
zu tun haben. Hat eine Sekretdrin ein miesepetriges Wesen, dann
sind die Auswirkungen auf das Schulklima wesentlich gréRer als die

Auswirkung eines Lehrers mit miesepetrigen Ansétzen.

Wenn eine Sekretdrin selbst noch padagogisch denken kann, Schiiler
tatsachlich ernst nehmen kann, dann kann sich eine Schule gliicklich
schdtzen. Dannist Schulentwicklung in diesem Bereich gliicklich
positiv verlaufen. Wir schdtzen uns {ibrigens hier gleich dreimal sehr
gliicklich. Wir haben sogar eine Sekretarin, die unsere Oberstufen-
Dependance ziemlich eigenstdandig und selbstbewusst managt. Mit
groRem Uberblick und duRerst padagogisch. Man sollte solche Dinge
einmal Schultragern berichten.

SCHULVERBUNDENE REINEMACHFRAUEN

Man sollte immer auch sehr deutlich machen, was der padagogische
Unterschied zwischen schulverbundenen Reinemachfrauen und
anonymen Putzkolonnen ist. Reinemachfrauen, die mitihrer Schule
mitleben, diein der Lage sind, stolz auf deren Erfolge zu sein, die von
ihrer Schule sprechen, genau die passen zu einer lebendigen Schule.
Denn lebendige Schule erwartet Flexibilitdt und Identifikation. Unser
eigenes Haus wird zweigeteilt geputzt. Wir haben sehr darum ge-
kampft, wenigstensim Aulabereich der Veranstaltungen mit eigenem
Personal zu arbeiten. Unser Schultrager war so nett, das zu verstehen.
Klar: Putzfirmen sind den kleinen Tick billiger.

Doch auch Reinemachfrauen kénnen an einer Schule padagogisch
denkende und handelnde Wesen sein.

HAUSMEISTER UND VEREINE

Hausmeister sind meist Bindeglied zu Vereinen, weil sie liblicherweise
die ,Sporthallenchefs” sind. Vereine werden mit ihren Kooperationen
fiir Schulen aber immer wichtiger und Schulen werden fiir Vereine
immer wichtiger. Wenn Hausmeister nicht nur Hausmeister, sondern
kommunikatives Bindeglied mit eigener Schulidentifikation sind,
dann hat es die Schule mit den wichtigen Kontakten viel leichter. Dass
ein Hausmeister — wie bei uns — im stadtischen Leben eng verflochten
und vielféltige Handwerker-

kontakte besitzt, kann man sicher bei Einstellungen nicht planen.
Dass aber ein Hausmeister ein padagogischer Hausmeister sein muss,
der junge Menschen ernst nehmen kann, sollte bei einer Stellenaus-
schreibung eine groRe Rolle spielen.
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Agil leiten

Ein kleiner Teil unseres Forums agil lernen und lehren hat sich 2013 den
Genuss einer fiktiven Laborschule am fiktiven Ort Weit im Winkl gegdnnt,

um dort Ideen frei von behdrdlichen Vorgaben in ein Schulprogramm sch-
reiben zu kénnen. Wir haben dort auf www.aufeigenefaust.com auch eigene
Unterrichtslektionen hochgeladen, um auszuprobieren, wie sich ,Flip the
Classroom” anfiihlt. Wir haben ausprobiert, angepasst, verworfen, neu
ausgerichtet, diskutiert, verglichen, verworfen, experimentiert ... in kurzen
Zeitabschnitten.

Die Story der Laborschule und die pddagogischen Vorstellungen haben wir
des ofteren fiir Lehrerfortbildungen benutzt ... in Form einer Zukunftswerk-
statt. In Schiilerberatungen funktionierte sie oft als Trost - frei nach dem
Motto: ,In Weitim Winkl hattest du jetzt kein Problem”. Ein Konzept, um
schulische Probleme zu relativieren und nach aktuellen Losungen zu suchen.
Die Story der Laborschule ist als Science Fiction geschrieben und findet sich
hier.
https://www.aufeigenefaust.com/virtuelle-schule/die-geschichte/die-
schul-story/

Fiir diesen Blog neu geschrieben haben wir aktuell die Aufstellung der
Schulleitung in Weit im Winkl unter agilen Aspekten.

Heinz Bayer / Veronika Lévesque
Agile Schulleitung in Weitim Winkl

Wéhrend 2013 in Kalifornien Jeff Sutherland am agilen Manifest fiir die IT
Branche schrieb und in Siiden Hollands Willy Wijands mit eduScrum daraus
ein Konzept fiir den Unterricht machte, nahm auch das Kollegium an der
Laborschule in Weit im Winkl agiles Denken als Grundlage fiir ihre neue
Leitungs- und Organisationsstruktur.

Direktor Enderle und sein Stellvertreter Riitli waren sich einig: Das alte
System der Hierarchien hatte ausgedient. Warum sollte die Idee der agilen
Organisationsstruktur nicht auch an Schulen funktionieren.

Der Chef und sein Stellvertreter spielten zu Beginn den Product Owner ...die
Fachabteilungsleiter und Fachsprecher waren die Scrum-Master und die
Lehrer*innen organisierten sich in Scrumteams. , Alles Weitere wird sich
zeigen,” war die erste Aussage von Direktor Enderle. ,Agile Schule lebt vom
Ausprobieren” stand iiber der Tiir des Direktionszimmers, deren Tiirblatt
symbolisch aus den Angeln gehoben war. ,Transparenz” war auf die Tiir
gespriiht. In diesem Zimmer hing das grol3e digitale Organisationsboard, auf
dem alle Prozesse, die in der Schule abliefen, zu verfolgen waren. Die dafiir
entwickelte Software verkniipfte auch die einzelnen Scrumboards der Leh-
rer-Scrum-Teams, sodass die Vorgange in der Laborschule fiir alle Lehrkrafte
wirklich sehr transparent abliefen. An der Wand hingen in groRer Schrift
folgende sechs zentralen Aspekte zu agil leiten und agil lernen und lehren

- Das Ganze in den Blick nehmen

- Cross-funktionale Teams bilden

- Mit iiberschaubaren Anderungen und Teilergebnissen experi
mentieren.

- Die Schiiler/innen mit einbeziehen

- Sich regelmé@Riges Feedback von innen und aulRen verschaffen

- Sein System immer angemessener machen.

Das Direktionszimmer war kein wirkliches Direktionszimmer mehr ... es
war ein Treffpunkt fiir alle Lehrer*innen der Schule ... mit Kaffeeautomat
und Stehtischen. Der Direktor brauchte ja eigentlich auch keinen festen
Arbeitsplatz. Er lieR sich meistens durch die Schule treiben und schaute
sich die Sache unter dem Aspekt 1 an: Das Ganze in den Blick nehmen. Das
war seine Aufgabe. AuRerdem hatte das Kollegium ihm und seinem Stell-
vertreter verordnet, dass sie immer auch in einem Projekt eingebunden
sein mussten, um das sich verandernde Denken von Schiiler*innen immer
zu verstehen ... Aspekt 1 eben - Blick auf das Ganze.

Aspekt 2 war Aufgabe der Fachabteilungsleiter. Cross-funktionale Teams
bilden. Sie mussten darauf achten, dass immer wieder die richtigen Leute
in den ScrumTeams zusammenkamen. Dass Hausmeister und Sekretarinnen
und Putzfrauen genauso bei der Zusammenstellung beachtet wurden wie
Schulsprecher*innen oder andere hochaktive Schiiler*innen.

Die Fachsprecher*innen hatten Aspekt 3 zu beachten. Mit liberschaubaren
Anderungen und Teilergebnissen experimentieren. In manchen Fach-
schaften musste man Ziigel anlegen, weil das neue System des trans-
parenten Diirfens ohne dauerndes Klassenzimmer-Silodenken bei den
Kolleg*innen ungeahnte Krafte freisetzte. Das alte System musste aber
vorsichtig und {iberlegtin kleinen Schritten in die Zukunft transformiert
werden. Das war allen klar und die Fachsprecher*innen hatten die Rolle der
Wachter dariiber bekommen.

Jahre spater ging man ganz weg von den alten Hierarchien, die ja schon
lange keine mehr waren und verkniipfte Funktions-Aufgaben mit Depu-
tatsnachlass, nicht mehr mit Funktionsstellen.

»Als Schule hast du es eigentlich einfach, wenn du dich von einer hier-
archischen Struktur zu einer agilen und selbststeuernden Organisation
entwickeln willst “ meinte der ehemalige Direktor Enderle spater einmalin
einem Fernsehinterview - kurz nachdem die Sache mit dem Steckerziehen
aufgeflogen war. ,Als Schuldirektor verdienst du grade mal 10% mehr

als deine Abteilungsleiter und deine Abteilungsleiter 10% mehr als die
Lehrer*innen. In der Industrie hat man im Schnitt als Chef mindestens
100% mehr als ein Abteilungsleiter ... und zwar nach oben offen. Da ist
der Wandel viel schwerer. In der Schule steht einem nur leider meist die
Biirokratie im Weg, aber die hatten wir ja damals geschickt ausgeblendet”
grinste er breit.

Aspekt 4 - die Schiiler/innen mit einbeziehen - warim Café L ein zentraler
Ansatz: Der groRte Raum im Schulhaus neben der groRen Aula war die
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~Arena der Kollaboration”. Dieser Raum war sehr futuristisch anzusehen
mit vielen Winkeln und abgetrennten kleinen Abteilen, Sitzgelegenheiten,

Stehtischen und einem groRen Rund in der Mitte fiir schnelle Meetings. An anstecken ldsst. Denn am Ende lieben Schulbehdrden den Erfolg ihrer
den Wanden hingen grofRe Touch-Screen-Bildschirme, die alle Aspekte des Schulen. Also seien Sie einfach erfolgreich, dann geht ganz viel.
Laborgymnasiums abbilden konnten. Hier war ein von auRen gesehen chao-

tisch wirkendes Kommen und Gehen von Lehrpersonen und aktiven Lernen- Heinz Bayer / Veronika Lévesque

den. Aber genau hier entstand - immer wieder neu - die neue Art des Lernens,
die neue Artvon Schule, die neue Sicht von Prozessen. An den vier Tiiren zu
dieser zentralen Arena der Kollaboration stand ein Satz: Die Zukunft der
Schule heiRt Augenhdhe. Hier entstand, mit den vielfdltigen Methoden der
Agilitét, ein ganz eigener Kosmos des Austauschs {iber die konkrete Frage, wie
man es schaffen kann, den Notenschnitt der Mittleren Reife und des Abiturs
kontinuierlich zu verbessern - bei gleichzeitig steigender Lebensqualitat der
arbeitenden Menschen im Lebensraum der Laborschule Weit im Winkl.

In der Arena der Kollaboration wurden natiirlich auch die vielen Feedback-
methoden diskutiert und immer wieder neu erfunden. Aspekt fiinf. Sich
regelmédRiges Feedback von innen und auRRen verschaffen. Die Hattie-Studie
warimmer wieder neu angepasst worden und hatte in der Arena einen festen
Platz. Feedback von innen war permanente Normalitdt, Feedback von aul3en
holte man sich durch die Biirger/innen, die ja auch oft Teil der Schule waren
und diese Sicht iibernehmen konnten.

Aspekt sechs stand iiber der Eingangstiir zur Schule und war Aufgabe aller
am Schulleben Beteiligten. ,Mache diese Schule immer angemessener an die
Zukunft.” Uberallim Schulhaus gab es kleine Briefkisten mit Zettelblécken
und Stiften daneben.

Idea-Box stand darauf und jeder war aufgefordert, Ideen, Anderungswiinsche,
Kritiken, Vorschldge etc einzuwerfen.

Man wusste: Diese Ideenkdsten leerte niemand anderes als der Direktor
selbst. War doch seine zentrale Aufgabe, das Ganze im Blick zu behalten.

... Fortsetzung folgt

Diese Idee einer fiktiven agilen Laborschule, die sich unentwegt dndern und
anpassen kann, kann gut fiir Fortbildungen genutzt werden. Auch wenn es
natiirlich keine Schule gibt, die so wunderbar frech und kompromisslos wis-
senschaftliche Erkenntnisse in pddagogischen Strukturen umsetzen kann wie
die Laborschule in Weit im Winkl, so kann man trotzdem Visionen herunterbre-
chen, um konkret an einer eigenen agilen Schulleitung und Schulverwaltung
zu bauen. Davon sind wir {iberzeugt. Wenn Direktor*in und Stellvertreter*in
anfangen, agil zu denken, dann veréndert sich Schule. Denn dann lassen sie
zu und an jeder Schule gibt es Lehrer*innen, die aus ,Zulassen” starke Ent-
wicklungen machen. Daran wird sich am Ende auch kein Regierungsprasidium
oder Schulamt stéren, da man sehr viele Ansdtze der Zukunft auch in den alten
Gemduern verkrusteter Bildungsverwaltungen umsetzen kann. Wenn es eine
agile Schulleitung gibt und ein Kollegium, das sich gerne von neuen Ideen
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In den kommenden Artikeln spielt der ,, Berg* eine zentrale Rolle. Auf dem Berg
lernt sich's besser. Dahinter steckt eigentlich eine ganz banale Aussage: Je bes-
ser man sich auf's Lernen und auf die Schule einldsst, je gréfSer der Biss, desto
besser die Leistung. Fragt sich nur: Wie kommt man als junger Mensch auf den
Berg. Das Gegenstiick ist das Tal: Tief im Tal ist die Schule ditzend.

Auferunterrichtliche Arbeit ist bei Referendare immer seltener angesagt, weil
sie sich immer zentraler mit Unterricht und Unterrichsbesuchen beschdftigen.
Verstindlich bei der Angst um unsichere spdtere Einstellungsbedingungen.
Deshalb die zentrale Bechdftigung mit dem Thema: Wie komme ich zu einem
notenmdfig exzellenten Abschluss im 2. Staatsexamen.

Wiirden Referendare wissen, welche Chancen fiir den Unterricht in der Beschdf-
tigung mit Auferunterrichtlichem liegen, wiirden sie allein schon der besseren
Noten wegen dort anklopfen. Man sollte es ihnen zumindest einmal sagen.

REFERENDARE

AGILE REFERENDARSAUSBILDUNG

PRINZIP KAKTUS ALS CHANCE VERSTEHEN

DIE SCHULERSEELE VERSTEHEN

MENSCHENBILD
HORIZONTAL ODER VERTIKAL
DER ALPHATIEREFFEKT

AUTHENTISCH UNTERRICHTEN
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Das Faust warimmer Ausbildungsschule. Also hatte ich geniigend
Gelegenheit, Referendare aufihrer Reise zu begleiten, auf der man
von einem Lehramtsstudenten zu einem Lehrer wird. Ich habe die
ganze Bandbreite gesehen und beraten. Von jungen Kolleg/innen,
die nichtin der Lage waren, mit Schiiler/innen Blickkontakt auf-
zunehmen bis hin zu solchen, die allein durch ihre Personlichkeit in
Sachen Beziehungsebene zu den Lernenden ein leichtes Spiel hat-
ten. Ich habe das Wort Beziehungsebene fiir mich inzwischen mit
dem Neubegriff der Lambda-Ebene ersetzt. Weil Beziehungsebene
nicht genau das beschreibt, um was es geht. Gegenseitig ernst
nehmen - beidseitig selbstreflektierend - gegenseitig akzeptier-
end - Fehler zulassend - auf dasselbe Ziel orientiert - vorwurfslos
beidseitig ... und dann personliche spezifische Faktoren, die sich
aus der Konstellation Lehrperson-Klasse zusatzlich ergeben. Man
muss seinen Lehrer also nicht als Person toll finden, um eine starke
Lambda-Ebene zuihm aufbauen zu kdnnen. Lambda ist fiir uns
Physiker der Buchstabe fiir die Wellenldnge. Ja, die Wellenlange
muss stimmen, dann ist lehren und auch natiirlich auch lernen

effektiver und erfolgreicher und damit natiirlich auch viel leichter.

Also ging es mir bei der Beratung angehender Kolleg/inneniin
erster Linie um diese Metaebene des Unterrichtens, die so unge-
heuer wichtig ist, um diesen Beruf zufrieden bis zur Pensionierung
ausiiben zu konnen. Referendare waren fiir mich viel zu hdufig

nur fixiert auf die Methodik, auf den Unterrichtsaufbau, auf den
Stundenablauf und auf das Tafelbild. Ein riesiger Methodenauf-
wand, um guten Unterricht zu machen. Am Anfang ja auch sicher
erfolgreich. Manist jung, man will zeigen, was man fachlich drauf
hat. Der Schulalltag bei vollem Deputat mit all den zusdtzlichen
Anforderungen des Berufs lasst aber diese Vorbereitung, die man
sich als Referendar noch leisten kann, nicht mehr zu. Deshalb mein
wichtigster Rat an die jungen Kolleg/innen: Ich habein unserer
tiber 1000 Schiiler/innen- und iiber 100 Lehrer/innen-Schule viele
in Pension gehen sehen. Meine Erkenntnis: Diejenigen, die mit
einer stabilen Lambda-Ebene zu ihren Schiiler/innen all die Jahre
unterrichtet hatten, die sprachen auch nach 35 Jahren Schul-
dienst noch sehr positiv von “den heutigen Schiilern”. Ohne dieses
natiirlich Lambda gab es viele, die irgendwann ausgebrannt und

enttduscht waren. Die “Friiher war alles besser”-Kolleg/innen.

ONNAIIASNYSYVANIYI43Y 11OV
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PRINZIP KAKTUS ALS CHANCE VERSTEHEN

Da kommen junge Referendare an die Schulen oder als Praktikantim
4. Semester und Schule in ihrem Kopfist die eigene Schulzeit - ange-
reichert mit Spezialfachwissen aus dem Studium. Praktikanten und
Referendare sind lernbegierig, haben noch keinen eigenen Stil, da sie
ihn erst finden miissen und sind somit noch offen fiir Neues. Nach 10
Jahren Berufserfahrung ist der eigene Stil gefunden, Veranderungen
in vielen Fallen schwierig. Fachlich schon, methodisch schon. Einstel-
lungsmédRig weniger. Genau deshalb sollte man die Referendarsausbil-
dung nutzen, um von Seminarseite aus zu werben. Zu werben fiir eine
Schule mit positivem Menschenbild als Grundlage aller Arbeit.

Nach 10 Jahren Berufserfahrungist der eigene Stil gefunden ...

Wenn man nicht aufpasst, dann ist man als Referendare so sehr mit
den Anforderungen des Faches beschaftigt, dass man gar keine Zeit
und Muse findet, sich in der Praxis mit allgemeinen Vorstellungen
von Schule an sich zu beschéftigen. Im Fach Padagogikja, im Alltag
weniger. Hierist die auRerunterrichtliche Arbeit fiir Referendare
eine riesige Chance, an die man sie hinfiihren muss. Sonst geht sie
anihnen vorbei - es gibt genug anderes zu bewiltigen. Und danach:
Die Anforderungen an junge Lehrer lassen AuRerunterrichtliches
ebenfalls nur eher zufallig zu. Die Aufgaben, die moderne Schule zu
vergeben hat, ist zu vielfdltig, als dass der freie auRerunterrichtliche
Bereich so einfach noch Platz hétte. Dabei ist es gerade fiir Referen-
dare eine gute Mdglichkeit, friih praktisch zu lernen, welche enormen
Kapazitaten in vielen Schiilern stecken - fernab vom Fachunterricht.

Speziell am Anfang seines Berufslebens sollte man sich klar machen,
dass z.B. am Gymnasium die Schlechtesten - notenmdRig betrachtet
—immer noch zur leistungsstarksten Halfte eines Jahrgangs gehoren.
Die Anforderungshdhe stecken wir selbst, in Anlehnung an einen
Standard, den wir Abitur nennen. Aber mal ganz ehrlich, was wir da an
Noten vergeben, das weil jeder alte Praktiker: Das ist nie wirklich ob-
jektiv. Noten entsprechen nicht wirklich der Leistungsfahigkeit jun-
ger Menschen. Sie geben Richtungen an. Sagen nichts Endgiiltiges aus
tiber spatere Qualifikationen. Noten reichen aus als Richtschnur fiir
den weiteren Schulbesuch. Dabei sollte man es dringend als Pddagoge
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auch belassen. Nach einer Fiinfin der Klassenarbeit gehdrt getrostet,
Mut gemacht, angespornt, beraten, auf die richtige Spur gesetzt. Zu
viele Pddagogen sehen es beinah als Angriff gegen sich selbst, wenn
Schiiler zu wenig Leisung bringen, zu wenig fiir ein Fach erarbeiten.

... Und erfahrt viel iiber die eigene Rolle in der Schule ...

Im auRerunterrichtlichen Bereich kann man in Gesprachen erfahren,
wie es um die Schiilerseele in der Schule steht. Und erfahrt viel iiber
die eigene Rolle in der Schule. Man erfahrt, wenn man genau hinhort,
wo man selbst ,notenmaRig” steht. 0b man zu denen gehort, von
denen die Schiiler sagen, dass man héhere Anforderungen stellt

als seine Kollegen oder ob man sich im durchschnittlichen Bereich
befindet. Es soll Schulen geben, in denen sich die Fachbereiche {iber
gemeinsame Leistungsanforderungen Gedanken machen. In denen
man in jeder Klasse dieselben Chancen hat. Aber das ist wohl eher die
Ausnahme.

Normalerweise miissen sich Schiiler auf unterschiedliche Anforde-
rungsniveaus bei unterschiedlichen Fachkollegen einstellen - Bil-
dungsstandards hin oder her. Was ja nicht weiter problematisch ist.
AulRer genau die Kolleginnen und Kollegen, die héhere Anforderungen
als der Durchschnitt haben, fiihlen sich auch noch persénlich ge-
krankt. Dann kommt oft eine Beziehungsspirale in Gang, von der jeder
Vertrauenslehrer ein Lied singen kann. Es istimmer nur eine Handvoll
Kolleginnen und Kollegen, die sich und der Schule das Leben schwer
machen, weil sie nie tiber ihren Stand und ihre Rolle reflektiert haben.

Darauf muss man junge Kollegen einstimmen. Es ist eine Riickversi-
cherung gegen spatere Verbitterung in unserem nicht ganz einfachen
aber ansonsten wunderbaren Beruf.
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DIE SCHULERSEELE VERSTEHEN

DEUTSCHLAND CHINA
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Manchmal trdumt man als Lehrer von China. Wenn man vom Bildungs-
hunger vieler junger Chinesen hort. Ich weilR, von was ich rede. Wir
haben seit zwei Jahren einen China Austausch. Klar sind es nicht alle
jungen Chinesen, die das verkorpern. Aber verglichen mit den deut-
schen Schiilern sind es ungeheuer viele, die so etwas besitzen, von
dem man bei uns nur trdumen kann. Natiirlich sitzen in jeder Klasse
auch in Deutschland ein paar wenige, die bildungshungrig sind. Aber
ganz ehrlich: Das ist einfach die Ausnahme. Der deutsche Durch-
schnittsschiiler findet Schule eher lastig. Freut sich, wenn Unterricht
ausfallt und weiR nicht, welche wirklichen Zukunftschancen er sich
verbaut, indem er seine Fahigkeiten nicht ausschopft.

.. dass die Schiiler nicht anders konnen als interessiert sein ...

Esist tiberall das gleiche Spiel: Als Referendar versucht man mit groR-
em Eifer, solch einen Unterricht vorzubereiten, dass die Schiiler nicht
anders konnen als interessiert sein — zumindest stellt man sich das an

seinem Schreibtisch so vor. Im Unterricht ist es dann meistens anders:

Man kampft eigentlich immer um Aufmerksamkeit. Wer am meisten

Einsatz bringt, ist zumeist der Lehrer. Untersuchungen von Gehirn-
forschern haben ergeben: Zwar sagt der Grofteil der Schiiler auf die
Frage, wann sie am meisten Stress hatten: ,In der Schule.”

Aber die Messungen zeigen, dass das Gehirn das etwas anders sieht.
Die wirklichen Herausforderungen fiir das Gehirn liegen - bis auf die
Klassenarbeiten — eher am Nachmittag. Wenn man vielleichtin ,se-
cond life” unterwegs ist. Oder gerade in ,World of Warcraft” die Welt
rettet. Oder mit der Freundin chattet. Kein Wunder, dass die Schule
durch reine AuRenmotivation des Lehrers hier schon lange nicht
mehr mithalten kann. Die Gesellschaft um so einen Schiiler herum
istin Deutschland einfach nicht schulunterstiitzend. Man schickt die
Schiilerinnen und Schiilerins Tal. ,Die Armen, die Ferien sind vorbei!”
tont es aus dem Radio. In den Zeitungen wird geschrieben, dass bei
der richtigen Konzeption Schule SpalR machen miisste. Alle iiberse-
hen, dass Anstrengung nur dann SpaR machen kann, wenn man sich

Klar haben Methodik und Schulklima Auswirkungen auf das Arbeits-

verhalten von Schiilern. Ich meine aber, dass der individuelle,

eigenstandige, selbstgemachte, eigene Biss die starkste Auswirkung
auf die Schulleistung hat.
Jugendliche werden hier vollig unterschatzt und zu wenig gefordert.
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auf Anstrengung einldsst. Und Lernen ist Anstrengen. Klar. Jeder
Beruf, den man solide ausiiben will, strengt an. Die Chinesen haben
damit natiirlich kein Problem, weil sie konkret Bildung mit Wohlstand
verbinden. Werim Wohlstand aufwdéchst, fiir den gelten schlechtere
Bedingungen.

... Akzeptanzist ein komplexer Bereich ...

Fatalauch, dass diese passivabwartende Haltung Schule gegeniiber

- ,was bietet ihr mir heute?” - schon bis in die Grundschulen hinein-
wachst. Vor 20 Jahren hatten wir immerhin hdufig komplette fiinfte und
sechste Klassen, die noch richtig bildungshungrig waren.

MEINE ZENTRALE THESE:

Wir kdnnen mit der Methodik noch so zaubern, die Einsdtze der Lehrer
noch so weiterentwickeln: Die innere Einstellung der Schiilerinnen
und Schiilerist der zentrale Punkt. Wer auf dem Berg lernt (siehe
Skizze) der hat schon von vorneherein gewonnen. Wer die Schule

mit seinen Anforderungen fiir sich positiv akzeptieren kann, der
istauch notenmalRig besser dran, lernt nachhaltiger, schopft seine
Fahigkeiten mehr aus. Die beste Methodik schafft es nicht, einen
Schiiler mit Abwehrhaltung zu erreichen. Also muss man sich in erster
Linie um die Akzeptanz von Schule kiimmern und in zweiter Linie um
die Verbesserung von Methodik. Akzeptanz hat etwas mit allen am
Schulleben Beteiligten zu tun. Methodik nur mit dem Lehrer selbst.
Akzeptanzist ein komplexer Bereich, der mit dem Menschenbild zu
tun hat, das an einer Schule vorherrscht.
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Das Leben hat die vielfdltigsten Bereiche bekommen. Wéahrend das
menschliche Gehirn vor 5000 Jahren sich nur um das alltdgliche
Uberleben kiimmern musste, muss es heute eine hochkomplexe Welt
begreifen und sich in ihr zurechtfinden. Nehmen wir doch nur die
nachmittdglichen Fernsehsoaps oder gar second life oder World of
Warcraft. So ein modernes junges Hirn muss neben Schulstoff, der
immer komplexer wird, auch noch alle méglichen Parallelprogramme
verarbeiten und dann auch noch die eigenen Beziehungen im Griff be-
halten. Dabei hat sich das Gehirn von der Substanz herin den letzten
5000 Jahren nicht wesentlich verdandert. Nun besitzen wir Menschen
unterschiedliche Fahigkeiten. Klar. Nichts Neues. Bevor wir Menschen
in die Schule kommen, wertet das noch niemand. Keiner sagt: ,Du
spielst nur 2 bis 3.” oder ,Du lachst ja zwei plus.”

.. Es sind immer Versagenstraume ...

Erst die Schule fangt mit Wertungen an. Jede Schule etwas anders.
Man hat sich auf Standards geeinigt, weiR® aber - zumindest theore-
tisch - dass das noch keine Aussage iiber die wirklichen Fahigkeiten
im spéateren Beruf macht. Trotzdem macht dieses ,Bewertet werden”
etwas mit uns Menschen. Wir bringen es fertig, im hohen Alter als
gestandener Arzt oder Jurist von Schule zu traumen. Natiirlich Alb-
trdume zu traumen. Es sind in den seltensten Fallen Traume von toller
Schule. Es sind immer Versagenstrdaume. Klar, immerhin setzt Schule
auf ,Defizite entdecken”. Denn man hat in einem Benotungssystem
immer Defizite. Eigentlich kein Problem — wenn man richtig damit
umgehen kdnnte. Noten als Wegweiser. Sonst fiir nichts gut. Alterna-
tiven hat noch niemand wirklich gefunden, der junge Menschen z.B.
zum Abitur fiihren will. Es wiirde sich vieles vereinfachen, wenn sich
142
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alle Beteiligten professionell iiber die Rolle der Schule, die Rolle der
Noten, die Gewichtung von Defiziten und {iber die Notwendigkeit von
Schule klar wéren. Speziell Schiiler und Eltern, aber auch Lehrer. Denn
wenn man einen Schiiler nur durch seine Fachbrille betrachtet, dann
kann er denkbar schlecht abschneiden. Schon wenn man seine ande-
ren Fahigkeiten in der Schule betrachtet, dann hatte man oft ein ganz
anderes Bild von diesem jungen Menschen. Aber dazu miisste man Zeit
haben, um mehrim Team zu arbeiten.

J4VANIY143Y

Noten haben nichts mit der Wertigkeit eines Menschen zu tun ...

Hatte man mehr Zeit fiir den Einzelnen, dann kdnnte man sich auch
ein Bild machen von den Féhigkeiten eines jungen Menschen, die
nichtin der Schule abgefragt werden, die aber beruflich vielleicht
spater die entscheidenden Fahigkeiten sind. Aber welche Schule kann
schon diese Zeit bieten. Zeit und Geld sind knapp. Es ist zwar vollkom-
men falsch und zu kurz gedacht, an der Bildung zu sparen, aber wer
hort mich schon. Deshalb beziehe ich mich lieber auf den Ist-Zustand.
Meine These: Wiirde an einer Schule fiir alle Kommunikationen
zwischen Schiilern und Lehrern das Prinzip gelten: Die Bedingungen
der Anspriiche sind klar, aber grundsétzlich gilt, dass Noten nichts

mit der Wertigkeit eines Menschen zu tun haben, dann wiirde sich
Schule ziemlich verandern. Denn man frage einmal Schiiler, von wie
viel Prozentihrer Lehrer sie sich als Mensch wertgeschatzt fiihlen. Da
erschrickt man. Und daich lange Zeit als Vertrauenslehrer genau hier
versucht habe, zu vermitteln, kann ich nur sagen: Eigentlich meist eine
reine Kommunikationsstérung. Lehrer sollten dies wissen.
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der Ist-Zustand

der Wunsch-Zustand

MENSCHENBILD

Schiiler ernst nehmen. Das sagt sich irgendwie sehr leicht. Leuchtet
auch ein, dass das der richtige Ansatz wére. Nurin der aktuellen
Situation von Unterricht und damit von Stérungen und Problemen, die
zu Unterricht einfach dazugehdren, ist es leichter gesagt als getan.
Man muss sich manchmal schon Muster zurechtlegen, damit man keine
typischen Fehler macht, die sich schlecht ausbiigeln lassen.

NICHT BESCHAMEN

Es reichenin unregelmdRige Abstanden kleine genervte schnell
dahergesagte Satze und fiir Schiiler empfundene Beschamungen, um
sich ein komfortables Betriebsklima selbst zu demontieren. Wenn
man dann kein Gespiir dafiir besitzt, was Schiiler beschamt, und wo
lernt man das denn schon, dann hat man als Lehrer schnell einen Ruf,
den man eigentlich von seiner Einstellung her gar nicht verdient. Weil
man doch eigentlich Schiiler ernst nimmt, wie man denkt. Das verbit-
tert auf lingere Zeit gesehen.

Deshalb sollte man mdglichst nie in emotional aufgeheizter Stimmung
Schnellschiisse abgeben, die einem kurzfristig zwar Ruhe verschaffen
aber pddagogisch immer unprofessionell sein werden.

Manchmal sind es Bilder, die einem helfen, Situationen besser zu
meistern.

ERNST NEHMEN

Die Realitdt fiir ganz viele Menschen, die sich nicht mit Jugendlichen
beschaftigen, ist doch schlicht so: (abgesehen von den eigenen
Kindern und Enkeln) Junge Menschen werden nur wirklich ernst ge-
nommen, wenn sie besondere Dinge tun. Junge Menschen allgemein
sind eben die “heutige Jugend”, dieim Vergleich zu “aber wir friiher”
immer schlecht abschneidet. Ernst genommen werden in unserer
Gesellschaft prinzipiell Menschen, die im Berufsleben stehen und sich
ihren Lebensunterhalt finanzieren kdnnen. Ich vereinfache. Sie haben
recht.

/ —

DER KERN DES MENSCHEN

Das Bild vom “zum Kern vor dringen” trifft die Entwicklung von uns
Menschen fiir mich viel besser. Junge Menschen besitzen schon ihre
gesamte Personlichkeit, nurist sie oft ziemlich eingepackt. In der
Pubertdt sogar mit Stacheln. Fiir mich war schon als junger Lehrer die
Sektbar am Abiball, an die am Faust immer viele ehemalige Schiile-
rinnen und Schiiler vordringen, wie eine komfortable Pflichtfortbil-
dungin Sachen: Auch aus den scheinbar ausweglosesten Schiilerper-
sonlichkeiten werden immer gestandene, richtig ernstzunehmende
Erwachsene wie du und ich. Manche haben eben eine kompliziertere
Form des Vordringens zum Kern gewdhlt. Oder mussten diese Form aus
verschiedenen Griinden heraus wéhlen. Egal.

WIRREN UND IRRUNGEN

Die Wirren und Irrungen sind einfach unterschiedlich. Das Bild hilft
aber vielleicht, im entscheidenden Moment nichts zu sagen und
Beschdamendes zuriickzuhalten. Obwohl es doch in dem Moment wahr-
scheinlich fiir die eigene Seelenlage so wohltuend ware. Langfristig
wohltuenderist aber das Ernstnehmen trotz schmerzhafter Stacheln.
Garantiert. Ernst und méglichst nie etwas persdnlich nehmen - das
waren fiir mich zwei wesentliche Tipps, die ich Referendaren mit auf
den langen Weg geben wiirde.

Und immer an die eigenen Wirren und an die der Freunde denken. Das
hilft.

J4VANIY143Y
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HORIZONTAL ODER VERTIKAL

Schulen beeinflussen Laufbahnen von Schiilern. Das machen sie
eigentlich immer. Manchmal allerdings starker, wenn die Noten nicht
stimmen. Bei der Beratung zum Wechsel auf eine andere Schule kann
man sehr unterschiedlich vorgehen.

Methode 1. Sehr einfach. Nach unten weiterreichen: ,,Du bist zu blod
fiir's Gymnasium” ... du bist zu bl&d fiir die Realschule ...”

Das war’s auch schon.

Methode 2. Die vertikale Blickrichtung aufgeben und auch im drei-
gliedrigen Schulsystem Baden-Wiirttembergs horizontal denken. Mehr
als die Halfte aller Abiturienten machen heute ihr Abitur nicht mehr auf
dem allgemeinbildenden Gymnasium. In den Kopfen steckt aber eine
ganz andere Vorstellung. Vertikal. Gymnasium steht ganz oben.

Eine Realschulempfehlung fiir einen Gymnasiasten, der sich schwer
tut, kann man z.B. auch so erldutern:

LAUFBAHNBERATUNG

Lieber ...

Diese Zeugnisergdnzung dient dazu, dir zu erldutern, warum deine
Fachlehrer/innen die Realschulempfehlung fiir dich ausgesprochen
haben.

Klasse 5 und 6, das nennt man die Orientierungsstufe. Da sind die
Lehrer bei der Benotung immer noch sehr sanft, weil man weil3, dass
manche Schiiler eine gewisse Ubergangszeit benétigen, bis sie zu der
normalen gymnasialen Arbeitsweise finden. Spatestens bis zum Ende
der Klasse 6 aber sollte klar sein:

Die weitere Arbeit hat Aussicht auf Erfolg.

Dein Notenbild und deine Arbeitshaltung sagen uns jedoch ziemlich
eindeutig: Ein anderer Weg zur Mittleren Reife und dann eventuell
auch weiter zum Abitur wére der bessere fiir dich: Der Weg iiber die
Realschule. Er ldsst mehr Zeit, ist mehr an praktischen Fachern ori-
entiert und kdnnte dir sehr entgegenkommen, wiirdest du dich darauf
einlassen.

Der Wechselist jetzt noch vollkommen problemlos, weilin der
Realschulein Klasse 7 neue Facher beginnen. Dann wird es immer
schwieriger zu wechseln, weil man immer mehr Dinge nachlernen

A
¢

;E-ocwmux_?tfrré i
’ AU Ceneme I

- oC Hfchuly
U-Am%:EIF“ L.

[T AT TLERER BILDUNGIABJSCH
FACHTIQHULREIFE

HA WP T JCHULABTTHUES
l GruN DScHuU

Horizontal ,fiihlt sich besser an.” Entspricht
auch besser der eigentlichen Realitat.

muss, die man am Gymnasium nicht gelernt hat. Deine Lehrer/innen
halten es deshalb fiir sehr sinnvoll, dass du zu einem maglichst friihen
Zeitpunkt wechselst, damit du moglichst friih wieder SpaR an der
Schule finden kannst. Bei deinem jetzigen Notenbild kdnnten die
kommenden Zeiten am Gymnasium fiir dich zur Qual werden, wenn
kein Wunder geschieht. Und vielleicht schon im ndchsten Jahr zum
ersten Sitzenbleiben.

Denn du hast schon jetzt viel zu viele Liicken. Schule sollte aber keine
qualvolle Veranstaltung sein, dafiir ist sie viel zu wichtig.
Und dauert viel zu lange. Das ist zumindest unsere Meinung.

Im oberen Diagramm siehst du, dass es sehr viele Moglichkeiten gibt,
aufanderen Wegen als am allgemeinbildenden Gymnasien zum Abitur
zu kommen. Mehr als 50% der Abiturienten in Deutschland machen
ihr Abitur auf einem solch anderen Weg. Deshalb ist der Wechsel

auf die Realschule fiir viele Schiiler, die ihn vollziehen, eine echte
Verbesserung der eigenen Lebensqualitdt und die der Familie. Und wir
empfehlen dir diese Verbesserung nach vielen Gesprachen {iber deine
Leistungen und deine Arbeitshaltung.

Deine Lehrerinnen und Lehrer
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nicht verausgaben

DER ALPHATIEREFFEKT

Wenn das Menschenbild eines jungen Kollegen Schiilern gegeniiber
stimmt, dann hat er es leichter mit dem Briickenbauen. Mit Briicken-
bauen meineich das obere Bild. Schiilerin Deutschland (ich denke
auch in der Schweiz) bauen sich nicht aus Bildungshunger ihre Briicke
liber das Tal des Lernens. Die einfachste Briicke ldsst sich fiir Schiiler
bauen, wenn der Lehrer als Alphatier aktzeptiert ist. Soll heiRen,
wenn der Physiklehrer vorne steht und der Schiilerbauch sagt: ,Der
darf da stehen und mir Physik beibringen. Der hat die Berechtigung
dazu.” Wenn also das Schiiler-Lehrerverhaltnis stimmt. Das war doch
schon immer so. Sagt man. Binsenweisheit. Das Lernen hangt von der
Person der Lehrers ab. Stimmt schon. In gewisser Weise ist dies eine
Binsenweisheit. Trotzdem ist es eine so wichtige Binsenweisheit, dass
man siein die Lehrerkdpfe bringen muss. Nichtin die Elternkdpfe. Da
stecken sie namlich fest.

... das Schiiler-Lehrer Verhéltnis selbstin der Hand hat ...

148

Im Lehrerkopf muss verankert werden, dass man, egal was fiir ein Typ
man ist, das Schiiler-Lehrer Verhdltnis selbstin der Hand hat. Es ist
eine Frage des Menschenbildes. Schiiler akzeptieren jeden Typ von
Mensch. Schiiler selbst sind die verschiedensten Typen von Menschen.
Schiiler akzeptieren aber nicht Dinge wie Ungerechtigkeit, Vorwurfs-
haltung, Beleidigtsein und Beschamungen. Speziell Beschamungen,
die mégen noch so klein sein, zerstéren den Alphatiereffekt. Eine
Klasse hat eine Gesamtpersonlichkeit. Wer auch nur Einzelne aus die-
ser Gesamtpersonlichkeit beschamt, der wird es auch mit der gesam-
ten Klasse schwerer haben. In den allermeisten Fallen wollen Lehrer
Schiiler iberhaupt nicht beschamen. Wenn es ein Klima der Offenheit
und Angstfreiheitin einer Klasse gibt, lassen sich Irritationen schnell
ausschalten. Kommunikation ist auch hier das Zauberwort.
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Manche Lehrer meinen, das wiirde alles nur Zeit fiir den wertvollen
Unterricht kosten. Ich zeige auf die Briicke. Wer die menschliche
Briicke zu einer Klasse nicht aufbauen kann, der muss viel metho-
dischen Dauereinsatz bringen, um das gleiche Ergebnis zu erzielen,
wie unter Briickenverhdltnissen. Wertvollen Unterricht darf man
nicht vergeuden, indem man ihn im Tal aufbaut. Das verschleiRt
und bringt nicht weiter. Deshalb: Sagt den Referendaren in den
Studienseminaren verstdrkt, dass es um Menschen geht, die sie
unterrichten. Dass diese Menschen genauso fiihlen, wie man es
selbst empfinden kann, wenn man ehrlich in sich hineinfiihlt. In
die Schulzeit zuriickfiihlt. Spiiren Sie einmal die Schulgefiihle von
friiher. Die Gefiihle des ersten Verknalltseins. Die Gefiihle, die Sie
z.T. heute noch haben, wenn Sie an einen verhassten Lehrer zuriick
denken.

KOMMUNIKATION UND MENSCHENBILD

Deshalb: Kommunikation und Menschenbild.

Das Gehirn lernt unter positiven Bedingungen immer nachhaltiger.
Also muss man positive Bedingungen schaffen — zumindest in der
Schiiler-Lehrerbeziehung. Wer mit einem positiven Menschenbild
arbeitet, derist von Haus aus Briickenbauer.
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Das ist sicher eine der wichtigsten Fragen fiir angehende Lehrer und
-innen: Wie macheich es richtig?

Denn man kann sicher sein: Das will jede und jeder.

Unterrichten mit der Gewissheit, dass man in der Schule als jemand
geschédtzt wird, der gut unterrichtet. Akzeptiert unterrichtet. Die
Schule ist ein Dorf. Nicht nur als Vertrauenslehrer weil man um die
Unterrichtstile seiner Kolleginnen und Kollegen. Wer will da nicht
bestehen. Aber als Referendar hatte man gerne Anhaltspunkte.
Richtlinien.

Drei Richtlinien wiirde ich an die erste Position stellen:

1. Unterrichten Sie authentisch.

2. Beschdmen Sie niemals einen Schiiler.

3. Schrauben Sie Ihr Anforderungsniveau nicht weit iiber das
allgemein akzeptierte oder weit unter das Durchschnittsniveau.
(Die Punkte 1 und 2 kann man nur selbst l6sen, der Punkt 3 ist mit
Absprachen in der Fachschaft verbunden.)

1. Ich zitiere noch einmal Herrn Professor Bauer aus seinem Buch: Lob
der Schule, dasich iibrigens sehr empfehlen kann. Da spricht ein Neu-
robiologe als Fachmann von auRen mir als Fachmann von innen aus
dem Herzen. Und zitiert Frank McCourt, einen amerikanisch-irischen
Schriftsteller mit 30 Jahren Lehrererfahrung:

»Was oft iibersehen wird: Schiiler sind Experten. Sie sehen Lehrer
kommen und gehen. Sie schauen dich an und kénnen dich sofort ein-
schatzen: An der Art, wie du dich bewegst, wie duin die Klasse gehst.
An der Lautstdrke deiner Stimme kdnnen sie erkennen, ob du dich
einschiichtern ldsst oder nicht, ob sie mit dir auskommen oder dich
zum Feind haben werden.” Das ist genau der Punkt: Wer unterrichtet,
wie er sich das angelesen hat, wie er das bei einem anderen Lehrer
gesehen hat, wer sich an einem Stil versucht, der nicht sein eigener
ist, der wird fiir Schiiler unglaubwiirdig. Denn Schiiler durchschauen
auch iiber nonverbale Kandle. Deshalb am allerbesten: Suchen Sie den
eigenen Stil und verbessern sie ihn unentwegt. Bleiben Sie authen-
tisch, dann unterrichten Sie am besten. Und noch etwas: Lassen Sie
Fehler zu. Ich darf noch einmal Prof. Bauer zitieren: ,Nichts behindert
Bildungsprozesse mehr als Eltern und Lehrer, die aus Angst, etwas
falsch zu machen und von dem Wunsch getrieben, sich auf keinen Fall
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eine BloRe zu geben, jede personliche Identitdt abgestreift haben
und zu ,Menschen ohne Eigenschaften” geworden sind.” (Bauer S.28)
Aus iiber 20jahriger Vertrauenslehrerarbeit kann ich nur sagen: Der
Mann hat vollkommen recht.

2. Beschdmen, ja das ist so ein Wort, das im Verlauf der Pisa Diskus-
sionen immer mehr an Bedeutung gewonnen hat. Ich denke, kaum
eine Kollegin oder ein Kollege wiirde von sich sagen, dass er Schii-
ler manchmal beschamt. Und doch hort man als Vertrauenslehrer
Geschichten zuhauf. Ich wiirde sagen: meist so dahergesagt. nicht
wirklich ernst gemeint. Und trotzdem. Jedes ,Du bringst das sowieso
nicht!” - Gefiihlist dem positiven Lernprozess abtrdglich. Es sind die
vielen kleinen Sétze, die man verbannen miisste. Egal wie schwierig
eine Klasse ist. Dann wdre man ein gutes Stiick weiter.

3. Die Anforderungen, das ist ein spezielles Problem. Schiiler und in
der Zwischenzeit auch Eltern schauen quer. Vergleichen die Anforde-
rungen in einem Fach mit den Parallelklassen. Solange das alles in
einem gewissen Rahmen bleibt, ist alles in Ordnung. Aber — was jede
Schule kennt — wenn es einzelne Kollegen gibt, die einen ganz persén-
lichen Anspruch haben, der vollkommen aus dem

Rahmen fallt, dann wird das zu einem vorhersehbaren Schulproblem.
Denn es hat mit Ungerechtigkeit zu tun, wenn ich weil, dassich in der
Parallelklasse mit denselben Leistungen nicht sitzenbleiben wiirde.
Das erzeugt Ohnmacht und Schulfrust. Dagegen kdnnte die Fachschaft
etwas tun: Absprachen iiber einen Anforderungskatalog aufstellen.
Wir haben so etwas leider nicht. aber was nicht ist, kann ja noch
werden.

J4VANY143y
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Man muss als Schiiler selbst begreifen, in welchem System man
steckt, welche Probleme man selbst mitbringt, welche Méglichkeiten
man hat und wie man Ziele erreicht. Da die Selbstreflexionsfihigkeit
bei uns Menschen sehr individuell in unterschiedlichem Alter solide
einsetzt

(sagen wir zwischen 12 und 22 ), sollte man dies einfach immer
wieder testen. Und nie aufgeben. Denn irgendwann kommt sie. Und
dann sollte man wissen, was man mit ihr machen kann.

Immerhin kann man mit Selbstreflexionsfihigkeit in der Schule
“Quantenspriinge” machen.

Das ist ein gutes Gefiihl — sagen alle, die es bewusst erlebt haben.
Eine geniale Méglichkeit, schneller selbstreflektiv zu werden, ist es,
aktiv zu werden. Weil man in Projekten auflerhalb des Unterrichts
oft schneller lernt, um was es im Leben gehen konnte.

ANLEITUNG ZUR TEAM-
GRUNDUNG

AGILES TEAM GRUNDEN

AKTIV WERDEN

TEAMIDEEN

ANLEITUNG KONKRET
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Das Menschbild, das man sich fiir agile Prozesse aneignen muss,
setzt auf Augenhdhe. Das gilt fiir die Softwarebranche genauso
wie fiir die Schule. Nurist esin der Schule sehr viel schwieriger,
echte Augenhdhe zu Schiilern umzusetzen.

Ein guter Ansatz, diese Augenhdhenfahigkeit zu erlernen, heilRt:
Suche aktive Schiiler/innen, denen du Raum gibst, sich in einem
eigens auf sie und ihren Freundeskreis zugeschnittenes Projekt zu
engagieren, dann erkennst du recht schnell, welche Kompetenzen
junge Menschen schonin der Schule ans Licht bringen kénnen.
Das gilt natiirlich genauso fiir alle Schiiler/innen, nur sind es eben
meist die von sich aus Aktiven, die man selbststandig auf die
Projektreise schicken kann. Schule besitzt freie Raume, Schule
besitzt Biihnen, Schule besitzt ein Publikum, Schule besitzt eine
Markt, Schule besitzt alles, das man braucht, um einen bunten,
prallen Lebensraum zu schaffen. Schule ist ein Ort, an dem
Menschen in einer fiir ihr ganzes Leben pragenden Entwicklung-
sphase die meiste Zeit verbringen. Schule nur auf die Schulfacher
zu reduzieren ist deshalb aus Sicht eines fiktiven Lebenscoachs

straflich. In der Schulzeit entwickeln sich tiefe Beziehungen, die

oft lebenlang halten. Die Schulzeit pragt das Denken eines Men-
schen und wer sich die banale Aussage einmal genauer ansieht,
dass jeder von uns einmalin der Schule war, dann wird schnell
klar, dass man selbst fiir sich selbstim Nachhinein gerne an einer
Schule gewesen ware, an der man nicht nur auf die Kompetenzen
in den Schulfachern reduziert worden wdre. Als Lehrperson tut
man sich sehr viel Gutes, wenn man fiir sich selbst diesen Aspekt
als zentrale Aufgabe sieht: Pflege die Lambda-Ebene, pflege die
Augenhdhe, denn vor dir sitzen die ganz normalen Fachleute der
Zukunft, egal welche Schwachen sie in deinem Fach momentan
haben. Noten sagen nichts aus {iber die spatere berufliche Kom-
petenz, denn Menschen entwickeln sich unterschiedlich schnell.
Solange es Jahrgangsklassen gibt, werden schon allein deshalb
Noten wenig aussagekraftig fiir die moglichen Fahigkeiten in den
Fachern sein. Gute Lernleistung hatimmer etwas mit einem Schuss
Begeisterung zu tun . Die geistige Entwicklung eines jungen
Kopfes inklusiv Begeisterung ist ein duRerst offenes Spiel, in dem
Noten nur Wegweiserfunktion haben diirfen. Aktive Schiiler/innen

konnen einem bei dieser Erkenntnis helfen. Viel Spal% dabei.
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AKTIV WERDEN

Beginnen wir den Schiilerteil des Buches mit der Griindung von Teams:
Eine Bauanleitung sozusagen.

Ich schreibe hier fiir Menschen zwischen 10 und 20, deshalb bleibe ich
allgemein beim ,du”. Auch wenn ,du” schon eigentlich ,Sie , fiir mich
sein solltest. Ich hoffe, dasist ok.

Ich spiele hier einmal fiir dich durch, was mdglich wére, wenn du
dieses Skript von einem deiner Lehrerin die Hand gedriickt bekommen
wiirdest. Oder gar von deinem Direktor. Mit Hinweis auf diese Seite.
Dann, davon darfst du ausgehen, ist schon vielim Vorfeld gelaufen
und fiir dich er6ffnen sich ungeahnte Chancen. Falls du jetzt zugreifst
und etwas daraus machst.

Dein Lehrer wird dir dann gesagt haben, dass er dir einiges zutraut.
Sonst ware er nie auf dich gekommen. Also zuerst einmal: Gratulation.
Ein Teamscout hat dich ausgespaht und glaubt, dass duin der Lage
warst, ein Team zu griinden.

Jetzt wiirde ich erst einmal vorschlagen:

Stell dir vor, du warst Modedesignerin oder Radiomoderator, Tonin-
genieurin oder Eventmanager, Sozialpddagoge oder gar Lehrerin.

Schiittle mental deinen Schiilerstatus ab. Der ist sowieso vergdnglich,
wie jeder weil’. Dass du ein angehender Irgendwas bist, das kannst

du dir ruhig vorstellen. In 10 Jahren bist du es namlich wirklich.
Bauingenieurin oder Statiker oder Psychologin oder Dolmetscher
oder Arztin oder Solartechniker ... irgendein Los wird dich gnadenlos
ereilen. Da hast du keine Chance. Schiiler oder -in bist du die wenigste
Zeit deines Lebens. Unter diesem Deckmantel des normalen berufs-
tatigen Menschen liest du bitte dieses Kapitel und stellst dir vor, was
du aus der Sicht deines mentalen Traumberufs von einer Teambildung
hattest. Vergiss mit allen Tricks dieser Welt, dass viele Menschen um
dich herum Schule doof finden. Das, was du jetzt vielleicht auf die Bei-
ne stellst, kann dich in die Lage versetzen, den Sinn von Schule voll-
kommen anders zu verstehen. Also versuche einfach einmal, deinen
Kopf frei zu bekommen. Dafiir solltest du ein paar Kapitel dieses Bands
vom Schweizermesser lesen, damit dir deine eigene Position in diesem
Leben und in dieser Gesellschaft und in dieser Schule ndher kommt. In
England hat vor einiger Zeit ein reicher Sponsor einer Jahrgangsstufe

ausgelobt, dass alle Schiiler derjenigen Klasse richtig viel Geld zum
Abschluss bekommen, die den besten Durchschnitt vorweisen kdnnen.
Und siehe da, die Noten gingen bei allen Schiilern sprunghaft nach
oben, auch bei denen, die Schule eigentlich immer dtzend fanden.
Plotzlich waren die Lehrer Coachs, die einem zum Erfolg verhelfen
konnten. Nicht mehr die, die schlechte Noten verteilten. Was ich
damit sagen will: Das Zentrale von Schule ist das, was in unserem Kopf
stattfindet. Als Schiiler, dem sein Lehrer die Griindung eines Teams
zutraut, bist du garantiertin der gliicklichen Lage, die Vorstellungen
dieses Skripts nachvollziehen zu kdnnen. Gehdrst zu den potenziellen
Selbstlaufern. Du musst jetzt nur die mentalen Bremsen l6sen. Dann
kannst du loslegen.

NAANMNYY SWV3L

Und das natiirlich am besten mit Freunden.

Allein ist ja sowieso kein Team. Und irgendwer ist schlecht fiir den
Anfang. Also Freunde und -innen. Ich sollte mal wieder betonen, dass
ich beim Schreiben von ,Schiiler” immer auch ,Schiilerin” meine und
bei ,Lehrer” auch ,Lehrerin®. Nur finde ich es einfach meist zu sper-
rig, beides zu schreiben und ,SchiilerInnen, da habe ich auch meine
Probleme und nur ,Schiilerinnen”, das ware zwar in einer Zeit, in der
die Aktiven an einer Schule immer hdufiger weiblich sind, vielleicht
besser, aber auch da sperrt sich was in mir. Deshalb bitte: Schiiler sind
hierimmer beide Geschlechter. Freunde auch.

Freundeskreise sind eine perfekte Basis fiir Teamgriindungen. Weil
Arbeitin solch einem Team mit einem angenehmen Lebensraum
verbunden ist. Arbeitim Freundeskreis vermittelt einen Eindruck, was
beruflich ein Job sein kdonnte.

Arbeit kann etwas sehr GroBartiges sein, wenn man den richtigen
Job macht

Und da man einen grofRen Teil seiner Lebenszeitin seinem beruf-
lichen Umfeld verbringt, sollte man schon friih darauf setzen, auch
einen Beruf anzustreben, der neben Einkommen auch tagtdgliche
Lebensqualitdt bringt. Teamarbeit in der Schule kann dir zeigen,
dass ,viel arbeiten” unter bestimmten Aspekten einen absoluten
SpaRfaktor mit sich bringt. Dass dein Gehirn, wenn du es richtig
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anpackst, manchmal so viele Botenstoffe ausspucken kann, dass du
gar nicht mehr aufhéren willst, den Zustand zu genielRen. Klar wirst
duin Stressmomenten auch erleben kdnnen, dass dein Kopf sich fragt:
Warum mache ich das eigentlich hier alles freiwillig? Bin ich denn
bescheuert? Wenn du an solchen Punkten ankommst, dann nimm
einfach wieder mal dieses Schweizermesserin die Hand und blattere
drin rum. Dann wirst du in der Distanz merken, dass du alles in erster
Linie fiir dich machst. Und das ist ok so. Gute Teamarbeiter sollten
sich nicht als Idealisten fiihlen, die sich fiir andere aufopfern. Dann
lduft etwas falsch. Dann sollte man aufhdren. Was iibrigens auch zu
diesem Projekt dazugehort. Aufhdren meineich. Wenn es fertig ist,
dannist es fertig und gut so. Ich sage das aus 15jahriger Erfahrung.
So lange werden bei uns schon Teams gegriindet und sind Teams wie-
der verschwunden. Und so wiirde ich jetzt, an dieser Stelle, an der du
dich schon ein wenig in die Denkweise dieses Skripts eingelesen hast,
beginnen. Dir Geschichten erzdhlen von Teams, die es bei uns schon
gab. Wie sie gegriindet wurden, wie sie gearbeitet haben, wie sie
wieder verschwunden sind, warum manche dauerhaft sind und warum
gar nicht alle dauerhaft sein sollten.

Von Teams erzdhlen, deren Griinder schon lange im Beruf stehen und
von Teams, die z.Zt. bei uns die erfolgreichen sind. Und dann werde
ich auch noch von Teamideen erzdhlen, die es immer mal wieder

gab, die aber nie zustande kamen. Und dann noch rein fiktive Teams,
dieiich mir aus all meinen Erfahrungen der letzten 15 Jahren so
zusammendenken kdnnte.

Vielleicht ist ja bei all dem etwas dabei, das dich anstecken kann,
deine absolut einzigartige und eigene Teamidee zu entwickeln.
Denn, auch wenn vielleicht der erste AnstoR bei 10 verschiedenen
Teams Schulradioteam heiBt. Es wiirden am Ende 10 verschiedene
individuelle Schulradioteams mit 10 verschiedenen Organisations-
strukturen und Arbeitsweisen entstehen. Denn diese Geschichten
konnen vielleicht Lust machen, das Anpacken, Entwickeln und
ZubeiRen miisstihr aber selbst iibernehmen.

Damit du einen schnellen Einblick bekommst, von was ich
tiberhaupt rede, hier eine Liste am Anfang.

TEAMIDEEN

KONSTANTE TEAMS DER LETZTEN JAHRE
Schulsprecherteam

Mittelstufensprecher - Unterstufensprecherteam
Patenteams

Studioteam

Technikerteam

Beleuchterteam

EventManagementteam

OpenAir Team

Schulbands

AKTUELLE EXISITIERENDE TEAMS MIT BISHERNOCH
KURZER LAUFZEIT UND DER HOFFNUNG AUF STABILITAT
Schiilerbiiro Nachmittagsschule - Hausaufgabenbetreuung

Das offene Ohr Team

Tante Emys Ladenteam

Schulstiftungsteam

Cafeteriateam

SCHULJAHRESTEAMS MIT HAUFIGER WIEDERHOLUNG
Jahrbuchteam

Weihnachtsbasarteam

Valentinstagteam

Schulspielteam

Schulballteam

Gourmet-Essensteam

DAUERTEAM MIT NAMENSANDERUNG

Rockcaféteam - Theatercaféteam - Kultcaféteam

TEAMS, DIE JEDER KENNT

Abiballteam, Abizeitungsteam, Abischerzteam

NAANNYY SWV3L
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TEAMS, DIE KAMEN UND GINGEN
Videoteam/ Filmteam

Erste Hilfe Team
Schulzeitungsteam

Infoteam

Politcaféteam
Drogenberatungsteam
HipHopTeam

Schulradioteam
Schulprogrammteam
Schiilertheaterteam
Webmasterteam
Informatik/Programmierteam

TEAMS MIT STARKERER LEHRERBETREUUNG
Snowdays Team

Streitschlichterteam

Safe Team

fauSTimmen

Hockey-Schiilermentorenteam

und dann gibt es natiirlich bei uns auch noch die ganz normalen AGs
mit dauernder Lehrerbetreuung:

Hardware AG, Theater AG, Unterstufenchor, Chor, Chinesisch,
Portugiesisch, Karate, etc aber das ist hier nicht Thema. Ich werde von
den Teams berichten und fange mit einem relativ aktuellen Aufrufan
unsere Musikaktiven an. Denn er erzdhlt auch von den Anfangen des
Rockcafé.

DER KLUB

An alle Aktiv-oder Baldaktivmusiker der hdheren Lehranstalt zu
Staufen oder Der Klub.

Wir denken, esistan der Zeit, einem Klub zu griinden. Vor 15 Jahren
hatten wir das schon einmal gemacht. Allerdings waren das vollig
andere Zeiten. Damals war am Faust-wie heute-eine stattliche Anzahl
Musiker, die sich in bandmaRigem Zusammenspiel iibten. Und da
Rockmusik ohne Zuhdrer nur halb so gutist, wurde das Rockcafé aus

der Taufe gehoben. Und der Rockcafé Club, denn am Faust gab es
weder Verstdrker noch Boxen, weder Schlagzeug noch Mikrofone und
MeOk und ich hatten es leid, fiir jede Veranstaltung nach Waldkirch
zum Ausleihen zu fahren. Mit dem Rockcafe Club und seinen Beitra-
gen-damals immerhin 300 Mitglieder-konnten wir aus dem Stand un-
sere Biihnenanlage kaufen-ihr probt heute noch damit. Sechs groRRe
Veranstaltungen gab es im ersten Jahr und die Bandbliite erlebte ein
nie da gewesenes Ausmal3. Sage und schreibe 17 schuleigene Forma-
tionen standen bei der ersten improvisierten CD-Produktion in den
Startldchern, mit denen wir dann den Ausbau des Studios finanzieren
konnte. Das ist lange her. Die Rockcafé/Theatercafé und Kultcafé Biih-
ne hatin den 15 Aktivjahren Dutzende von Bands prasentiert. Zu Be-
ginn waren viele Anfanger darunter, am Ende der Rockcafézeit trauten
sich nur noch Halbprofis auf die Biihne, weil das Publikum im Lauf der
Jahre immer verwohnter wurde und am Ende selbst bei erfolgreichen
Bands von aulRerhalb sich zum Teil gelangweilt und unbeeindruckt
gab. Soist das einfach im Leben eines verwdhnten Publikums. Das
Rockcafé hatte am Anfang eine klare Ausrichtung:
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Wir brauchen Geld, wir wollen unseren SpaR, das Publikum ist
zweitrangig”, so lautete das Prinzip der ersten Jahre und alle waren
begeistert.

Aufbruchstimmung. Auch beim Publikum. Bands, Musiker, Kabaret-
tisten und Rockcafé Macher inclusive Solosanger waren eine Gruppe,
die sich selbst eine Biihne gaben. Als dann die Griindungsmitglieder
Abi machten, war die Trennung von Bands und Organisation nicht
mehr aufzuhalten. Auch eine Folge des Anspruchs an Perfektion. Das
Rockcafé war unsere Haupteinnahmequelle fiir die anderen Projekte,
deshalb war die Blickrichtung auf ein zufriedenes Publikum ganz
logisch ... Musste aber langfristig zum Ende einer langen Tradition
fiihren. Das Rockcafé wurde vor fiinf Jahren fiir ,tot” erkldrt und das
war auch gut so. Zehn Jahre sind eine lange Zeit und irgendwann gibt
es einmal keine Steigerungsmaglichkeiten fiir Schulbands mehr. Da
spielten manche auf dem ZMF und im Jazzhaus und die Final Kings
hatten es bis zur Aufnahme in den Bandpool der Rockstiftung Baden
Wiirttemberg gebracht. Da lag die Latte zu hoch. Da trauten sich kei-
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ne Anféanger mehr, die einfach nur die pure Lust an der Musik hatten.
Als historisches Bindeglied blieben am Ende Antwar, die einzigen, die
als Musiker von den vergangenen Zeiten noch berichten konnten. Die
Rockcafé Geschichte war geschrieben, nach faustgefiihlen und s’cool
regio CD wurden ungezdhlte kleinere Musik-CDs produziert. Zuriick
blieb ein unbezahlbares Knowhow, das immer wieder weitergegeben
wurde, ein fiir Schulen ziemlich einmaliges Aufnahmestudio, eigene
Instrumente samt

Proberaum und eine technische wie organisatorische Infrastruktur,
die es ermdglicht, Klein- bis GroRveranstaltungen souveran auf die
Beine zu stellen. Und vor 2, 3 Jahren ging es wieder los. Nach einigen
Jahren maRiger Bandgeburten registrierten wir erfreut eine neue
Aufbruchstimmung im Proberaum. Die Kultcaféveranstaltungen
zeugen davon.

Die Stromgitarren werden wieder ausgepackt

Die jlingsten Bandmitglieder auf der ersten Schul-CD ,Faustgefiihle”
machten vor 2 Jahren Abitur. Die Jazzy Kids waren damals fiinfte
Klasse.

Im Moment wdre sicher der richtige Zeitpunkt, um etwas Neues los-
zutreten. Oder etwas Altes unter v6llig neuen Bedingungen. Wie ware
es mit einer Klubgriindung. Und die Bedingungen heiRen: Es geht

um die Musik, um die Musiker und Musikerinnen und das Publikum

ist nur ein geladener Insiderkreis der Fans einer Band. Es geht nicht
um Perfektion, sondern um Spontanitat, es geht nicht um Publikums-
befriedigung, sondern um die eigene Lust an der eigenen Musik. Lasst
uns einen Klub unter neuen Voraussetzungen griinden. Wir brau-
chen keine Veranstaltungen mehr, um das Studio zu finanzieren, wir
konnen uns also kleine Klubveranstaltungen ,only for music” leisten
und ,only for fans”. Wir kénnten uns eine Insider Zeitung leisten mit
Auseinandersetzungen {iber die Musikszene am Faust, iber Musik
allgemein, {iber Songtexte und neue Kompositionen. In der Musik
gibt es immer wieder neue Entwicklungen, neue Ideen, neue Sounds.
Es gibt eine Entwicklung fern von den groRRen Produktionsfirmen-
vielleicht kdnnte am Faust ein neuer Stil kreiert werde. Wo gibt es
schon einmal fiir junge Musiker mit Zeit und ohne Erfolgsdruck solche
rdumlichen und technischen Voraussetzungen. Klar haben MeOk und

_m.:. Cloacas

ich auf der Faustgefiihle CDs zusammen mit Herrn Thissen einen Track
abgeliefert. Und wir waren selbstverstandlich wieder dabei, wenn wir
die erste Klub-CD zusammenstellen wiirden. Nicht fiir’s groRe Publi-
kum-oder zumindest nichtin erster Linie. Fiir uns selbst und fiir die
wirklich Interessierten um uns herum. Der Filmsaalist {ibrigens aus
friiheren Erfahrungen fiir Klubveranstaltungen bestens geeignet.
Vielleicht konnte es demndchst auch schon ein kleines

Klub OperAir im Innengarten zwischen Bio und Kunst geben.
Méglicherweise finden sich unter Clubfans auch Theatermacher, die
eigene Szenen vortragen oder Lesungen abhalten, wie das zu friitheren
Club Zeiten der Fall war. Vielleicht Regisseure, ihr Werk prasentieren
oder Kiinstler, die so eine Veranstaltung zu Galeriezwecken nutzen.
Alles unter einem Aspekt: ,Es geht um die Aktiven, nicht ums Publi-
kum und wer geladener Gastist, darf sich gliicklich schdtzen.” Und
nun wiirden wir gerne eure Meinung horen. Ist es nur die Trdumerei
von zweien in die Jahre gekommen ,Rocklegenden” oder konnte ihr
euch von der Idee anstecken lassen? Wir sind dabei, was ist mit euch?

GRUSS

Anstecken lassen oder selbst andere anstecken, das ist sicher eine
der wichtigsten Grundlagen erfolgreicher Teamarbeit. Solche Aufrufe
wie den vorstehenden haben wir am Anfang des Rockcafés zusammen
mit ein paar musikbegeisterten und aktiven Schiilern dauernd in die
~Menge” geworfen. Irgendwann hat es geziindet und lange gebrannt.
Die ersten zwei Rockcaféveranstaltungen hatten wir noch zusammen
mit den Schiilern organisiert. Dann ging alles komplettin Schiiler-
hand {iber. Am besten du liest jetzt zur Vertiefung dazu auch die
KapitelI-IV dieses Skripts.

NAANNYY SWV3L
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Wenn du die vorderen Kapitel gelesen hast, dann hast du schon einmal
eine Vorstellung, was ich meine, wenn ich vom Team griinden und von
eigenstdndigen Schiilerprojekten spreche.

»Schiilerschule”, so hiel3 unser EXP02000 Arbeitstitel. Eigentlich
hatten wir uns nur beworben, weil wir in der ersten Studio-Euphorie mit
einer 6ffentlich anerkannten Bedeutung der padagogischen Konzepte
bei SWR3 den FuR in die Tiir bekommen wollten. Fiir unsere Schiiler-
bands. War dann spdter gar kein Thema mehr. Obwohl zu Weltausstel-
lungszeiten sehr haufig Presse, Radio und Fernsehen im Hause waren.
Die Erfahrungen dabei waren duRerst positiv. Wie schnell sich Hochak-
tive zu medientauglichen Interviewpartnern entwickeln, war erstaun-
lich. Wir betreuenden Lehrer hielten uns immer dezentim Hintergrund.
So waren unsere Schiiler ganz schnell die wirklichen Medienprofis.
Erfahrungist einfach alles.

Wenn dir nun dein Lehrer dieses Buch in die Hand gedriickt hat, dann
bist du wahrscheinlich jemand, der zu den 5 % eines Jahrgangs gehort,
die schon friiher als erst nach der Schule ihr Leben selbst in die Hand
nehmen kdnnen.

PROZENTZAHLEN

Seit 20 Jahren stellen wir librigens erstaunt immer wieder fest: Die
Prozentzahlen der selbststandig Hochaktiven in unserem System sind
ziemlich konstant. Es sind meist sagen wir 30 bis 50 Schiilerinnen
und Schiiler, auf die man kontinuierlich und hundertprozentig zahlen
kann, die bei uns die ,Extra-Schule” betreiben. Die Zusatzselbst-
erfahrungsschule, Schiilerprojektschule, bunte Erganzungsschule,
Schule mit dem besonderen Feeling fiir die Mitwirkenden, na ja, wie
immer man es benennen will: Die Schule in der Schule. Zur Zeit haben
wir 1200 Schiiler/innen. 3% davon mit einem Freundeskreis, der dann
die Aktivenschar auch schon auf 10% ansteigen ldsst, pragen das Bild
unserer Schule, machen ihre eigene immer wieder neue individuelle
Schule.

FEELING
Und die anderen? Haben auch ganz schdn viel davon. Wer in New York
lebt, wo es pulsiert, geniel3t das Feeling, ohne dass er das Pulsieren

selbst mit muss. Das Feeling, in New York zu leben, hat er trotzdem.
An einer pulsierenden Schule zu leben, an der Schiiler viel bewegen,
ist ein recht komfortables Lebensgefiihl.

PROZENTZAHLEN STEIGERN?

Konnte man denn die Prozentzahl nicht steigern?

Aktiv sein wiirde doch allen gut tun.

Zu EXPO Zeiten hatten wir so eine Idee: , Ein halbes Deputat fiir eine
ganze Sache” hat es damals unser Chef genannt. Betreuungsinten-
sivierung durch Lehrer. Immerhin waren es in der EXPO Phase mit
mehr Lehrerbetreuungszeit auch deutlich mehr Schiiler. Sagen wir 6
% Hochaktive. 8%. Noch mehr? Nein. Damit kénnen wir nicht dienen.
Das ginge sicher nur mit einer vollig umstrukturierten Schule. Wir
arbeiten ja mit geringstem Lehrerdeputatsstundeneinsatz mit den
sowieso Hochaktiven. Also mit denen, die von sich aus loslegen, wenn
man sie ldsst und wenn man ihnen den Rahmen bietet und Unterstiit-
zung und Beratung gewdhrt.

Warum die sowieso Hochaktiven so wenig sind - das ist irgendwie die
Sache mit dem Biss. Den haben nicht so viele. Ich komme spater drauf
zuriick.

GRATULATION

Jetzt erst einmal wieder zu dir. Dein Lehrer hat dir dieses Buch in die
Hand gedriickt. Gratulation. Wir hatten das schon.

Oder du liest aus irgendwelchen anderen Griinden diese Zeilen. Du
hast Aufgeregtheit und Interesse bei dir entdeckt. Dann ist die Wahr-
scheinlichkeit groR3, dass du jemand mit dem potenziellen Biss bist.
Wenn ein Lehrer dir das in die Hand gedriickt hat, dann sind fiir dich
die ersten Schritte fiir den Aufbau eines Schiilerteams vollbracht. Du
hast den ,Seniorpartner” schon.

Wenn du dieses Skript nicht von einem Lehrer bekamst, dann kannst
du natiirlich jetzt den umgekehrten Weg einschlagen und das Skript
mit ein paar freundlichen Worten einem Lehrer in die Hand driicken,
von dem du glaubst, dass er der richtige Partner fiir dein Team sein
konnte.

Denke jetzt bei allem, was du anfangst, immer an eines: Geduld haben,
wachsen lassen, nicht gleich alles auf einmal machen wollen.
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Fiir ein Gesamtkonzept, wie ich es in diesem Skript fiir unsere Schule
vorstelle, braucht man Jahre.

Allerdings nur fiir dich selbst, fiir dein eigenen Projekt, das du viel-
leicht jetzt schon ins Auge gefasst hast, da kann es morgen schon
losgehen. Oder genau jetzt.

EXTERNE ,SCHULGRUNDUNG"

An dieser Stelle vielleicht so als kleiner Mutmacher, als Anschub, ein
Projekt aus Freiburg.

Aus der Badischen Zeitung:

Ein gutes Dutzend Schiilerinnen und Schiiler der 13. Klasse haben
beschlossen, ihr Abitursvorbereitungsjahr selbstbestimmend zu
verbringen. Als Volljihrige unterstehen sie nicht mehr der Schul-
pflicht, folglich gab auch das Schulamt griines Licht fiir ein Pro-
Jjekt, das nach dem Willen der beteiligten Schiiler mit dem Exter-
nenabitur abgeschlossen werden soll. ,, Wir nehmen unsere Bildung
selbst in dei Hand * erkldrt der 19-jihrige Alwin Funke den Sinn
ihres gemeinsamen und durchaus kiihnen Unterfangens. Es habe
eine vage Unzufriedenheit mit dem gegeben, was in der Schule
stattfand, sagte Lena Schindler, ,,und anstatt jetzt an der Schule
herumzukritisieren, haben wir gefunden, wir machen es einfach so,
wie wir es fiir sinnvoll halten.*

Verriickt oder ? Klinken sich einfach aus der Schule aus und nehmen
ihr letztes Jahr selbstin die Hand. Lernen viel selbst und stellen
Lehrer zur Unterstiitzung ein. Klar geht selbst so eine verriickte
Geschichte, wenn man zu den 3% mit Biss gehdrt, die ein zusdtz-
licher Arbeitseinsatz nicht stort. Die sogar richtig Lust auf eigenes
Arbeiten haben. Das Schulfremdenabitur besitzt immerhin mehr
Priifungen, esist also mehr Stoff, der erarbeitet werden muss. Denn
die Klausuren fallen ja weg.

INTERNE ,SCHULGRUNDUNG"

Deshalb nur Mut. Du musst dich ja nun nicht gleich wie die Freibur-
gervon der Schule abmelden. Im Gegenteil. Bei unserem Konzept
geht es ja genau um die Schule selbst. Um eine ganz normale,
handelsiibliche Schule, so wie sie zuhauf herumstehen. Keine
Projektschule oder Privatschule. Du kannst auch deine Schule sehr
wohl als ernstzunehmende Plattform nutzen. Allerdings solltest du

wichtige Regeln beachten. Sonst bist du am Ende frustriert.

MEHR ZEIT ALS MAN DENKT

Teamarbeit benotigt Zeit. Als Schiiler ist man manchmal von einem
eigenen Projekt leicht so sehr begeistert, dass man Schule vernach-
ldssigt. Die Erfahrung sagt: Das muss nicht sein, wenn man es nicht
zuldsst. Ganzim Gegenteil. Manche kdnnen noch richtig zulegen, weil
sie plotzlich merken, was alles geht, wenn man will. Es gibtin Wald
bei Pfullendorf ein Internat, in dem man neben dem normalen Gymna-
sium eine komplette Lehre in 4 Jahren absolvieren kann. Schneiderei,
Bildhauerei, Topferei und Schlosserei. Das funktioniert. Man hat viel
mehr Zeit, als man denkt. Wenn man Arbeit zu seinem Lebensinhalt
werden lassen kann. Fiir die meisten ist natiirlich Freizeit Lebensin-
halt. Und da hat man irgendwie sowieso nie genug davon. Deshalb
istja fiir Schule oft zu wenig Zeit da. Bei der Vorstellung, jetzt

noch zusatzlich ein Projekt zu stemmen, da gehen viele in die Knie.
Aber Projektarbeit kann so entspannend sein wie Freizeit. Und der
Langzeiteffekt heil3t: Der Befriedigungsgrad ist natiirlich wesentlich
groRer. Das wissen alle Aktiven. Was antreibt, wenn man einmal dabei
ist, ist die Befriedigung, selbst etwas ins Leben zu rufen, selbst etwas
zu bewegen.

AKZEPTANZ

Teams sind in der Schule umso stérker, je weniger sie Zeit des
Unterrichts dafiir beanspruchen. Klar, manchmal geht es nicht anders.
Wenn man ein Jahrbuch auf die Beine gestellt hat, wenn man ein

Jahr neben der Schule dafiir kreativ geschuftet hat, dann muss man
vielleicht am Ende durch die Klassen ziehen, um das Buch auch an den
Mann und die Frau zu bringen. Aber das versteht jeder Lehrer. Wenn
man allerdings viel Unterricht ausfallen ldsst, um sich zu Vorberei-
tungen zu treffen, obwohl das auch auRerhalb der Schulzeit geht,
dann schadet man seinem Team mehr, als dass das Treffen etwas
bringt. Schulische Teamarbeit wird umso schneller allgemein wert-
geschatzt, wenn die Teammitglieder schulisch ,positiv” auftreten.
Logisch.

Eigne dir einfach den richtigen Biss an. Ich habe viele Schiiler erlebt,
die schulisch sogar noch besser wurden, nachdem sie ein Team ge-

1IINOA ONNLIFINY

167



168

griindet hatten. Und das, obwohl oder vielleicht gerade weil sie viel
Zeit fiirihr Projekt verwendet hatten.

Das erzeugt natiirlich ein Gefiihl, das man sonst schwer finden wird.
Doch auch schon dann, wenn deine schulischen Leistungen nicht oder
nur wenig abfallen, dannist das Ziel erreicht.

ZIELE

Das Ziel. Mancher stellt sich vielleicht gerade hier die Frage:

Was bringt es mir denn?

In den vorderen Kapiteln habeich schon einiges geschrieben. Zum
Beispiel: Erfahrung, Erfahrung, Erfahrung. Wer seine Ausbildung
schon zu seiner Schulzeit zur eigenen Chefsache macht, derist lang-
fristig erfolgreicher, als wenn er Ausbildung erst nach seiner Schul-
zeit als eigenes Leben begreift. Das ist eine schlichte mathematische
Uberlegung, die mit Steigung und Funktionen zu tun hat.

Aber klar. Die Sache ist einerseits immer die Frage nach dem Biss. Und
andererseits die Frage, ob man selbstbewusst genug ist, Schule in der
Welt des spieRigen ,Streber sind blod” offensiv fiir sich positiv zu be-
legen und sich nicht zum Sklaven von Noten und 6ffentlicher Meinung
von Schule zu machen.

Das sind beides schwierige Ziele. Aber sie sind Grundlage fiir positive
Teamarbeit, die einem auch schulisch etwas bringt. Wer Teamarbeit
verwechselt mit: ,Dann ist Schule nicht so dtzend. Dann konzentriere
ich mich einfach auf mein Projekt”, der kann Schiffbruch erleiden. Bei
der Griindung eines eigenstandigen Schiilerteams kann es nicht nur
um die Befriedigung aktueller Interessen gehen. Sonstist es eben
Hobby in der Schule unter Vernachldssigung der Schule selbst. Die
Ideeist genau anders. Die Idee heiRt: Schon in Schule an seiner eige-
nen Zukunft arbeiten. Die Welt nach der Schule wartet auf Menschen
mit Kompetenzen und Biss.

MANNER

Speziell das leidige schon angesprochene Mannerproblem kann man
tiber Projektarbeit und Durchblick lGsen.
Ich habe vor kurzem eine schéne Erklérung gelesen, warum Ma@nner

im Unterricht lauter sein miissen als Mddchen. Evolutionstheoretisch
gesehen, so die Aussage von Doris Bischof-Kéhler, Professorin fiir
Psychologie an der Universitdt Miinchen, haben die Unterschiede von
Mann und Frau damit zu tun, dass bei Sdugetieren, also auch bei dem
Sdugetier Mensch, die Frauen wesentlich weniger Kinder haben kon-
nen als die Manner. Daraus entsteht die gréRere Fiirsorglichkeit der
Frauen. Die Mdnner dagegen konnen prinzipiell viel mehr Nachkom-
men zeugen. Allerdings stellt sich ihnen das Problem, eine empfang-
nisbereite Partnerin zu finden, die gerade nicht schwanger oder mit
der Erziehung des Nachwuchses beschéaftigtist. Damit stehen also
die Mannerin Konkurrenz zu ihren Geschlechtsgenossen. Daraus
resultierte dann evolutionar die Ausbildung der typisch mannlichen
Eigenschaften. Soweit die Professorin.

Deshalb miissen Jungen also vielleicht rein genetisch bedingt immer
cooler sein als Madchen. Nur wdre es natiirlich fiir die mannliche
Spezie schon, Coolness wére anders definiert als {iber Lautstarke und
Verweigerung. Es wére fiir jeden jungen Mann von riesigem Vorteil,
wenn er die Biirde der Evolution fiir sich langfristig vorteilhaft
auffassen konnte und einfach Coolness anders begreifen wiirde. Zum
Beispiel : Aktiv sein ist cool sein — dann kdnnte man schon sehr friih
viele Bremsen lGsen.

BISSTRAINING

Wir sind wohlstandssatt ... Aber Hartz IV ? Ich habe nicht gesagt,
dass alle reich sind. Mit wohlstandssatt meine ich: In unserer Welt
ist wenig Biss vorhanden. Da existiert zuviel selbsthemitleidendes
Verwdhntsein.

Die zwolf erwdhnten Schiiler aus Freiburg schauen die Welt aus einer
anderer Perspektive an:

LWir wiirden gerne anders lernen. Die jetzige Schule gibt das nicht
her. Gibt es Moglichkeiten, die wir selbstverantwortlich machen kdn-
nen? Wenn ja, dann verlassen wir die Abhangigkeit und
.Gebogenheit” und ibernehmen selbst das Risiko.”
Gewinnerstrategie. Ganz klar.

Nur so etwas kdnnen eben sehr wenige. Das setzt groRe Selbst-

LIINOA ONNLIFINY

169



170

reflexionsmoglichkeiten voraus. Und den eisernen Willen, sich einzu-
setzen. Ziemlich stark einzusetzen.
Biss total.

BISS

Da fallt der Begriff schon wieder. Der Biss.

Hat man ihn einfach ?

Ich kann diese Frage nur aus der Erfahrung beantworten.

Ich glaube, esist ein Cocktail.

Elternhaus: Fordern, Férdern, Sicherheit geben

Genetisch : Der Ehrgeiz Faktor

Schulisch: Klassenzusammensetzung und Freundeskreis - positive
Erfahrungen mit dem Leben.

Kann man ihn fordern, den Biss ?

Ja, davon binich iberzeugt. Allerdings kann man das nur bei
Menschen, die den eigenen Biss fordern wollen. Sie miissen iiber sich
nachdenken kénnen. Miissen sich frei machen kénnen von einfachen
gdngigen Meinungen {iber Schule. Miissen die Bedeutung von Bildung
anerkennen. Es miissen iibrigens keine Uberflieger sein.

Biss kann man mitjedem Notenschnitt auf jeder Schule entwickeln.
Wenn man dies will.

Biss entwickelt sich aber auch auf Gebieten, die einen faszinieren.
Auf Gebieten, die man selbst wahlt. Ein Team aufzubauen, das ist eine
geeignete Biss-Schule.

Wenn du ihn hast, den Biss, dann hast du ihn lebenslang. Er ist
Erfolgsrezept, Tiir6ffner, Lebenserleichterer, Zufriedenheitsstifter,
Gliickshormonausschiitter ... naja, lassen wir das, ich hebe sonst ab.
Ich wollte einfach sagen: Den eigenen Biss suchen lohnt sich.

ZUKUNFTSWERKSTATT

Da hast du von deinem Lehrer dieses Skriptin die Hand gedriickt be-
kommen. Du spiirst den Biss oder du willst den Biss spiiren lernen.
Also los.

Zukunftswerkstatt ,Teams aufbauen”

PHANTASIEPHASE

Du brauchst ein paar Freunde oder —innen, du brauchst eine entspan-

nte Atmosphdre und ihr braucht Zeit. Ihr braucht Bladtter und Stifte
und Tesafilm.

Stellt euch die schlichte Aufgabe, zu phantasieren. Projekte zu kreie-
ren, ohne dass ihr eurem Kopf Grenzen setzt. Selbst Geld darfin dieser
Phase keine Rolle spielen. Alles ist machbar.

Aufgabe: Wenn ihr diese grandiosen Bedingungen hattet, welches
Team wiirdet ihr dann in eurer Schule griinden? An dem ihr groRen
SpaR hdttet und in dem ihr etwas leisten konntet, weilihr euch die
Fahigkeiten dafiir zutraut.

Schreibt euch die Finger wund. Malt, skizziert. Spinnt ohne Grenzen.
Und wenn ihr nicht mehr kénnt, hangt alles an die Wand. Und lasst es
hangen.

REALISIERUNGSPHASE

Tage spater:

Da hangen also viele zusammengesponnenen Teamideen an der Wand.
Keine Ahnung, was bei euch herauskommen konnte. Im vorderen Teil
habeich ein paar Teams genannt, die es bei uns am Faust gab und
gibt. Aber bei euch hdngt natiirlich jetzt etwas ganz anderes an der
Wand. Ich spiele es einmal fiir ein fiktives Radioprojekt durch, was
jetzt kommen muss: Die Phase der Umsetzung eurer Ideen. Realisie-
rung, Konkretisierung. Egal wie ihr dazu sagt. Ihr miisst euch auf ein
Projekt einigen. Lasst euch Zeit. Ihr miisst angefressen sein. Kein ,Na
ja, dann machen wir halt das da.” Dann lasst es lieber. Ihr miisst es
spiiren. Es muss vibrieren. Bei der Vorstellung muss es euch geniiss-
lich den Riicken runterlaufen oder heil im Kopf werden. Na ja - ir-
gendwie muss sich euer Gehirn eben bemerkbar machen. Ihr miisst es
einfach merken. Dann liegtihr richtig. Nur dann habtihr was davon.
Nur dann kommt der echte Biss, das echte ,Feeling®.

Das Ding, das euch spater ermdglicht, die ungldubige Frage, ob ihr das
alles tatsachlich freiwillig macht, ohne dass ihr was dafiir bekommt,
problemlos beantworten kdnnt mit: ,Keine Sorge, wir bekommen
dafiir etwas, das kannst du mit keinem Geld dieser Welt kaufen. Aber
das verstehen nicht wirklich viele Menschen. In Staufen gibt es da ein
paar Leute, die sagen immer: 3% eines Jahrgangs und so.”

Hab ich mich fiir dich schon klar genug ausgedriickt? Ich hoffe.

Wenn ihr euch also jetzt auf euer Projekt geeinigt habt, dann fangt
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an, die Phantasie abzuspecken. Behutsam, nicht zu schnell. Rechnet
euch behutsam euer Phantasieprojekt real. Wobei euch immer klar
sein muss: Sogar eine eigene Schule ldsst sich griinden, wie man das
bei den wackeren 13 Freiburgern sehen kann. So man tatsachlich will.
An dieser Nummer sollte man sich allerdings nicht messen wollen.
Diese ,Schiilerschule” kann man aber als Mutmacher verwenden. Falls
einer zu friih sagt, dass etwas nicht realisierbar wére.

Rechnet euer Projekt auch realistisch auf euren Einsatzwillen zurecht.

Auf euer Bissgefiihl. Seid hier ehrlich. Sonst ist Frust programmiert.
Rechnet das Projekt auf eure Schule und euer Umfeld zurecht.

ZUM BEISPIEL RADIO

Ich bleibe beim Beispiel des Radioprojekts, damitich etwas in der
Hand habe. Angenommen ihr wahlt euren Part als Koordinations-
gruppe. Also ihr wollt die Redaktion stellen. Dann miisstihr euer

real existierendes Umfeld abklopfen. Wen braucht ihr, wer kann was,
welche Zentralfiguren miisst ihr gewinnen. Beim Radio ist das eine
recht groRe Geschichte. Aber rechnet am Anfang bitte so, als konntet
ihr alle gesetzten Figuren {iberzeugen. Denn prinzipiell, ganz ehrlich,
mit der richtigen Begeisterung ist man als Schiilergruppe klarin der
Lage, Berge zu versetzen. Und Leute zu iiberzeugen.

Wenn ihr das Muster habt, schreibt euch mit allen Figuren eine
Geschichte. Wie einen Science Fiction. Mit euch in den Hauptrollen.
Traumt schon einmal einen Realtraum. Lasst euch wieder Zeit. Belasst
es bei diesem Stand. Geht noch nicht nach auRen. Sagt noch nichts
den zukiinftigen Akteuren. Behaltet den Traum bei euch. Lasstihn
reifen. Lasstihn garen. Ein paar Tage, ein paar Wochen. Bis ihr wieder
richtig Zeit habt. Bis ihr das Gefiihl habt:

Esist soweit. Dann ldutet die 3. Phase ein.

PLANUNGSPHASE

Trefft euch und plant Schritte. Schritt fiir Schritt. Baut euch einen
realistischen Zeitplan zusammen. Verausgabt euch nicht. Die Plane
miissen machbar sein. Ihr miisst euch Zeit lassen. Ihr miisst das Pro-
jektschon leben, bevor es angefangen hat. Es muss schon das Gefiihl
und Kribbeln abwerfen. Ihr miisst schon vollkommen liberzeugt sein

und angestochen. Daran glauben. Es spiiren, was gehen kann. Weil ihr
jung seid. Weilihr Berge versetzen wollt. Weil ihr SpaR haben wollt.
Und weilihr Berge versetzen kdnnt.

Mit dem ,Feeling” im Gepdck konnt ihr eure Plane dann in die Realitdt
umsetzen. Langsam und genussvoll. Man wird euch garantiert zuho-
ren. Man wird euch ernst nehmen. Man wird dabei sein wollen, wenn
ihrdas ... das Wort taucht mir zu oft auf, aber es driickt eben aus, was
ich meine. Jetzt nenneich es einfach mal zur Abwechslung Schwin-
gung - also wenn ihr die Schwingung vorweisen kdnnt. Die Schwin-
gung stecktan.

Wenn ihr also die Schwingung erleben kdnnt, dann habtihrauch
schon beinah den Biss. Dann habt ihr auch schon viel mehrals nur ein
Projektin Aussicht. Dann habt ihr schon ganz schén viel Lebensge-
nuss produziert.

SCHRITT FUR SCHRITT

Auf zwei Dinge solltet ihr achten.

Die Schule lduft weiter. Sie muss so weiterlaufen, dass ihrin den
Fachern nicht nachlasst, wir hatten das. Eine Schule ist ein riesiger
Markt, den einem niemand wegnehmen kann, wenn man ihn bedient.
Eine riesige Biihne, die man besitzt, so man sie besitzen will.

Aber man muss behutsam mit den Menschen in der Schule umgehen.
Speziell mit den Lehrern und mit der Direktion. Ihr braucht einen
Lehrer oder eine Lehrerin, die euch die notige Riickendeckung gibt.
Die euch Tiiren 6ffnet. Denn es wird in eurem gréfReren Team immer
Leute geben, die groRe Tone spucken, aber den Biss nicht haben.
Sich aber mit Berufung auf euer Projekt vom Unterricht abseilen.
Das schadet dem Ruf und der ,Schwingung” des Teams. Vereinbart
zu Beginn mit allen eine Art Kiindigungssystem und macht eure Vor-
stellungen klar. Man kann sich von Leuten {ibrigens auch problemlos
wieder trennen. Schule ist ein recht leicht zu greifendes Feld.

PROJEKTDAUER

Setzt euch Etappenziele und setzt euch, wenn moglich, ein Gesamt-
ziel. Das Team lebt durch euch. Man kann zwar versuchen, ein Team zu
tradieren. Z.B. Schulradio an einer Schule fest zu installieren. Aber
dasist nicht primdr eure Aufgabe. Das ware Lehrersache, wenn dies
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gewlinschtist.

Ihrseid ihr. Wenn ihr euer definiertes Ziel erreicht habt, diirftihr
problemlos sagen: ,Es war riesig. Es war eine grandiose Erfahrung.
Wir haben den Biss gespiirt. Wir nehmen diese ,Schwingungen” mit.
Lebenslang.

Denn das Team ist in erster Linie nur fiir euch. Nicht fiir die Schule. Ihr
seid niemandem verpflichtet. Auch nicht euren Mitschiilern. Ihr seid
nur euch verpflichtet.

Natiirlich hat die Schule trotzdem viel von eurer Arbeit und auch eure
Mitschiiler/innen profitieren davon. Klar doch. Denkt zum Beispiel ans
Radio. Eine Schule darf sich gliicklich schdtzen, wenn ein Team mit
der speziellen Schwingung in ihr arbeitet. Oder sogar mehrere Teams.
Aber Schule hat keinen Anspruch auf Weitermachen. Keinen Anspruch,
dassihr Nachfolger sucht. AuRer, ihr wollt das. Aber natiirlich gibt es
Projekte - bei uns z.B. die Studioarbeit, da finden sich von der Sache
herimmer wieder geniigend Leute, die dieses Gefiihl spiiren wollen.

Damit du selbst ein Maximum an Lebensqualitat aus der Sache ziehen
kannst, diirfen eure Ziele nicht zu hoch gesteckt sein. Es konnte eine
einzige groRartige Radiosendung sein, mit allen Bands der Schule,
witzigen Beitrdgen aus dem Schulalltag, Lehrerinterviews und den
neuesten Nachrichten. Und die Menschen wiirden vielleicht noch
Jahre spater davon erzdhlen. Und ihr noch euern Enkeln. Auch schon
mit einem so liberschaubaren Einzel-Projekt kdnnt ihr euer Biss-Sy-
stem im Hirn anstoRen, weil ihr merken werdet: Es ist groRartig, sich
richtig einzubringen. Ich denke, das war es eigentlich schon. Nun
seid ihr dran. Macht euch Gedanken, wenn ihr angefressen wurdet. Es
wiirde mich natiirlich freuen.

Nur, das sei zum Trost fiir alle gesagt, die das Buch zur Seite legen
und es kommt nichts danach. Die angesprochenen ,Schwingungen”
kann man an vielen anderen Stellen des Lebens einfahren. Es muss
nichtin der Schule sein. Es kann auch auRerhalb der Schule passieren.
Nur: Schuleist eben dieser riesige Markt und diese riesige Biihne, die
man einnehmen kann, wenn an will. Und das gibt es auRerhalb der
Schule eben nie mehr. AuRRer ihr macht zum Beispiel Radio beruflich.
Allerdings solltet ihr natiirlich gerade dann schon Radio in der Schule
machen. Denn dann ist die Erfolgsgarantie viel grRRer, wenn ihr eure

Zukunft schon friih in die eigene Hand genommen habt.

Radio, Zeitung, Theater, Veranstaltungen aller Art, Biicher schreiben,
Filme drehen CDs produzieren und, und, und ... und Publikum und
Kaufer zu besitzen, die nurihr besitzt. Diese unglaublichen Chancen
hat man eben nurin der Schule in dieser Fiille.

VIEL GLUCK DABEI

Schule hat die Aufgabe, dich méglichst gut auszubilden. Das macht
Schule natiirlich immer nur begrenzt. Weil der wesentliche Teil der
Ausbildung sowieso in deiner Hand liegt. Kein Lehrer kann dich
ausbilden, wenn du dies so nicht zuldsst. Kein Lehrer kann dich gut
ausbilden, wenn du dich nicht aktiv dafiir einsetzt. Keine Schule kann
dich moglichst gut ausbilden, wenn du Schule nicht selbstin die Hand
nimmst. Wenn du normaler Schiiler bleibst.

Die verschiedenen Thesen dieses Buches, das Menschenbild, das da-
hintersteht, konnen dir vielleicht helfen, fiir dich einen erfolgreichen
Weg zu finden. Falls duihn finden willst.

Viel Gliick dabei.
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HINTERGRUNDE FUR
SCHULER

TEAMS GRUNDEN
ERLAUTERUNGEN

FAHIGKEITENPALETTE

SCHULE, FAHIGKEITEN UND NOTEN

FERRARI

DIE SACHE MIT DER ATZWAND




Ich denke, dass Ihnen als Leser/in inzwischen klarist, was ich
immer wieder aussagen will: Schiiler/innen sind ganz normale
Menschen, dieim Moment eben den Job besitzen, sich fiir einen
spateren Job fit zu machen. Also sind Schiiler/innen am Gymna-
sium ganz klar Mediziner/innen, Architekt/innen, Soziolog/innen,
Lehrer/innen, Maschinenbauer/innen, Psycholog/innen etc etc
in Ausbildung. Nicht Schiiler/innen mit ungewisser Zukunft. Das
ist iibertragbar auf andere Schulen mit anderen Berufsbereichen.
Schiiler/innen sind ganz normale Menschen in beruflicher Ausbil-
dung und im Gesamten werden sie dann, wenn man als Lehrerin
Pension geht, die ganz normalen Fachleute der Zukunft darstel-
len. Deshalbist es wichtig fiir eine agile Schule, dass sie ihren
Schiiler/innen diese einfache ,aber normalerweise nicht als klare
Ansage ausformulierte Wahrheit, immer wieder zu vermitteln.
Augenhdhe heilRt nicht Noten abschaffen. Augenhdhe heiit;
Noten relativieren und den Schiiler/innen mdglichst viel
Selbstbewusstsein auf den Weg mitzugeben. Unsere Schiiler-
schule von damals hatte fiir die Aktiven genau diesen Effekt.

Selbstbewusstsein, das einen lebenslang begleiten kann. Das war

immer wieder die Riickmeldung der friiheren Aktiven, wenn ich mit
ihnenin spateren Jahren ins Gesprach kam. Selbstbewusstsein,
als Mensch ernst genommen zu werden und sich selbst dabei ernst

nehmen, das bewirken aufSerschulische Aktivitdten. mit unserem

Konzept des Fliigelverleihs konnten wir dann auch noch eine grol3e

Gruppe mitins Boot holen, die von sich aus nicht unbedingt schul-

NAANNYY SWV3L

aktiv geworden waren. (Spdteres Kapitel)

Ich komme immer wieder auf Hattie zuriick. Und auf eine
Erkenntnis, die leider nie an den Schulen angekommen ist. Auf der
Liste der groRRten Effektstérken fiir wirkungsvolle effektive
Entwicklung der eigenen Leistungsfahigkeit (hatin erster Linie
nichts mit guten Noten zu tun, erstin zweiter Linie) stehtin der
Studie von 2009 an allererster Stelle:

Selbsteinschdtzung des eigenen Leistungsniveaus.
Effektstarke 1,44

Schiiler/innen miissten das wissen, wissen es aber nicht. Helfen
Sieihnen dabei und helfen Sie sich selbst damit, den Blick ein
wenig weg von den Noten hin zu den Personlichkeiten zu richten,

die taglich vor IThnen sitzen,
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ERLAUTERUNGEN

ANGESTECKT?

Vielleicht hast du dich ja schon angesteckt. Konntest dir vorstellen,
selbst aktiv zu werden. Bist ja vielleicht auch schon irgendwo aktiv.
Aktiv sein bedeutet {ibrigens auch freier sein. Freier sein gegeniiber
coolen Spriichen, weil aktive Schiiler an einer Schule sich viel leichter
herausnehmen diirfen, auch einfach gutin der Schule zu sein. Ohne
dass da einer meckert und was von , Streber” sagt. Aktive Schiiler sind
»Schulstark”. Haben was zu sagen. Das ist eine komfortable Ausgangs-
bedingung fiir die eigene schulische Biographie.

Als aktiver Schiiler bist du viel leichter in der Lage, Noten als Wegwei-
ser zu sehen und nicht als MaR aller Dinge.

Dein Selbstbewusstsein nicht von Noten abhangig zu machen, son-
dern von Fahigkeiten.

Die ndchsten Seiten sind in erster Linie flir Menschen zusammenge-
stellt, die sich zur Zeit Schiilerin oder Schiiler nennen und die in der
Lage sind, ihre Angelegenheiten selbstin die Hand zu nehmen.

Sie sollen den Blick 6ffnen fiir die komplexen Zusammenhange, mit
denen man sich in der heutigen Zeit auseinandersetzen muss. Sich
selbst und auch Mitschiiler verstehen, gibt Sicherheit. Ziele formulie-
ren kdnnen, gibt Starke und Selbstbewusstsein. Als aktiver Schiiler
kann man sich auch leichter ein Umfeld schaffen, das Lernkomfort
bietet. So man dies will.

Das ist iiberhaupt der entscheidende Ansatz bei alldem, was ich hier
schreibe: Die wesentliche Bedingung, dass man als Schiiler etwas kon-
tinuierlich positiv entwickeln kann, sei es ein eigenes Projekt oder
das Projekt ,guter Schulabschluss” ist, dass man sich von Abhangig-
keiten lost.

PERSON DES LEHRERS

Die am weitesten verbreitete Abhdngigkeitist es, dass man seine
Lernleistung mit der Person des Lehrers verkniipft. Mag ja sein, dass
die Art meines Geschichtslehrers mir nicht so passt, sein Unterricht
eher langweilig ist und seine Noten eher schlechter ausfallen. Die
Schlussfolgerung, dass man dabei ja bitteschon nicht genussvoll
Geschichte lernen kénne, verstehen zwar die meisten geliebten

Menschen um einen herum. Nur: Die Einstellung bringt einen nicht
weiter.

Selbstreflektiv arbeiten heil’t, sich l6sen von Abhangigkeiten. In
erster Linie das Fach sehen und nicht den Lehrer. In erster Linie die
Inhalte sehen und nicht die Noten. Ich weil3, das ist viel verlangt.
Viele Schiiler bekommen das aber problemlos hin, ohne je dariiber
nachgedacht zu haben. Sie haben Gliick. Andere bekommen das nie-
mals hin, verbringen ihre ganze Schulezeit tiber in Abhangigkeit.
Und manche lernen irgendwann, dass Noten und Lehrer eher Papier-
tiger sind, nicht wirklich gefahrlich. Im Gegenteil: Sogar recht niitz-
lich. Weil die Noten Wegweiser fiir die eigene momentane Leistungs-
fahigkeit sind und Lehrer Inhalte besser als Biicher vermitteln kénnen
- mogen sie einen noch so langweiligen Untericht machen.
AuBerdem ist langweilig sehr relativ.

NAANNYY SWV3L
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FAHIGKEITENPALETTE
SO

' ] L] L]
Y Scyure’) NOTEN ALS
4 WEG -
WEITER
&) Lp]
1%
NoTew AlLS
PERIGNULICHKETS-
., VERDECKER "

Noten sind Wegweiser, mehr nicht. Sie sollten nicht die
Personlichkeit verdecken, die immer einmalig ist.

Um in der Schule aktiv arbeiten zu kdnnen, solltest du dir ein gutes
Selbstbewusstseinspolster zulegen. Manches Mal wird in Schulen auf
das Selbstbewusstsein der Kunden, also von dir und deinen Mitschii-
lern, nicht wirklich Wert gelegt. Nimm’s nicht so tragisch. Schule ist
noch nicht dort angekommen, wo sie sein kdnnte. Nur niitzt dir dasim
Moment nichts. Bau lieber selbst an deinem Selbstbewusstsein. Ich
hoffe, du hast schon den Zeitpunkt erreicht, dass du {iber dich selbst
nachdenken kannst. Denn nur du selbst schreibst deine wirkliche
Biographie.

Nur du selbst schreibst deine Biographie mit Fahigkeiten, die du hast
oder die du dir beibringen kannst. Und das ist eine riesige Menge an
Mdglichkeiten.

Nur ein kleiner Teil deiner Fahigkeiten

wird in der Schule angesprochen

Allerdings fiir die berufliche Ausbildung ein ganz wichtiger. Nimm

nur einmal Englisch. Kein Unternehmen dieser Welt nimmt heute

noch Mitarbeiterin mittleren bis hdheren Positionen, die sich nicht
miihelos bei Meetings auf Englisch verstandigen kdnnen. Deshalb
lernen Schiiler auf der ganzen Welt Englisch. Die Chinesen und die
Inder fangen jetzt auch schon breit an, andere europdische Sprachen
wie Deutsch, Franzdsisch und Spanisch zu unterrichten. Sie wissen
warum. Auch Mathematik wird auf der ganzen Welt gelehrt. Kaum ein
moderner Beruf, der ohne mathematisch logisches Denken auskommt.
Ich komme spdter noch einmal auf die Fécher zuriick. Jetzt geht es
mir um das Menschenbild, das man sich als erfolgreicher Biographien-
schreiber von sich machen muss.

Verschiedene Schulen mit verschiedenen Anspriichen fiillt ein Schiiler
logischerweise verschieden aus, weil Menschen verschieden sind.

Das driickt sich in Noten aus, an denen man sich orientieren kann. An
denen man wachsen kann. Denn genau das sollte man tun. Nicht auf

Fahigkeitenpalette

verschiedene
Menschen

Noten verstellen oft die Sicht auf den gesamten Menschen und

lassen dich die falschen Schliisse ziehen. Ohne Noten wiirdest du aber
noch weniger zubeiRen. Also musst du lernen, mit Noten
professionell umzugehen.

schlechte Noten mit ,noch weniger tun” reagieren, sondern mit ,mehr
tun”. Mehr beilRen. Konzentrierter arbeiten. Genau das sind Fahig-
keiten, auf die es spater ankommt und die man in der Schule hervorra-
gend trainieren kann, wenn man nicht unentwegt auf die Noten starrt.
Nicht auf die Noten starren, das ist eine sehr schwierige Aufgabe. Das
geht nicht von jetzt auf nachher. Das setzt viel Selbstbewusstsein
voraus. Aber man kann es erreichen. Das bedeutet nicht, dass man
nicht versuchen sollte, méglichst gute Noten zu bekommen. Nur bitte
nicht lernen um der Noten willen. Denn die interessieren nach der
Schule niemand mehr. Da interessieren nur noch die Fahigkeiten, die
man erlernt hat.

A 1IANIHISNAW
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SCHULE, FAHIGKEITEN UND NOTEN

. Fahigkeiten

Die Figuren beziehen sich auf die Fahigkeiten
eines Menschen. Der Kreis ist die Schule.
Dieser erste junge Mensch ist auf der falschen
Schule. Er hat viele Fahigkeiten, die aber

in seinen Noten nicht zum Tragen kommen.
Manchmal muss man die Schulart wechseln, um
seine Biographie erfolgreich weiterschreiben
zu kdnnen. In den allermeisten Féllen muss
man allerdings nur damit leben, dass man auch
seine Fahigkeiten mit durchschnittlichen Noten
weiterentwickeln kann. Das Ziel sollte nie sein,
moglichst tiberall die besten Noten zu haben,
sondern {iberall seinen eigenen Fahigkeiten
entsprechend maximal viel aus dem Unterricht
mitzunehmen.

4 Nur das zahlt nach der Schule

Nicht die Noten. Die sollten einen auch nicht be-
unruhigen. Wer auf der richtigen Schule ist und
professionell arbeitet, der wird keine Schwie-
rigkeiten haben, den Abschluss erfolgreich zu
schaffen. Erfolgreich ist auch hier wieder relativ
und hat erst in zweiter Linie mit Noten zu tun.
Professionelles Arbeiten bedeutet zuerst
einmal: Sich nicht nur mit der schulischen
Notenbrille zu betrachten. Denn dann wird man
sich nicht gerecht. Selbst reflektieren, wo seine
Stdrken liegen und wo man dringend nachlegen
muss, das hilft einem mehr. Wenn man z.B. in
Physik schlechte Noten hat, dann sollte man
ganz ehrlich herausbekommen, ob man genug
aufgepasst und geniigend vorbereitet hat. Ob
einen das Fach interessiert oder

ob man es nur absitzt.

Schlechte Noten schreiben ist nicht schlimm,
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Das Problem
der ,Fachersicht”

nur durch die Schulbrille
betrachteter junger Mensch

nur das falsche Umgehen damit.

Die einfachste Erkldrung ,Der Lehrerist schuld!” solltest du getrost
beiseite legen. Selbst wenn es so wére, es hilft dir nichts. Professio-
nellarbeiten heillt: Angreifen, zubeiRen, nachbessern, anstrengen.
Mache nicht das, was leider so hiufig das Ubliche ist: ,Wenn die Noten
nicht stimmen, dann binich gekrankt und mache gar nichts mehr. Da
ist der Lehrer doch gerade selbst schuld.” - ,Der Nachste bitte”, wirst
du spdter bei Bewerbungen héren, wenn du deine fachlichen Defizite
damit erklarst, dass dein Lehrer bléd war.

Nur Anstrengen hilft. Leider.

A 1IANIHISNAW
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FERRARI
contra klappriger alter Golf

HYPOCAMPUS ODER MANDELKERN

Das mit dem Hirn ist so eine Sache. Da gibt’s viele Biicher dariiber.
Aber kurz gefasst wissen die Hirnforscher heute eines: Wenn man
sein Hirn so beherrschen kann, dass man ihm vermittelt, dass das,
was man gerade macht, was Tolles ist, dann arbeitet es im Bereich des
Hypocampus. Und das bringt’s. Denn diese Region lernt viel nachhal-
tiger und besser. ,Ja, warum sagt uns das keiner? Dann lernich doch
jetzt nur noch damit.” sagst du?

WENIG LERNEN, VIEL MERKEN.

,Jippiith”, sagst du. ,Mehr Freizeit und gleichzeitig noch Erfolge in der
Schule”.

Du hast recht. Mit dieser Hirnregion lernen, das ist wie bei einem
spannenden Film: Da kennst du einzelne Szenen noch Jahre spater. Da
lernt dein Hirn wie verriickt.

Wenn man mit Frust und Ablehnung lernt, dann speichert man in
einem Hirnbereich, den man Mandelkern nennt. Und das ist ziemlich
schlecht. Denn diese Region war zwar zu Steinzeitzeiten perfekt dafiir
geeignet, dass, wenn ein Lowe von rechts aus dem Gebiisch kam, man
nach links abgehauen ist. So eine Schnellschussregion. Aber sie ist
nichts fiir das Langzeitgedachtnis. Alles wieder vergessen, wenn der
nachste Lowe kam. Eine Region fiir schnell etwas lernen und gleich
wieder vergessen.

Wer mit dem Mandelkern lernt, dasist das Hundsgemeine, der lernt
nur fiir den Lehrer, weil man selbst spater davon nichts hat. Weil man
es wieder vergisst. Nur damit der Lehrer eine 3 statt einer 4 unter die
Arbeit schreibt, macht man das dann. Und mal ehrlich:

So toll kann gar kein Lehrer sein, dass man so etwas tun sollte, wenn
man selbst nicht davon profitiert.

Deshalb mein Tipp:

Mach dir permanentin der Schule klar, dass du da oben unter der
Schadeldecke eine echte Hochleistungsmaschine sitzen hast, die
unglaublich viel kann, wenn du die

Bremsen lost. Wenn du es hinbekommen kdnntest, dich positiv auf
dieses Ding Schule mit allihren Facetten - auch auf deine Frustfacher
- einzulassen. Wenn du dies fertighringen wiirdest, warst du der Held.

Stell dir malvor, du kénntest immer vorne auf der Welle
stehen. Wahnsinn.

Der sein Hirn im Griff hat. Das ist das Erfolgsrezept aller guten Schii-
ler, ohne dass sie dies so genau wissen:

Sie arbeiten garantiert im Hypocampusbereich.

Oder sind hochbegabt. Nur: Wer ist schon hochbegabt?

Also: BloR nicht auf die Noten starren. Du musst dein Hirn trainieren
- du brauchst es spater namlich dringend. Und nur darum geht’s: Um
deine Fahigkeiten, die du spater beruflich ausbauen kannst.

Das spéter kannst du dir nicht vorstellen?

Ist noch zu weit weg?

Du hast recht. Das ist ein echtes Problem.

Aber losbar, falls du das willst.

ONNHISYOANYEIHIY
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DIE SACHE MIT DER ATZWAND
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Tollaupe AR BEMHALTUNG

Hier eine fiktive Ansprache an einen Schiiler:
(aus einem Schiilerkalender, in dem es um positive Verstarkung der
eigenen Motivation geht.)

... Schule wird in Deutschland seit langem falsch verkauft ...

Warum es heldenhaft ist, was du vorhast.

Nebenstehend siehst du die ganze Problematik, in der ein Schiiler
in diesem reichen, prallgefiillten und konsumvollen Deutschland
steckt.

Was dich am konzentrierten Arbeiten in der Schule hindert, ist aus
Luft. Die Atzwand. Ganz viele haben die vor sich. Sie wird genihrt
aus dem eigenen Umfeld und dem, was man so {iber Schule denken
muss, wenn man dabei sein will. Schule ist dtzend. Klar.

Zwar wird irgendwie {iberall erzahlt, dass Bildung in unserem Lande
wichtig ware. Aber Schule wird trotzdem schon seit langem verklart
zu einem Ort, den man einfach hinter sich bringen muss. Das
eigentliche Leben, erzahlt man sich, findet erst spater statt. Schon
zu Zeiten von Heinz Rithmann und der Feuerzangenbowle war das
so. Schule wird in Deutschland seit langem falsch verkauft. Dadurch
stehen wir Lehrer oft auf verlorenem Posten. Schule in Deutschland,
was ist das schon. Das Doofe dabei ist: Die Leidtragenden sind die
Schiiler selbst. Sie stehen vor der Atzwand und finden Schule doof.
Wissen gar nicht wirklich, was sich hinter der Atzwand befindet.
Wissen nicht, was passieren wiirde, wenn man {iber Nacht die Luft
herauslassen wiirde. Richtig gehort. Uber Nacht. Diese Atzwand ist
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doch aus Luft. Wenn dir morgen um dich herum plotzlich alle ernst-
haft erzahlen wiirden, dass Schule das Tollste ware und auch noch
kostenlos, dann hattest du mit deiner Schule-ist-dtzend Meinung
keine Chance mehr.

... Die chinesischen Schiiler haben’s ... einfacher ...

Die chinesischen Schiiler haben’s da im Moment viel einfacher.

Alle um sie herum finden Schule das GroRte. Da kostet Schule auch
wirklich viel Geld. Wer in die Schule darf, derist stolz. Da wundert
es nicht, dass die Kopfe rauchen und die Jungs und Maddels konzen-
trierter arbeiten konnen. Stell dir nur mal vor, du miisstest tdglich
20 Euro an der Klassenzimmertiir abgeben ( soviel kostet locker

ein Internatsplatzin Deutschland), dann wiirdest du automatisch
mehr aufpassen. Wer geht denn schon zum Metzger, zahlt die Wurst,
aber nimmt sie nicht mit. An 6ffentlichen Schulen merkt man leider
nicht, wieviel Geld die Gesellschaft und damit jeder Einzelne {iber
die Steuergelder fiir deinen Arbeitsplatz ausgibt. Die Chinesen
erfahren es direkt. Eure Generation wird mit euren chinesischen
und auch indischen Altersgenossen noch viel zu tun haben. Stell
dir nur malvor, dein Kopf wiirde Schule und Bildung richtig klasse
finden. Erstrebenswert, weil es alle erstrebenswert finden, dass du
moglichst vielin der Birne hast. Auch deine Freunde wiirden in der
Schule morgens Schule wichtig finden. Wiirden aufpassen, anstatt
Parallelprogramme zu fahren. Es ginge um Englisch und Mathe und
im Radio und im Fernsehen wiirde die Bedeutung von Wissen eine
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echte Rolle spielen.

Wenn also alle um dich herum Schule ernst nehmen wiirden, dann
ware alles einfacher fiir deinen Kopf. So aber geht es dir wie hun-
derttausenden anderen Jugendlichen, wobei wir Manner immer
noch mehr den Kiirzeren ziehen. Genau in der Zeit, in der unser
Kopf noch richtig hochleistungsfahig ware, wenn wir ihn fordern
wiirden, genau da verweigern wir dem Kopf die richtige Nahrung.
Auch Computerspielen sei dank, die meist auch Manner erfunden
haben. Manchmal wird man als Lehrer mit dieser Situation ganz
schlecht fertig und wird vielleicht manchmal ungerecht. Denn es ist
tatsdchlich nicht ganz ohne, in Zeiten von secondlife in der Realwelt
Leistung zu bringen. Das ist schade, aber auch wieder menschlich.
Nichtsdestotrotzist das Problem lésbar. Wenn du dich auf dich
selbst verldsst.

... Konstant aufpassen. Der Wahnsinn an Lernerfolg ...

Wenn du Held wirstin einer Welt, in der man es deinem Kopf schwer
macht, Mathematik gut zu finden und damit leicht zu lernen. Die
Atzwand fallen lisst. Weil sie aus Luftist. Atzend ist relativ. Was
hinter der Atzwand ist? Da ist es erst einmal anstrengend. Klar. Aber
anstrengend ist nicht dtzend. Bergsteigen ist auch anstrengend,
kann aber sehr befriedigend sein. Und nach einiger Zeit gewinnt
man an Hohe. Und irgendwann geht es ganz einfach. Weil man in der
Schule was vollig Verriicktes machen kann: Konstant aufpassen. Der
Wahnsinn an Lernerfolg. Aufpassen ist Lernen pur. Und das morgens,
wenn der Kopf noch am aufnahmefahigsten ist. Schon mal dariiber
nachgedacht. Nachmittags Nachhilfe nehmen, weil man morgens
nicht richtig aufpasst, dasist, als wiirde man jeden Morgen gezwun-
gen werden, in einem Luxusrestaurant zu sitzen, aber man findet
dort essen dtzend, obwohl es umsonstist. Und am Nachmittag muss
man dann an die Frittenbude und bezahlen, weil man sonst verhun-
190

Recuhr ANDERE i

Einjeder hat ein Recht auf seine Atzwand. Aber keiner hat das
Recht, andere mit seiner eigenen Atzwand zu beldstigen

gert. Verriickte Schulwelt.

Ich driicke dir ganz doll die Daumen, dass du der Atzwand die Luft
rauslassen und damit ein echter Held sein kannst. Vielleicht findest
du noch ein paar heldenhafte Mitstreiter, die du {iberzeugen kannst.
Dann geht alles leichter.

Ach - nur noch eines zum Schluss. Egal wie du das machst mit deiner
eigenen Atzwand. Eines finde ich, ist auf alle Félle zu beachten: Ein
jeder hat ein Recht auf seine Atzwand. Aber keiner hat das Recht,
andere mit seiner eigenen Atzwand zu beldstigen.

ANVMZ1Y d30d J1403HL

KALENDER SELBST ZUSAMMENSTELLEN

Um zumindest immer dran zu denken, dass du die Atzwand vernich-
ten willst - falls du sie vernichten willst - kommt jetzt die Idee
eines Kalenders, den du dir nach Belieben zusammenstellen kannst.
Definiere dir Ziele und erfinde vielleicht auch noch eigene Ideen und
Bilder, die fiir dich und deine Ziele passen. Mit dem Prinzip: Kopie-
ren, schneiden, kleben hangst du dann den Kalender am besten iiber
deinen Schreibtisch. Da entfaltet er die groRte Wirkung.

Nebenbei erwdhnt war ein Schiilerkalender in dhnlicher Form schon
vielfdltig im Einsatz - ich arbeite seit vielen Jahren damit - mit
wachsendem Erfolg.

In der zweiten Auflage habe ich die Abschnitte der pddagogischen
Kalender nicht mit aufgenommen.

Sie sind aber alle auf www.aufeigenefaust.com bei Otto Kraz \Riick-
blick\Vom Standstreifen auf die Uberholspur zu finden.

Die Idee, die viele meiner Schiiler/innen umgesetzt haben: Hdng dir
deine wichtigen Visualisierungen deiner ganz persénliche Lebens-
konstruktion an einen exponierten Ort, um immer wieder daran
erinnert zu werden.

191



GRUNDBILDUNG




194

Wenn du ein Lehrer bist, den neben dem eigenen Fach das
Ganze am Schulbetrieb fasziniert und du hast einen agil
denkenden und handelnden Schuldirektor, dann hast du
sehr grofRes Gliick gehabt. Wenn dir der kleine Ausschnitt
deiner eigenen Facher beruflich genug ist, dann nerven
dich vielleicht Leute wie ich, diein der aktiven Zeitimmer
darauf gedrangt haben, das man erkennt, dass Schule so
viel mehrist als der Facherkanon.

Ich halte im Riickblick immer noch daran fest und erzahle
auf den folgenden Seiten ein paar agile Geschichten vom
Faust verkniipft mit der Hattie-Studie, weil diese Studie
erklaren kann, warum die Geschichten Erfolgsgeschichten
waren.

Wir schreiben das Schuljahr 1992/93 ... irgendwie lag

fiir mich nach 13 Jahren Schuldienst das Gefiihlin der
Luft, dass sich Schule verandern miisse. Ich war damals
auch schon 13 Jahre als Vertrauenslehrer unterwegs und
gewohnt, Unterricht durch die Augen von Lernenden zu
sehen. Es war auch die Zeit, als das Rockcafé begann. Auf-
bruchstimmung in meinem Bauch. Euphorie, was Schule
einem Lehrer, der sein Fach Physik liebt, aber noch mehr
die Moglichkeiten starker Persénlichkeitsentwicklung von
Schiiler/innen, alles bieten kann, wenn er machen darf.
Wenn er einen Direktor hat, der zulassen kann. Es war
auch die Zeit, in der sich meine beiden Téchter in die
Pubertat verabschiedeten undich der meinung war, dass
meine klugen Ausfiihrungen zum Leben und zum Lernen
nicht mehr wirklich bei ihnen ankamen. Fiir mich war das

kein wirkliches Problem, hatte ich doch immer ein paar
~Pubertdtsberaterinnen” an der Seite - Schiilerinnen

aus der Oberstufe, die mich aus ihren eigenen Erfahrung
immer gut beruhigen konnten. Ein grofRer Vorteil, wenn
man als Vertrauenslehrer mit Schiiler/innen zwangslaufig
auf Augenhdhe zusammenarbeitet.

Trotzdem wollte ich meine Lebensweisheiten fiir meine
Tochter loswerden und erfand das wachsende Beratungs-
buch fiir Heranwachsende, das ich an eine bestimmte
Stelle in mein Arbeitszimmerregal stellte und in dasich
handschriftlich das aufschrieb, das ich eigentlich gerne
meinen Tochtern direkt gesagt hitte. Uber Schule und das
Leben. Der Autopadakt, eine Kladde, in die man immer
neue Seiten einklemmen konnte.

Ich habe fiir Interessierte das ganze ,Buch” unter
aufeigenefaust.com\Otto Kraz\Riickblick\der Autopadakt
hochgeladen.

In meiner damaligen Physikklasse 11 saRen eine Arztin
und eine Journalistin in Ausbildung, die nach einer
Erzahlung liber mein Familienprojekt dringend mitlesen
wollten, weil sie sich selbst als Autopadakten zu erkennen
gaben. Selbsterziehend. Uber den Tellerrand des Schiiler-
daseins blickend. Da war ich schon nicht mehr allein mit
meinen Uberlegungen zum Thema Schule und Leben und
bekam ein exzellentes Feedback zu meinen Uberlegungen
-von Expertinnen, die den Blick auf Schule durch die
Augen der Lernenden noch selbsterlebend beurteilen
konnten. Ich habe sehrviel dabei gelernt und im Januar
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1994 hatten wir nach vielen Diskussionen {ber das, was
Schiiler/innen eigentlich bendtigen, um Schule aufrecht
und selbstbewusst zu durchlaufen, einen verriickten
Entschluss gefasst. Wir wollten einen Antrag an unseren
Direktor stellen, dass wir ein Experiment wagen diirfen.
Grundbildung. Ein neues Fach fiir eine fiinfte Klasse, in
dem es keine Noten gab. In dem alles gelernt werden
sollte, was die neuen Gymnasiasten als Handwerkszeug
benotigten, um ihre Fahigkeiten optimal entwickeln zu
konnen. Wie das genau aussehen sollte, was uns noch
nicht klar, klar war nur unser Ziel. Trotzdem hatten wir
natiirlich fiir unseren Antrag schon Plane aufgelistet, was
wir alles mit den Schiiler/innen unternehmen wollten.
Drei Stunden in der Woche, dafiir eine Stunde weniger
Englisch, Deutsch und Musik - denn das wollte wir
sowieso sehr kreativ abdecken. Ich sollte Klassenlehrer
werden, aber kein Fach unterrichten und Gisa und Sabine,
die Arztin und die Journalistin in Aushildung, sollten ihre
Hohlstunden so gelegt bekommen, dass wir immer als
Team arbeiten konnten. Die Deutsch- Englisch- und Musik-
kollegen, die hierbei mitmachen wiirden, hatten wir auch
schon ausgeguckt, bevor wir den Antrag abgaben.

Ich weild nicht mehr so genau, ob wir eigentlich daran
geglaubt hatten, dass solch ein Projekt iberhaupt ge-
nehmigungsfahig ware, aber fiir uns war schon der Antrag
einfach wichtig gewesen.

Ich glaube, wir konnten unser Padagogengliick zuerst
nicht wirklich fassen.

»~Machen Sie” meinte unser Schuldirektor kurz und knapp
und lachte. ,Und denken Sie daran, die Eltern immer gut
zuinformieren.”

Wir durften planen. Schuljahr 1994/95. Neuland pur.
Keinerlei Vorgaben. Nur unsere eigenen Ideen, beeinflusst
von der damaligen Aufbruchstimmung an Schulen, dass
sich etwas andern muss.

Auch das ist alles auf www.aufeigenefaust.com
nachzulesen. Heute wiirde es sicher nicht mehr so leicht
von Fiinftklasseltern geschluckt, wenn sie zu Schuljahres-
beginn erfahren wiirden, dass ihr Kind in eine Pilotklasse
kommen wiirde, in der der Klassenlehrer das dreistiindige
Fach Grundbildung unterrichten wiirde und ihre Kinder
dafiir weniger Deutsch, Englisch und Musik hatten. Die
Stimmung unter Eltern in der damaligen Zeit kann man
vielleicht damit beschreiben, dass wir fiir alle Eltern der
anderen fiinften Klassen Krisensitzungen abgehalten
haben, um diese zu beruhigen. Denn der allgemeine
Elternmeinung hiel® damals: Wir wollen auch etwas Neues
fiir unsere Kinder. Dabei hatten wir damals noch keine
wirklichen Konzepte, nur groRe Ziele. Und die Idee, die
Schiiler/innen permanentin den Prozess mit einzubinden.
Das Klassenzimmer war oft wie ein kleines Parlament
strukturiert. Sprecher, Protokollant, Moderator, Redner-
liste etc. Und dann kam immer zuerst die Stérungsrunde.
Storungen gehen vor, war damals eine aktuelle wichtige
Erkenntnis - Themenzentrierte Interaktion lasst griiRen.
Aber wir waren ein starkes Lehrerteam. Die Elternvertre-
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terin beschrieb den Prozess aus Elternsicht einmalin un-

serer schuleigenen Lehrerzeitung. (ndchste Seite) Meine
Kolleg/innen fanden das Projekt mehrheitlich ziemlich
verriickt und schrag, aberich hatte nach 13 Jahren Ver-
trauenslehrerarbeit in einem starken Team eine gewisse
padagogische Narrenfreiheit. Immerhin war ich auch als
Fachkollege anerkannt. ,Meine” Abitursergebnisse in
Physik waren immer vorzeigbar. Das gibt Sicherheit einem
gymnasialen Kollegium gegeniiber.

Ich verkiirze jetzt. Das Jahr war sehr turbulent. Wir
haben experimentiert, wir haben verworfen, wir haben
nachgebessert, wir haben uns regelmaRig Feedback von
den Schiiler/innen und den Eltern geholt, wir haben
durchleuchtet, wir haben unsere eigenen Grundbil-
dungszeugnisse erfunden. Wir haben viel gelacht und
ich war oftmals himmerhoch jauchzend, aber oft auch
zerstort, weil es nicht so klappte, wie ich dachte, dass es

funktionieren miisste. Unsere Klasse war ,,handelsiiblich”.

Die ganze Bandbreite von Schiilerpersdnlichkeiten. Und
einige, die richtig nervten. Weil sie natiirlich auch nicht
wirklich verstehen konnten, welche Ziele wir eigentlich
bei unserem Zeitungsschreiben, unseren Filmdrehs,
unseren Musikprojekten, unseren Ausfliigen, unseren
Parlamentssitzungen, unseren vielen padagogischen
Sitzungen, unseren Lebensberatungsstunden etc hatten.
Das sollte sich erst Jahre spdter zeigen.

Das Projekt Grundbildung ging ein Jahr lang, dann habe

ichin der 6. Klasse noch ein Jahr Geographie unterrichtet.

Danach waren sich unsere Grundbildungsschiiler/inen sich
selbst liberlassen. Es gab keine direkten Anzeichen, dass
unser Experiment erfolgreich gewesen ware. Ich selbst
habe oft daran gezweifelt, bekam ich doch eher von man-
chen Kollegen, als unsere Leute in die Mittelstufe kamen,
die hdufige Riickmeldung: , Also deine Grundbildungleu-
ten, die nerven. Sie wollen immer Stérungsrunden. Und
sind echt widerspenstig.” Ja klar, das hatten wir ihnen
natiirlich beigebracht. Nicht alles zu schlucken. Wissen zu
wollen, warum etwas sinnvollist. Zu reflektieren. Infrage
zu stellen. Sich selbst eigene Gedanken zu Lernprozessen
zu machen. Das Leben in die eigene Hand zu nehmen.

Ich habe natiirlich auch in der Mittelstufe immer die Zeug-
nislisten der Stufe angesehen und ,unsere Grundbildungs-
leute” mit ,,den anderen” verglichen. Ich wusste ja nicht
wirklich, ob die ,Widerspenstigkeit” sich nicht negativ
auf das Lernen auswirken wiirde. War aber nicht so. In der
Oberstufe bekam ich von denselben Kollegen, diein der
Mittelstufe genervt waren, viele positive Riickmeldungen.
»Deine Grundbildungsleute machen den Mund auf. Sie
tragen meinen Unterricht. Sie haben echte Meinungen,
die sie vertreten. Sind aktiv.” Was fiir ein Hochgefiihl

fiir mich, Jahre danach. Und dann das Abitur. Ich wollte
natiirlich danach wissen, wie der Abiturschnitt unserer
Grundbildungsleute war. Habe die Liste durchforstet und
die Durchschnitte berechnet. Und war im Gliick. Klar,
keine Beweisfiihrung, keine wissenschaftliche Begleitung.
Aber eine riesige Erleichterung. Wir haben gut gefeiert.

199



200

Die Grundbildungsleute hatten einen Abiturschnitt von
1,9 eingefahren, der Rest des Jahrgangs einen Schnitt von
2,5. Ein Unterschied von 0,6 Punkten. Fiir mich sensatio-
nell. Aus heutiger Sicht fiir mich auch erklarbar. Damals
waren es die eigenen Bauchgefiihle von einem Physikleh-
rer, einer Arztin und einer Jorunalistin. Heute wiirde ich
Hattie hinzuziehen.

In der neuesten Hattie Studie taucht an allererster Stelle
die kollegiale Zusammenarbeit auf. Grundbildung war
permanente kollegiale Zusammenarbeit. Nicht nur wir als
Lehrer/innenteam, das sich dauernd iiber das Geschehen
ausgetauscht hatte. Sondern wir mussten natiirlich

auch mit den anderen Fachkolleg/innenin der Klasse
regelmaRig konferieren. Was meinen Sie, was in unseren
Storungsrunden alles zu Tage trat, was wir natiirlich den
Lehrern mitteilen mussten, auch wenn es oft nicht so ein-
fach war. Wir hatten, das sei erwdhnt, eine ganz normale
Durchmischung von Lehrern. Bis auf Englisch und Musik
keine spezielle Auswahl. Mit Englisch und Musik war unser
Fach Grundbildung ja direkt verkniipft und die Kollegin
und der Kollege waren mitim padagogischen Experimen-
tierboot. Der Deutschlehrer war einverstanden, aber nicht
eingebunden.

Zuriick zu Hattie: Die Klassengemeinschaft - ein wichtiges
Arbeitsfeld in unserem Konzept. Die Zusammenarbeit der
Schiiler/innen untereinander. Das gegenseitige Erkldren,
das selbststandige Arbeiten, das permanente Arbeiten

an der Lehrer-Schiiler-Beziehung. Auch mit den Kollegen,

mit denen unsere Schiiler/innen ihre Probleme hatten. Wir
standen jaimmerin der Diskussion mitihnen. Und dann:
Ein Jahr heftige Feedbackkultur fiir unsere Schiiler/innen.
ich glaube, dass das natiirlich pragte und nicht mehr so
einfach verloren ging. Ja, wenn man die ersten 20 starken
Faktoren bei Hattie betrachtet, dann steckten in Grund-
bildung beinah alle Faktoren in der einen oder anderen
Weise mit drin. Die ersten 20 Faktoren sind Faktoren, die
nicht direkt mit den Fachern verkniipft sind.
»Grundbildung nach Hattie” wiirde ich heute den Eltern
von damals sagen. ,Ungewdhnlich, weil Sie erstin ein
paar Jahren wissen, dass es wirklich stimmt, was die
Hattie-Studie sagt. Aber mal ganz ehrlich: Die Untersu-
chung von Millionen von Schiilerdaten in der weltgrdf3ten
Bildungsmetaanalyse {iber Metaanalysen kann nicht ganz
falsch liegen. Finde ich. Nein Quatsch, da bin ich natiirlich
vollkommen {iberzeugt davon.”

Wir haben unseren damaligen Fiinftkldssler/innen auf alle
Falle, das habe ich von vielen als heute Erwachsene riick-
gemeldet bekommen, ein fette Portion Selbstbewusstsein
mit auf den Weg geben kdnnen. Und das ist - abgesehen
von einem guten Abiturzeugnis - fiir das Leben an sich
etwas vom Feinsten. Ubrigens sehe ich heute noch immer
die vierte, fiinfte und sechste Klasse als einen duRerst
giinstigen Zeitpunktim Leben von uns Menschen, in

dem wir schon sehr viel verstehen konnen, ernsthafte
Lebensabsichten aufbauen, aber noch nicht im Kokon der
Pubertét verschwunden sind.
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FAust- Blick

Es war em sehr geschickter Beginn:
Am Tag der Einschulung wurden wir
mit der Tatsache , konfrontiert™, dafl
unsere Kinder 2 Wochenstunden
Fachunterricht weniger haben, dafiir
3 Stunden Grumdbildung. Wer sich
mun auf Erlauterungen zu einem
neuen padagogischen Programm
cinstellte, wurde griindlich
enttduscht. Da stand ein Lehrer vor
uns, der mit unseren Kindern seine
Ideen von einer ,, Wohlfithiklasse™
und ,positiver Arbeitshaltung™
verwirklichen wollte, jedoch keine
entsprechenden Methoden und
Programme dafiir vorweisen konnte
und trotzdem um unser Vertrauen
und Einverstandnis warb. Diege
Offenheit und das den Eltern
vermittelte Gefiihl, dab sich ein fur
dic Sache engagierter Lehrer
zusammen mit unseren Kindern anf
die Suche nach einem Lernen
begeben will, das mehr SpaB macht
und den Schiiler als ganze
Personlichkeit miteinbezieht, war cin
wichtiger Grund fir die hohe
Akzeptanz seitens der Eltern.

Durch das Jabr Grundbildung in der
5. Klasse sammelten unsere Kinder
viele Erfahrungen, die im Rahmen
einer herkémmlichen
Klassenlehrerstunde nicht méglich

Seite 3

Grundbildung - aus Elternsicht

gewesen wiren, jedoch wichtige
AnstoBe zur sozialen Reifung und
Konfliktfhigkeit gaben.

Die fiir den Erfolg entscheidende
Methode war meiner Ansicht nach

die freie Arbeit in immer wieder nen
cingeteilten, nicht nach
Geschlechtern getrennten Gruppen
und das wenig direktive Vorgehen
des Klassenlehrers, das ein Lernen
durch Einsicht und Erfahrung
ermoglichte. Die ,,Wechselgruppen™
fithrten dazu, dab jeder jeden
kennenlernen ,mubte” und die
meist iibliche Cliquen - und
Midchen-Jungen Frontenbildung
nicht oder nur in Ansatzen entstehen
konnte, Der rege Austausch
untereinander und das daraus
resultierende Wissen um die Stirken

und Schwiichen der Mitschiiler
fithrten zu einer starken
Klassengemeinschaft.

Durch die freie Arbeit waren die

Schiiler gefordert, an der Gestaltung

des Unterrichts

mitzuwirken. Sie

machten die

Erfahrung, dal3

fiir den Erfolg

| und die Freude
am Unterricht

nicht nur der

i Lehrer, sondern

- im gleichen Mafle

. die Schiiler

.+ verantwortlich
#%" gind. Sich nicht

nur als Wissenskonsumenten,

sondemn als aktive

Unterrichisgestatier erleben zu
kénnen, stirkte das Vertrauen in ihre
Fahigkeiten und forderte die

Eigenverantwortlichkeit. Auf ihre
selbst erarbeiteten

Unterrichtsprodukte™, die
Videofilme, waren die 5A-ler
besonders stolz.

Durch das wenig direktive Vorgehen
blicben der Klasse Frustrationen bei
Einigungsprozessen nicht erspart.
Die aus dieser erlebten
Notwendigkeit heraus gemeinsam

Frau Warlo ist Diplom-Psychologin und war Elternvertreterin in der Klasse

17, Juli 1996

aufgestellte Diskussions- und
Verhaltensregeln wurden akzeptiert
und aus Uberzeugung eingeiibt ( wie
die Eltern cinem Video entnehmen
konnten)

Die Tatsache, daB Probleme unter
Schitlern und zwischen Lehren und
Schiilern $o ernst genommen
werden, daB} deren Kldrung
Unterrichtsthema wird, bestirkte die
Kinder darin, ihre Konflikte zu
verbalisieren und offen auszutragen.
Die Anwesenheit der beiden
Tutorinnen als neuirale Beobachter
beguinstigten eine unpartetische und
differenzierte Analyse der Konflikte.
So lernten die 5A-ler thren
personlichen Anteil am Konflikt von
dem des Gegeniibers zu
unterscheiden und nach
Losungsméglichkeiten zu suchen.
Der emotionale Nahrboden fir das
offene Umgehen mit Konflikten war
7um ginen die gute
Klassengemeinschaft, zum anderen
die Sicherheit, daf der Klassenlehrer
als Katalysator , fungiert™, der
Destruktives wie Beschuldigungen
und Krankungen verhindert. Welch
eine Chance fiir’s Leben, wenn
Schule zum angstfreien Ubungsfeld
sozialer Fahigkeiten wird !

203



FLUGELVERLEIH

DIE NEUEN 206

KONZEPT DER NACHMITTAGSSCHULE 208




206

Vor gut 15 Jahren kamen Neue. Also neue Lehrer/innen,
weil unser bisheriges Kollegium mit Riesenschritten in die
Pension ging. Und - fiir uns sensationell - wir durften fiir
ein paar Jahre mitreden. Man stelle sich das mal vor. Man
darfals Schulleitung einfach mitreden, welche Mitarbeit-
er/innen man einstellen will. Bekommt nicht mehr einfach
nur so zugewiesen. Sensationell. Leider nur kurze Zeit.
Aber die haben wir stark genutzt. Und uns junge Leute an
Bord geholt, diein unser padagogisches Profil passten.
Unser neuer Schuldirektor empfing jahrlich die Fiinft-
klassler/innen und ihre Eltern immer mit einer Folie von
unserem EXPO-Auftritt. “Wir sind hier eine Schiilerschule”
meinte er dazu und erlduterte fiir Faustneulinge unsere
Faustphilosophie. Er hielt damit an der Tradition fest,
Schiiler/innen ins Zentrum unseres Denkens zu riicken. Ich
war inzwischen Abteilungsleiter fiir Schulentwicklung und
neue Medien geworden und bekam fiir meinen Bereich Un-
terstufe von meinem Chef komplett freie Hand. Zwei Be-
reiche, fiir die ich damals meine Teams zusammenstellen
konnte, willich hier aus heutiger Sicht beleuchten. Fiin-
ferhaus und Fliigelverleih. Wir sprechen von Klasse fiinf.
Ankommen am Faust. Ein Pavillon neben der Schule, in
dem bis dahin die 11. Klassen untergebracht waren, wurde
das Haus fiir die Faustlinge. Und wir wollten natiirlich
damit eine eigene Pddagogik verbinden. Fiinferhaus-Pada-
gogik. Aufbruchstimmung. Neuland. Junge Kolleg/innen
trafen auf erfahrene Urfaustler und die Stimmung war
groRartig. Wenn ich mich an die Struktur und den Aufbau

der Zusammenarbeit erinnere, dann wiirde ich sagen, es
war das, was groRe Teile der IT-Branche mit agilen Ansat-
zen schon erfolgreich vollzog. Die Schulleitung definiert
zusammen mit den beteiligten Kolleg/innen das GroRe
und Ganze. Die Ziele und die Philosophie der Arbeit. Und
gibt dann die Verantwortung an ein Team ab. Bekommt bei
regelmaligen Treffen Riickmeldungen und kann eigene
Ideen einbringen, ansonsten ist das Team aber komplett
auf sich allein gestellt. Das Team - bei den Agilen wiirde
man z.B. Scrum-Team sagen (Scrum ist die derzeit wohl
meist benutzte agile Methode in der agilen Arbeitswelt)

- trifft sich regelmaRig, macht grobe Plane, beginnt
sofort und passt die Arbeit immer und immer wieder an.
Immerhin ist es Neuland, man kennt nicht die Probleme
und Hindernisse, die auftauchen konnen. Deshalb Experi-
mentieren, Diskutieren, Optimieren, Weiterentwickeln.
Ein Scrum-Master, das war in dem Falle ich als offizielle
Vertreter der erweiterten Schulleitung, aberich war nicht
der Vorgesetzte unseres Teams. Bei der Konstellation mit
vielen neuen, jungen Kolleg/innen mit neuen groRartigen
Ideen und Aufbruchstimmung ware das auch ziemlich kon-
traproduktiv gewesen. Wir haben viele Dinge entwickelt,
die umwerfend waren. So viele neue Erkenntnisse. Fiir
mich z.B. eine tolle Erfahrung, wie Fiinftklassler/innen
bei den regelmalRigen Vollversammlungen in der Aula des
Filinferhauses eigene Ideen zum Gelingen eines erfolg-
reichen Ankommens in einer so grofRen Bildungsanstalt
wie dem Faust entwickeln konnten.

207



Funferhaus
am Faust

Padagogisches
Fundament

Drei Jahre
Ganztagesschule

Besonderheiten

Die padagogische Idee des
Fiinferhauses

Die neuen Faustlinge kommen von vielen
verschiedenen Grundschulen des grofien
Einzugsgebietes und bringen sehr unter-
schiedliche Voraussetzungen und schulische
Pragungen mit. Die Spanne zwischen den
jungen lauten Wilden und den kleinen
stillen Schiichternen wird immer grofier.
Im Haupthaus gehen die Fiinfer schnell in
der Gesamtmasse Schiiler unter. In einem
eigenen Haus wurde eine neue Ubergangs-
didaktik entwickelt, die eine neue
Ernsthaftigkeit gleich zu Beginn des
gymnasialen Lebenswegs fiir alle Faust-
linge erzeugen soll.

In Kombination mit der Nachmittagsschule
ist der Pavillon mit seinen 5 Rdumen und
dem eigenen Lehrerzimmer pradestiniert
fiir diese Form von Padagogik.

Das Fiinferhaus ist Giberschaubarer
Lebensraum Schule, in dem einheitliche
Grundlagen fiir eine erfolgreiche Schullauf-
bahn gelegt und das soziale Gefiige der
ganzen Stufe entwickelt werden kann.

Das Fiinferhaus arbeitet mit klaren Vor-
gaben und legt Wert auf Einhalten von
Regeln.

Das Fiinferhaus sieht sich in der Pflicht,
Erziehung zu einem einheitlichen positiven
schulischen Verhalten auf den Lehrplan

zu setzen, um die unterschiedlichen
familiaren Vorstellungen auf ein schu-
lisch einheitliches Niveau zu bringen und
Eigenstandigkeit und Selbstverantwortung
zu normalen Begleitern des Schulalltags
werden zu lassen.

Als padagogische Grundpfeiler sehen
wir vier Aspekte, auf die wir im Unter-
richt und in der unterrichtsfreien Zeit
besonderen Wert legen:

Das Fiinferhaus ist ein Haus der Stille,
der Sauberkeit, des Lernens und des
Miteinanders. Hier wird deutlich, dass
wir fest vom Wechselspiel von Aufe-
rem und Innerem Uberzeugt sind. Nur
in einer positiven aufleren Umgebung
ist der Geist bereit zu lernen.

Die Stille, die in Einzelarbeitsphasen,
in Partnerarbeitsphasen im Fliisterton
oder auch in Freiarbeits- oder Lese-
stunden Voraussetzung fiir ein kon-
zentriertes und effektives Aufnehmen,
Wahrnehmen und Denken ist, wird von

allen am Lernprozess Beteiligten in der

Hektik des Schulalltags als befreiend,

entspannend und wohltuend beschrieben.

Die Sauberkeit bildet hier die duere
Grundlage fiir die innere Stille. Trotz
widriger Umsténde schaffen wir Lern-
bereitschaft durch Atmosphare.

Das Lernen wird durch diese beiden
Faktoren nicht nur zielgerichteter und
konzentrierter, sondern auch immer
wieder reflektiert. Die 5er erfahren

alles tiber ihre Lerngewohnheiten, ihren

Einsatz der Sinne, ihren eigenen Lern-
typ und lernen ihren individuellen Weg
zum optimalen Lernen kennen.

Das Miteinander wird dabei nicht nur
durch die wechselnden Sozialformen

gefdrdert, sondern speziell durch unser

Sozialcurriculum oder auch unsere
professionell ausgebildeten
Streitschlichter unterstutzt.

208 Aus dem damaligen offiziellen Infoblatt fiir unsere Eltern

Wir besitzen 3 Jahre offene Ganz-
tages-Schulerfahrung. Wir bieten
jeden Nachmittag Betreuung bei den
Hausaufgaben durch Lerncoachs aus
hoheren Klassen. Neben dem haus-
aufgabenbereinigten stressfreieren
Familienleben sehen wir den Vorteil
in der Nachmittagsschule, dass
unsere betreuten Schiilerinnen und
Schiiler Schule als Ganzheit und
Lebensraum besser begreifen
konnen, soziale Kontakte in einem
behiiteten und padagogisch bunten
Umfeld als Netzwerk erfahren und
durch die alteren Coachs einen
engeren Bezug zur gesamten Schule
entwickeln kénnen.

Die Nachmittagsschule wird von
erfahrenen Padagogen betreut.

Ein weiterer Vorteil fiir die Nach-
mittagsschiiler: Frau Geismann,
unsere Sozialarbeiterin, die fiir viele
Betreuungen und padagogischen
Projekte verantwortlich zeichnet,

ist taglich vor Ort und ist damit fiir
die Schiilerinnen und Schiiler eine
konstante personliche Grof3e. Die
betreuenden Lehrer arbeiten eng mit
den Fachlehrer/innen zusammen.
Nachmittagsschule und Fiinferhaus
bilden somit eine

padagogische Einheit.

Aber keine Sorge. Auch ohne Nach-
mittagsschule wird das Fiinferhaus
eine erfolgreiche Grundlage fiir das
Lernen im Gymnasium schaffen.

Das Fiinferhaus ist ein offenes
Haus

Wenn die Schiiler sehr friih mit den
Bussen ankommen, sind wir schon
vor Ort, damit das tibliche lange
Warten mancher Weitgereister in
der Aula fiir die Fiinfer durch
ruhiges Ankommen im geoéffneten
und schon beaufsichtigten Fiinfer-
haus ersetzt werden kann.

Das Fiinferhaus ist ein
selbstgestaltetes Haus

Um den Charakter des Lebens-
raums Schule zu verstarken, haben
wir die Gestaltung der Rdumlich-
keiten stark selbst in die Hand
genommen.

Das Fiinferhaus ist ein Haus des
padagogischen Experimentierens
Das 5erhaus ist ein Haus des
padagogischen Experimentierens
2011/12 ist unser zweites Jahr, in
dem wir die dufRerst positiven Er-
fahrungen des ersten Jahres weiter
tragen und modifizieren wollen. Die
jetzigen 5er haben durch ihre Vor-
stellungen schon vieles verandert
und gepragt, weil wir uns stetig aus-
tauschen und sich das Fiinferhaus
somit weiterentwickeln kann..
Daran wachsen unsere Faustlinge
- dadurch wachst das Faust.
Miteinan-
der.
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Noch agiler ging es im Fliigelverleih zu, der neu gegriin-
deten Nachmittagsschule am Faust. Es war die Zeit, in

der das Kultusministerium alle Gymnasien verpflichtete,
eine Hausaufgabenbetreuung anzubieten. Das offizielle
Jugendbegleiterprogramm wurde dafiir aus der Taufe ge-
hoben, um dafiir das Ehrenamt an die Schule zu holen.
Nun hatten wir am Faust schon drei Jahre lang mit
eigenstandigen Schiilerhausaufgabenbetreuungsteams
erfolgreich gearbeitet - 1 Euro am Nachmittag fiir die
Eltern, der damals iibliche Nachhilfesatz fiir Schiiler fiir
unsere Coaches. Und klar hatten wir fiir die verpflichtende
Hausaufgabenbetreuung natiirlich auf unser altes Konzept
gesetzt. Schiiler/innen sind schon an der Schule in vielen
Bereichen in der Lage, professionell zu arbeiten.
Zukiinftige Lehrer/innen, Sozialarbeiter/innen und alle,
die gutin Personalfiihrung sind waren aufgerufen. Der
Schultrdger stellte eine Sozialarbeiterin ein, die fiir die
Betreuung verantwortlich zeichnete ... wir rundeten mit
einem dynamischen Lehrerteam das Ganze ab und began-
nen unsere Arbeit. Ich denke, schon allein wenn man sich
die GrolRe unseres damaligen Fliigelverleihteams ansieht

- bis zu 80 Coaches, eine Sozialarbeiterin und 5 Kolleg/in-
nen - dann kann man sich mit unserer Vorgeschichte gut
vorstellen, was sich entwickeln konnte. Freie Hand von
der Direktion, kurz danach eine eigene Sekretarin (fiir
eine Schullsekretarin gab es offiziell Stunden fiir die
Nachmittagsbetreuung der Kleinen) und ein Schiiler/in-
nenkollegium, das nur so vor Kraft strotzte. Ja ich muss

im Nachhinein feststellen: Wenn ich die beiden spannend-
sten Zeiten meiner Faustlaufbahn benennen soll, dann
heillen sie Schiilerschule 1 und 2. Fliigelverleih war fiir
mich der Schritt vom rein AuRerunterrichtlichen in den
Bereich des Unterrichtens. Und das mit Schiiler/innen,
die andere jiingere Schiiler/innen unterrichteten. Wir
hatten das Fiinferhaus genutzt, waren als Lehrpersonen
die Coaches unserer Schiilercoaches, die “Arbeit am
Flinftklassler” in den Klassenzimmern lag aber komplett
in der Hand der Coaches. Wir veranstalteten eigene pdda-
gogische Abende fiir unser grof3es Team, hatten jeden
Tag vor dem Einsatz ein kurzes Review zur letzten Runde
und ein StandUp zum aktuellen Nachmittag (wiirden die
Scrumler sagen) und waren hochzufrieden mit unserer
Arbeit. Und sie entwickelte sich immer weiter und erfand
sich unentwegt neu. Dazu viel, viel mehrim “Archiv”:

www.fluegelverleih-am-faust.de
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Nachmittagsschule
am Faust

Grundidee

Die Grundidee unserer Nachmittagsschule
ist, dass unsere Schiilerinnen und

Schiiler ihre Schule als Lebens- und Lern-
raum begreifen und selbst gestalten. Dazu
gehort zum einen die eigene Verantwort-
lichkeit fiir den Lernerfolg, zum anderen
aber auch der kooperative und respektvolle
Umgang miteinander.

Somit ergeben sich fiir uns zwei Hauptziele,
die die Strukturierung des Nachmittags
bestimmen:

1. Erledigung der Hausaufgaben:
selbststandig im zeitlich strukturiertem
Rahmen mit moglicher Hilfestellung
alterer Schiiler

2. Zusatzangebote
mit wechselnden Inhalten:
- Bildungsangebote liber den
Schulstoff hinaus.
- Kompetenzerwerb tiber die Schule hinaus.
- Bildung eines sozialen Netzwerkes
zwischen Lehrern und Schiilern
klassen- und altersiibergreifend

Zwei Coachs pro Zimmer, 2 Betreuer aus
dem Lehrerteam und Frau Geismann,
verantwortlich fiir die Sozialarbeit am Faust,
sind jeden Nachmittag vor Ort.

Rhythmisierung
der Nachmittage

Zeiten

13:05 Ende der 6. Stunde,
Mittagessen in der Cafta

13:15 Spieleverleih

13:45 Anfangsrunde: gemeinsam
spielen, reden, diskutieren

14:00 Stillarbeitszeit, Fliisterzeit

in den Klassenzimmern

14:45 Mindliche Lernzeit: Vokabeln,
Vorbereitung auf Arbeiten, Tests
15:00 Zeit fur die Themen der Woche
oder Vertiefen des Unterrichtsstoffs
mit den Coachs

15:20 Sammeln zur Abschlussrunde,
Feedback der Coachs

15:30 Ende

Ritualisierte Ablaufe helfen,

eigene Strukturen zu finden.
Wichtig: Die Hausaufgaben miissen
fertig sein, bevor man die Angebote
mitmachen kann.

Das bedeutet:

Struktur, Konzentration und Ruhe.
Doch die Erfahrung zeigt:

Meistens reicht eine knappe Stunde
konzentriertes Hausaufgaben
machen vollkommen aus.

Durch unser enges Zusammen-
arbeiten mit den Fachlehrern kdnnen
Schulprobleme individuell
angegangen werden.

212 aus unserem damaligen Infoblatt.

Flugelverleih

Einige Vorteile

- netzwerkbildend im Stufenverband durch
Spiele vor und Klein-Projekten nach den
Hausaufgaben.

- netzwerkbildend im schulischen Rahmen
durch die Vertrautheit mit den Coachs
-individualbetreuend durch viele Einzelge-
sprache mit Lehrer/innen im Fliigelverleih
- individualbetreuend durch unsere Sozial-
padagogin, die an jedem Nachmittag da ist
- individualbetreuend durch unsere
mogliche Riicksprache mit den Fachleh-
rer/innen

- konzentrationsfordernd durch die gar nicht
so leichte Aufgabe, in einer Gruppe still und
konzentriert Hausaufgaben zu machen. Das
fordert diese Fahigkeit fiir den Unterricht
enorm.

- selbststandigkeitsfordernd, weil man

auf sich selbst gestellt ist. Genau da liegt
auch die grofle Chance, vor der Pubertat
einen Arbeitsstil zu finden, der dann den
Jugendlichen diese entwicklungsschwie-
rigste Phase fiir junge Menschen moglichst
leistungsstabil durchlaufen lasst.

- Kreativitat und Zusatzfahigkeiten
entwickelnd, weil wir im Laufe des Jahres
sehr vielfaltige Angebote machen

- schulidentifikationsverstarkend und
damit Verstarkung einer wichtigen Grundla-
ge fiir eine erfolgreiche Schullaufbahn.

- familienentspannend - weil weniger
Hausaufgabenkonfliktstellen. :-)

und, und, und

Anmeldung

Einzelheiten

Die schriftliche Anmeldung erfolgt
iiber das Anmeldeformular

Die Unkosten fiir Material und
zusatzliche Betreuung betragen
60-70 Euro im Halbjahr. Sie sind
im voraus zu entrichten.

Nach 1 bis 2 Schnupperwochen
muss eine verbindliche Anmeldung
erfolgen. Ein spaterer Einstieg ist
jederzeit moglich.

Die Anmeldung zu unseren
Rechtschreibkursen wird spater
intern geregelt.

Die Finanzierung unserer
Nachmittagsschule hangt von
verbindlichen Anmeldungen ab.
Wir sind somit eine erfolgs-
orientierte kleine Schule in der
Schule. Wir bieten verlassliche
Betreuung an 5 Nachmittagen.

Die Kosten sind unabhangig von
der endgiiltigen Zahl der genutzten
Nachmittage.

Fiir Naturbegeisterte: Auch ein
immer schoner werdender Schul-
garten ist in unserem Nachmitt-
tagsprogramm als feste Grofle
integriert.
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Ich bin ja zwischenzeitlich Luuise-Coach bei Professor Beywl
geworden. Lehrpersonen unterrichten und untersuchen integriert
spezifisch und effektiv. Eine starke Methode, wie man Feedback
mit einfachen Mitteln im Unterricht nebenher laufen lassen

kann. Wie man die Schiiler/innen in den Unterrichtsprozess mit
einbezieht, damit das Ernstnehmen von Schiiler/innen starkt, Le-
rnprozesse durch die Augen der Schiiler/innen wahrnehmen kann
und dabei den Unterricht und seine Ergebnisse effektiver macht.
Luuise tut gut, warimmer mein Eindruck, wennich Lehrer/innen
davon berichten horte. Schiiler/innen sowieso. Aber ich personl-
lich bin ja jemand, der darauf setzt, dass es bei starken Prozessen
den Lehrpersonen gut gehen muss, damit sie nachhaltig sind. Ein
wichtiges Kernstiick der Methode sind “Interventionsmessinstru-
mente”, mit denen die Entwicklung eines Prozesses beobachtet
werden kann. Unser wichtigstes Interventionsinstrument vor
tiber 10 Jahren war ein senkrechter Strich an der Tafel mit einem
Ausgangspunkt 0 - nach oben plus - nach unten minus.

Die Geschichte. Wir hatten in unseren 7. und 8. Klassen ein Problem:

Die Klassen waren allesamt so klein, dass niemand sitzenbleiben

durfte, sonst hatten wir groRRere Klassen bilden miissen. Es gab
aber (iber 40 Versetzungsgefahrdete nach den Halbjahresinfor-
mationen. Was tun. Wir luden genau diese Schiiler/innen zu einer
ungewdhnliches Veranstaltung ein und erklérten ihnen unser
Konzept.. (Nachste Seite) Einmalin der Woche trafen wir uns

in einer groRen Pause und jeder musste ein Kreuz auf unserem
senkrechten Strich einzeichnen, bevor er sich setzte. Der Entwick-
lung zuschauen war die Idee dahinter. Wir waren selbst extrem
erstaunt, wie gut es funktionierte. Als wiirden die vielen Kreuze im
Plus - schon beim ersten Treffen - ansteckend wirken. Einmal die
Woche, einige Wochen lang ein spezielles Programm fiir die Schiil-
er/innen, Lehrpersonen, die an einen glaubten, Mitschiiler/innen,
die dasselbe Problem hatten und mit denen man sich austauschen
konnte. Viele Tipps und Tricks rund um Lernen und Unterricht.
Und am Ende mussten wir keinen unserer Fachkollegen behelligen
und ein gutes Wort einlegen - was wir den Schiiler/innen vorher
versprochen hatten: Alle, aber wirklich alle wurden einfach so
versetzt. Eine sehr starke Erfahrung, die wir nutzten, um dieses

Konzept noch 5 Jahre lang weiterzufahren.
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... EINLADUNG

Lieber ein Jahr nach Amerika als ein Jahr wiederholen
oder Friihzeitig schwimmen ist besser als spater untergehen.

Liehe/r coveeeeiee

Wir haben alle Halbjahreszeugnisse studiert.

Dabei haben wir bei dir Noten gefunden, die uns sagen, dass du Bera-
tung notig hast.

Als erfahrenes Schiilerberatungsteam laden wird dich deshalb zu
einer Veranstaltung ein, die ein spezielles Ziel hat: Dich in den ndch-
sten Jahren am Sitzenbleiben zu hindern.

Denn Sitzenbleiben macht nie ein besseres Abi.

Sitzenbleiben ist nur ein verschenktes Lebensjahr.

Deshalb heiRt unser Motto: Lieber ein Jahr nach Amerika als ein Jahr
wiederholen.

Wie das geht, erfahrst duin unserer Veranstaltung am

Elfriede Hirth/ Regina Hofmeir/ Heinz Bayer

... ERLAUTERUNG DES KONZEPTS
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Liebe /r....

Ich habe ganz vergessen, euch die kleinen Kartchen mitzugeben.
Sie dienen der Unterstiitzung eines verriickten Projekts, von dem
viele Fachleute behaupten wiirden, dass es nicht klappen kann, weil
Menschen in deinem Alter noch nicht liber sich selbst nachdenken
konnten.

Ich behaupte: Totaler Quatsch. Natiirlich kannst du das. Machst das
auch. Nur nutzt du diese Fahigkeit noch nicht zielgerichtet dafiir aus,
um deine Bedingungen Richtung Abitur zu verbessern.

Und gleich am Anfang sei noch einmal klargestellt: Dieses Projekt
setzt ausschlielich auf dich personlich. Die Coachs der Oberstufe
sind nur Berater im Hintergrund und sind montags in der 2.grofRen
Pause als Beobachter dabei . Also nicht: Zuriicklehnen, da macht
jemand was flir mich. Im Gegenteil: Miinchhausen Effekt. Selbst Gas
geben heilt die Parole.

Vielleicht wurde dir bei unserem Treffen am letzten Freitag auch

i\

bewusst, welche Stdrke diese gut 40 Menschen im Raum ausgestrahlt
haben. Obwohl es schulleistungsmaRig die Schwéchsten der beiden
Jahrgdnge 7 und 8 waren. Mit meinen 30 Jahren Unterrichtserfahrung
kannich dir versichern: Du hast richtig gespiirt”". Da salRen viele
Personlichkeiten, die es verdienen wiirden, dass sie auch ihre Fahig-
keiten entwickeln diirften. Die es verdienen wiirden, sich nicht selbst
aus dem Rennen um spatere beruflichen Zufriedenheit herauskatapul-
tieren zu miissen. Schule in Deutschland ist leider meist so strukturi-
ert, dass gerade oft die Starken ihre Starke dadurch beweisen miissen,
dass sie Schule doof, Aufpassen uncool, SpaRprogramme nebenher
wunderbar und Lernen als eine Zumutung empfinden miissen. Eben
dieses ,Streber sein ist das Schlimmste” und schon ist die Lebensfalle
perfekt.

Weil man sich dann als stark empfindet. In dieser Falle steckst auch
du. Die Anerkennung von anderen ist dir wichtiger als das schulische
Ausspielen deiner eigenen Fahigkeiten.

Nun wiirde ich gerne in zwei Jahren ein Fest organisieren - Sascha
d’Angelo macht dann gerade Abitur — und ich wiirde dieses Fest gerne
fiir all die veranstalten, die es in den ndchsten zwei Jahren schaffen,
sich leistungsmaRig zu berappeln und keine Versetzungsgefahr mehr
mit sich herumzutragen. Wer von euch die ndchsten zwei Jahre ohne
Sitzenbleiben iibersteht und parallel aktiv nach den Inhalten des
beiliegenden Kartchens arbeitet, der wird sein Abitur problemlos am
Faust machen.

Mit diesen Menschen wiirde ich auch gerne ein kleines Buch schreiben:

Wieich den Schalter umlegen konnte” konnte der Titel lauten. Denn
wenn du dabei warst und du hattest bei dir den Trick herausgefunden,
was Sascha am Freitag von sich erzahlt hat, dann kdnntest du damit
fiir viele starke Personlichkeiten deiner Art mit Versetzungsgefahrim
Rucksack eine echte Hilfe sein.

Jetzt stehen aber erst einmal die Turbowochen an. Ich hoffe, du bist
dabei und kannst dir beweisen, was in dir steckt. Ich bin iiberzeugt,
dass es klappt, wenndu...... (siehe Kartchen)

a) 5 Wochen ohne Computerspiele und viel Fernsehen auskommst

b) keine SpaRchen und Parallelprogramme in der Schule fahrst

c) die kleine Broschiire ,vom Standstreifen auf die Uberholspur”
regelmaRig studierst, damit du deinem Kopfimmer wieder klar
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machen kannst, dass in der Schule schlecht sein alles andere als cool
ist und verdndert gehort.

d) dich im Unterricht statt der Parallelprogramme auf Mitarbeit
konzentrierst und, fiir deine Lehrer vollig unerwartet, einfach Inhalte
beitrdgst oder Fragen stellst, wenn du Dinge nicht verstanden hast.
Wenn du auRerdem nach einem Spezial-Personalcoach aus deiner
Klasse Ausschau gehalten hast und dann neben einem Schiiler sitzt,
der gutin der Schuleist. Das ist wahrscheinlich fiir dich das gréfite
Problem. Aber mach dir klar: Du gehorst zu den Starken und die
Starken geben den Ton an. Die Starken kdnnen ohne Probleme die
Parole ausgeben: Ab heute ist Schule eine wichtige Sache, die man
auch als starke Personlichkeit gut finden darf. Deine finnischen, nor-
wegischen und schwedischen Altersgenossen kdnnen das problemlos.
Deshalb: Diesen Schalter umlegen, das kannst du problemlos: Du
musst nur deinem Kopf die Bedeutung klarmachen konnen.

e) Denn mit dieser Erkenntnis im Hinterkopf hast du keine Miihe
mehr, beim Packen der Schultasche in alle Hefte kurz reinzusehen,
um am Beginn des Unterrichts nichtimmer so unwissend dazusitzen.
Du musst du jemand werden, der Bescheid weil}, wo man gerade im
Unterricht steht.

f) Immer am Wochenende fiir die nachste Woche ein erreichbares
Wochenziel fiir dich festlegst

g) Und am Wochenende auch immer den Wochenbericht zu verfassen,
umihn montags in der 2. groRen Pause im Raum 222 abzugeben oder
in die Box im Sekretariat zu werfen. Wochenberichte und Zieldefini-
tionen sind Dinge, die aus der Wirtschaft kommen. Manager machen
so etwas. Werde ein Manager deines eigenen Erfolgs. Wirf die unsagli-
che Fehlmeinung iiber Bord, dass man nur stark ist, wenn manin der
Schule nichts tut und wenn sich méglichst viele Lehrer gegen einen
aussprechen.

h) Du regelm@Rig zum Power-Watcher Treffen kommst, um zu merken,
wie es ist, wenn man mit vielen anderen zusammen ein kleines Wunder
vollbringen kann - und das ganz selbststéndig.

i) Wenn du dann auch noch in diesen letzten Schulwochen nicht erst
auf den letzten Driicker auf die letzten Arbeiten lernst, kann fast
nichts mehr passieren.

Dann wirst du merken, welche schulischen Starken du - ohne dass es
weh tut - freilegen kannst. Das Konzept: Du allein kannst dich auf die
Erfolgsschiene setzen. Wir Lehrer sind eher unwesentlich bei diesem
Prozess. Er findet in einfach deinem Kopf statt. Meine Bitte: Fiihre ein
kleines Tagebuch dariiber, dann kénnen wir in zwei Jahren fiir unser
Buch daraus zitieren. Wie es war, als der Schalter umgelegt wurde und
du die Verliererscheine verlassen hast. Denn du hast es ja von Sascha
gehort: Esist machbar. Hétte erin der 7. Klasse jemand erzdhlt, dass
er einmal sehr erfolgreicher Schulsprecher am Faust werden wiirde,
dann hdtten sich die Allermeisten an den Kopf gefasst.

Nimm ihn als Vorbild. Man kann Berge versetzen, wenn man Berge
auch wirklich versetzen will. Du kannst am Ende ein Eins Komma Abi-
tur machen und dir damit viele fantastische berufliche Méglichkeiten
eroffnen, wenn du es ab morgen darauf anlegst. Was hindert dich
daran - aulRer diese bléde Rollenzuteilung, die man dir gegeben hat:
Schlecht sein, weil schlecht sein mehr Eindruck macht als gut sein.
Verriickte Welt. Andere sie. Deine Kinder werden es dir spater einmal
danken, weil zufriedene Eltern etwas Wunderbares sind. Denn was
gibt es Besseres, als nach der Schule méglichst viele Méglichkeiten
der Berufswahl zu besitzen. So viele starke Persdnlichkeiten, die sich
selbst wahrend der Schulzeit Fesseln angelegt haben und sich spater
gewundert haben, dass das Leben so schlecht mitihnen umgeht.
Wenn du fiir dich immer noch keinen wirklichen Grund finden kannst,
dein Schulleben grundséatzlich zu @ndern, dann leg den Schalter
einfach mir zu Liebe um. Das kann auch funktionieren. Du hast die
Geschichte mit Sascha und dem Sekt am Abiball gehort. Lass unsam
Ende ein grandioses Fest feiern. ,0hne Ehrenrunde und mit guten
Noten” kdnnte das Motto sein.

Unser Buch kdnnte ein Bestseller werden.

Also: Ran an das Powertagebuch.

Soweit sobayer

AISAWSLANAANZ

Das Powertagebuch und mehr sind natiirlich auch im Archiv bei

Otto Kraz auf www.aufeigenefaust.com zu finden.
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Die Erfahrungen mit den Begleitungsheften fiir Versetzungsge-
fahrdete und die vielen Feedbackbdgen, die dabei zum Einsatz
kamen, lieR uns fiir unsere Fiinft- und Sechstkladssler ein Hausauf-
gabenheft auf den “Schulmarkt” bringen, das wirimmer wieder
liberarbeitetend und unseren Faustlingen zur Verfiigung stellten.
Das zentrale Anliegen warimmer, dass die Schiiler/innen sich
selbst damit Feedback geben konnten. Dass man mitihnen tiber
die einzelnen Wochenthemen diskutieren konnte und dass sie sich
die wichtigsten Wochenbilder aufhdngen konnten. Visualisierun-
gen von Lernprozessen bringt viele Vorteile - das war die Idee. Das
war auch die Idee hinten der vielen Lernkalendern, die in diesem
Zusammenhang entstanden. Ein Monatshild als Hingucker iiber
dem Schreibtisch. Damit der Kopf auf die richtige Schiene gesetzt
wird. Damit klar wird, wie Lernen effektiver geht. In unseren
Teams war immer klar, dass die Beziehungsebene zu unseren
Schiiler/innen stimmen muss, wenn wir die Inhalte der Hausauf-
gabenhefte ernsthaft an den Mann und die Frau bringen wollten.
Die Hausaufgabenhefte waren natiirlich auch am Nachmittagim

Fliigelverleih fiir unsere Coaches eine guter Ankniipfungspunkt,

um mitihren zu betreuenden Fiinft- und Sechstkldssler/innen ins
Gesprach {iber das Wesen von Lernprozessen zu kommen. Beziehu-
ngsebene, Ernsthaftigkeit, Feedback. Wissen wo man
leistungsmalig steht. Wissen, dass man Lernen lernen kann.

Und dass Lernen Arbeit ist, aber sehr befriedigend sein kann. Ein
spezielles Feedback willich hier auch nicht vorenthalten. nach
jedem Fliigelverleihnachmittag trafen sich alle Beteiligten in einer
Abschlussrunde. Mit einem rhythmischen Sprechgesang wurden
alle Klassen abgefragt, wie sie am Mittag gelernt und gearbeitet
hatten. Die betreuenden Coaches hoben den Daumen, senkten

ihn oder hielten ihn horizontal und sagten dann ein paar Worte
dazu. Auch die Arbeit der Coaches wurden umgekehrt so von den
Schiiler/innen “beurteilt”. Feedback mit einem rhythmisch, musi-
kalischen Luuise-Interventions-Messinstrument, wiirde ich heute
als Luuise-Coach sagen. Die Hausaufgabenhefte habe ich nach
meiner Pensionierung mitgenommen und Lernhefte fiir meine En-
kel und ihre Freunde daraus gemacht. Books on Demand macht es
moglich, kleine Auflagen drucken zu lassen. Mit Hattie und Luuise

im Hinterkopf sind sie echte Feedbackhefte geworden.
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Ich denke, dass nun doch schon ziemliche viele praktische
Aspekte von unserem friiheren agilen Denken und Handeln am
Faust hier aufgeschrieben habe. Auf der Fliigelverleihseite www.
fluegelverleih-am-faust.de, der Versetzungsgefahrdetenseite
www.maennerrevolte.de, der Hausaufgabenheftseite www.vorne-
auf-der-welle.de und natiirlich der Seite der Laborschule bei Otto
Krazim Archiv www.aufeigenefaust.de finden sich noch sehr, sehr
viele Erzahllungen, Uberlegungen und pidagogische Experimente,
die wir damals {iber unsere Blogs den Eltern zuganglich gemacht
hatten - gekoppelt mit unserem faust-aktuell-Newsletter eine
starke Methode, um die Eltern ohne groRen Aufwand mitins Boot
zu holen. Eine duRerst agile Angelegenheit wiirde ich noch gerne
zum besten geben, bevorich in die Theorie der Zukunft gehe.

“Den Bahnhof verstehen”. Ein Konzept, das wir zwei Jahre lang

im Fliigelverleih praktizierten und aus dem die Matheakademie
entstandenist, die es noch heute gibt. Wir hatten zu viele Coaches
und gaben deshalb einem ThinkTank aus jungen unbeschaftigen

Mitarbeiter/innen die Aufgabe, zu diskutieren, was sie unternehm-

en konnten, dass wir
' sie trotzdem bezahlen
- konnten. Die Gelder aus
| dem Jugendbegleiterpro-
gramm waren immerhin
= ) begrenzt. Eine spontane
Nachhilfeakademie entstand - parallel zum Fliigel. In den Klassen
verbreitet stieR dieses Angebot auf grof3en Bedarf. Wer Prob-
leme in einem Fach hatte, konnte sich kruzfristig anmelden, die
Coaches (viele leistungsstarke Schiiler/innen) entschieden vor
dem Fliigelbeginn, wer Nachhilfegruppen begleitete und “Den
Bahnhof verstehen” konnte in einem unserer Raume beginnen. Die
Idee dahinter: Finde vor dem Bahnhof deine Liicken, formuliere sie
moglichst exakt und erst wenn du selbst oder mit Freundeshilfe
nicht weiterkommst, dann komm in den Bahnhof. Wir nannten es
TinyWings Prinzip (Archiv) Noch heute kommen jeden Mittwoch
spontan Schiiler/innen aller Stufen in die Matheakademie, um ihre
Liicke fiillen zu lassen. Selbsteinschatzung der eigenen Lernleis-

tungist wichtig. Hattie lasst grii3en.

NIH31SHIA JO0HNHVE N3
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SO SIEHT IN DEN AKTUELLEN LERNTAGEBUCHERN EINE

0]

Wer Schule ablehnt,
lernt leider viel
schlechter und ver-

braucht mehr Zeit.

SchlechteKartenfiirGlubsche.Deshalb meintderHirn-
hut: Lehne Schule ab, soviel du willst. In der Freizeit,
in den Ferien und in den Pausen: Kein Problem. Nur
nicht im Unterricht selbst und beim Lernen. Weil
man dann viel mehr Zeit hat, Schule entspannt doof
zu finden.

Dummerweiseistdas Gehirnsoaufgebaut,dassesum
Klassen besser arbeitet, wenn es auf positiv gepolt ist.
Gemein aber wahr.

Sechs Satze zum Erfolg

Zwei Satze zur Woche

Zwei Satze zum Hirnhut

Zwei Satze zum Lernen

SpéBchenabwehr

mo di mi do fr
Strecktagebuch
mo di mi do fr

DieseWochehabeich...guthinbekommen (inStichworten)

ErzahleDeinenEttemdariiberausfiihriich!

TYPISCHE SEITE AUS. TAGLICHES FEEDBACK ANGESAGT.

DAS TAGLICHE KREUZ
Damitdudichguteinschatzenkannst.

Wie war die

Schule heute?

Diese Woche ... 1 2 3 4 5
Montag Oo 0o o o o
Dienstag O O o o O
Mittwoch O o o o O
Donnerstag Oo 0o o o o
Freitag O O O O O

NurehrlicheKreuzebringenErfolge
TAGEBUCH

Was du zu erzéhlen hast.

DONE

Wasdutunwirst.

PLANE & STRATEGIEN

Was du tun kénntest.

SECHS KREUZE

DaswochentlicheKreuz.Zwischen1(100%Urps)und5(100%Glubsch)
Diese Woche ... 1 2 3 4

... Bock gehabt O Oood

5
O
(gerne gelernt, mich auf die Schule gefreut)
... aufgepasst O Oooogad
(im Unterricht zugehdrt, mitgedacht)
... Fragen gestellt O Oooogaodg
(im Unterricht mitgedacht, mitgemacht)
... wiederholt O 0Oo0ooao
(vor dem Unterricht Heft angesehen, Hausaufgaben gemacht)

... aus Fehlern gelernt O Oooogad

(Fehler gemacht, Fehler angeschaut, Lésung verstanden)

Ooooaoa0o

... aufgeraumt
(Schulranzen, Heft, Schreibtisch)
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Seit meiner Pensionierung fehlt mir natiirlich die direkte
praktische Anwendung von Ideen. Ich habe als Pensiondr eben
keine Schulklassen mehr taglich vor mir. Bis auf ein Ferncoach-
ingprojekt, bei dem es darum ging, iiber 70 versetzungsge-
fahrdeten Schiiler/innen aus 17 Schulen in der Schweiz dabei zu
unterstiitzen, nicht sitzenzubleiben, weil es keine Nachfolge-
klasse fiir sie gibt, in die sie sitzenbleiben konnten, (www.
faust-digital.jimdo.com) habe ich “nur noch” vorgetragen, be-
raten und visualisiert. Aber da sichin unserem frisch gegriin-
deten Forum agiles lernen und lehren auch einige Lehrpersonen
befinden, kann ich immerhin Ideen testen lassen. Splitup2Win
ist so eine, mit derich im letzten Schuljahr versucht habe,
einige Kolleg/innen zu “infizieren”. Basis: Luuise und EduScrum
und die alten Versetzungsgefahrdetenkonzepte.

“EduScrum?” fragen Sie? www.eduscrum.nl

Willy Wijnands hat das Prinzip des Scrum aus der IT-Branche auf
seinen Chemie Unterricht {ibertragen. Die Schiiler/innen selbst
werden die Hauptverantwortlichen in Sachen Bildung. Organisiert

in eigenstandigen Scrumteams ... ein sehr starker agiler Ansatz

des Lernens. Es gibt aber an vielen Schulen noch so viel mehr
Ansatze, die es zu erkunden gilt. Die man vernetzen sollte. Die
man stdrken sollte. Malangenommen, eine vorgeschaltete Be-
horde kdnnte sich dazu entschliel3en, agil aufzubrechen, wie das
inzwischen immer mehr Behdrden machen. Die Kunden dabei mit
ins Boot zu holen - also im Falle der Bildungsbehdrden die Schulen
... Lehrer/innen verstehen tatsachlich ziemlich viel von Lern- und
Lehrkonzepten - dann wiirde sich Schule schon allein deshalb
vollautomatisch Richtung Zukunft bewegen. Effektiver werden.

Unser Forum hat sich dieser Aufgabe verschrieben.

DIR MAL VOR, DIE FRAU KULTUSMINISTERIN

KAME AUF DIE VERR(LCKTE IDEE, EINE PILOTSCHULE

Sich AGIL ORGANISIEREN ZUL LASSEN -. . DANN ,“""”‘” i
l
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Wer kennt es nicht als Lehrperson: Man erzdhlt und merkt: Die einen sind schon
lange gelangweilt und die anderen verstehen immer noch {iberhaupt nichts und
zwischendrin steckt die ganze Bandbreite derinzwischen iiblichen heterogenen
Gruppe von jungen Menschen, die eine moderne Schulklasse bevélkern.

Und man selbst: Hat das dauernde Gefiihl, seinem Anspruch an guten Unter-
richt nicht gerecht zu werden. “Individualisierung des Unterrichts” geistert als
scheinbar klare Losung durch die Raume der Schule nur sagt einem niemand, wie
das bitteschdon gehen soll. Bei dreiRig Schiiler/innen und einer Lehrperson.
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Wir machen hier einen Vorschlag:

Split4WinWin. Die Unterforderten des Unterrichts selbst laufen lassen. Mit
EduScrum-Feeling. Eine Methode, die man erlernen kann, um auch ganze
Klassen selbstorganisiert fiir ihre eigene Bildung veranwortlich zeichnen zu
lassen - aber das bitte nur mit Trainer/in. EduScrum ist keine Methode, die
man eben so mal macht. Zum Schnuppern und nur mit ein paar Unterford-
erten seiner eigenen Klasse, einfach um ein erstes Gefiihl dafiir zu bekom-
men, eignet sich Split4WinWin aber gut.

Heinz Bayer Forum agil lernen und lehren
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Der Klasse von dieser Idee zu erzdhlen ist kein Hexenwerk. Denn die Idee
verstehtjede/r: Warum sollten sich die Schiiler/innen, die schon alles
verstanden haben, nicht aufmachen diirfen, schneller zu lernen als die
anderen. Speziell wenn man sie spater zum Vorteil aller wiederin den nor-
malen Unterricht einbauen kann. Als Experten, die sich im nachsten Kapitel
schon auskennen.

Das Problem liegt auf einer anderen Ebene. Auf der Beziehungsebene - oder
auf der Lambda-Ebene, wie wir im Forum diese Ebene lieber nennen, weil es
um konkrete Dinge geht wie

1. Ernst nehmen - gegenseitig

2. Selbstreflektieren - auf beiden Seiten

3. Akzeptieren - gegenseitig

4. Fehler zulassen - gegenseitig

5. Zielorientiert - mit derselben Zielrichtung

6. Vorwurfslos - beidseitig

Soll heilRen, ohne eine positiv ausgestattete Lambda-Ebene zwischen
Thnen und Ihren Schiiler/innen sollten Sie dieses Experiment nicht wagen,
denn es handelt sich in erster Linie um ein Experiment, das auf Haltung
setzt. Auf der Seite der Lernenden wie der Lehrenden. Keine reine Sache
der Methodik. Auch wenn es zuerst einmal so aussieht.

Aber wenn Sie das Gefiihl haben, dass Sie es schaffen kdnnen, dass Ihre
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Schiiler/innen Ihnen dieses Experiment zutrauen, sich positiv darauf ein-
lassen und die Unterforderten der Klasse nicht als Streber in Split4WinWin
auftauchen, sondern als Teil des gesamten Teams, dann steht dem Experi-
ment nichts im Weg. Denn man kann klein anfangen. Mit vier Leuten, die
man auf Bildungsreise schickt.
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Lassen Sie die Bildungsreisenden ruhig selbst bei EduScrum nachlesen. Die
Spielregeln von EduScrum schmdkern. Sie diirfen gerne selbst auch zu Ex-
perten des Experiments selbst werden. Was Sie als Lehrperson auf alle Fille

klaren miissen, sind die in kleine Schnipsel zerlegte Aufgabenbereiche, die
Thre Schiiler/innen selbststandig erarbeiten sollen. Bei EduScrum wird das
von den Lernenden gemacht, bei Split4WinWin von Thnen.

Sie verteilen auch - anders als in EduScrum - in Ihrem Forschungstrupp die
Rollen. Auch wenn die Schii+ler/innen jederzeit wechseln diirfen.

Fordern Sie den Trupp zu maximaler Optimierung des neuen Systems auf.
Es gibt keine wirklichen Vorgaben. Experimentieren wird gewiinscht.
Protokollieren auch. Fehler diirfen gemacht werden. Und ein Kurier soll
Kontakt halten.
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Wenn Sie zum Beipiel zwei Forschungstrupps laufen lassen, haben Sie 8
Schiiler/innen weniger in Ihrer Stammklasse und das ist eine starke neue
Situation, die Sie nutzen kdnnen.

Das Ziel muss es sein, die Heterogenitat zu verkleinern und speziell aus
unserer Sicht, auf die hochste Effektstarke zu achten, die es bei der Hattie
Studie gibt: Selbsteinschdtzung des eigenen Lernniveaus.

Dabei diirfen Noten nichtim Weg stehen. Ihren Schiiler/innen muss klar
sein, dass Noten nur Wegweiser sind. Nicht mehr. Dass es keine Studie
gibt, die einen Zusammenhang zwischen Schulnoten und dem spéterer
beruflicher Erfolg herstellt. Weil wir Menschen uns unterschiedlich schnell
entwickeln, Noten deshalb kein objektiver Ausdruck von echten Fahig-
keiten sind und deshalb nur als Wegweiser dienen sollten.

Find the Gap (Finde die Liicke) ... sollte die Aufgabe lauten.

Im Forum sind wir auch mit zwei LUUISE-Coachs vertreten. Deren Meinung:

Eine konkrete LUUISE-Intervention und eine Spezial-Intervention ware
machbar. Auch hier aber eher zum Schnuppern, denn auch LUUISE ist

ein Verfahren, das man zwar erlernen kann, aber nicht einfach durch
Ausprobieren. Das Team von Prof. Wolfgang Beywlin Brugg-Windisch hat

das Konzept entwickelt - Es geht um formative Evaluation des Unterrichts.
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Wenn aber dieses Interventionsinstrument als Riickmelder fiir die
| aktuelle Machbarkeit des Experiments dienen kann, dann haben Sie
_Jgu KAPTIEL At eine sehr starke Arbeits-Grundlage gewonnen.
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Ein Interventionsinstrument
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In unserem Fall um ein groRes Plakat, auf dem am Ende die Liicken
stehen sollen, die beim GroRteil der Schiiler/innen existieren. Das Ziel
sollte sein, dass die Liicken geschlossen werden.

Die Spezial-Intervention benutzt ein typisches LUUISE-Interventi-
onsinstrument, aber nicht, um eine Knacknuss zu knacken, sondern
um Lambda sichtbar zu machen. Eine eher ungewdhnliche Idee, die
man gut vorbereiten muss. Um Split4WinWin erfolgreich einzusetzen,
muss die Lambda-Ebene zwischen Lehrperson und Lernenden auf ho-
hem Niveau gehalten werden. Und: Die Schiiler/innen miissen wollen.
Nennen wir das einmal Messen von Lambda plus W.

Nehmen Sie sich viel Zeit. Ihren Schiiler/innen muss die groRe
Ernsthaftigkeit dieser Messung bewusst sein. Die anonymen Riickmel-
dungen miissen ehrlich sein, sonst kann man nicht mitihnen arbeiten.
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Gebautist es schnell. Eine Plexiglas-Doppelstegplatte vom Baumarkt
und ein wenig Karton und Beschriftung. Anonym zum Einwerfen eines
Holzdiibels fiir das Lambda-Gefiihl und eines Diibels fiir das Wollen-
Gefiihl. Wichtig ist wie gesagt die Offenheitin der Auseinanderset-
zung mit den Lernenden. Es muss klar sein, dass man an der Lambda
Ebene arbeiten kann, dass man sie beschreiben kann und dass man
viele Missverstandnisse ausraumen kann, wenn man driiber redet. Ein-
mal herumgereicht am Anfang und einmal gegen Ende und dann offen
aufgestellt, wenn man die Hiille abgezogen hat. Eine wunderbare
Gesprachsgrundlage.
Wenn es den Lernenden klar ist, dass sie mit einer satten Lambda-Um-
gebung und mit einem positiven Wollen-Gefiihl viel einfacher lernen
konnen, dann sollte man genau darauf achten. Auch als Schiiler/in.
Lambda ist eine gegenseitige Angelegenheit. Und man kann Lambda
messen, wenn man sich darauf einldsst. Ausprobieren, anpassen,
optimieren und nicht locker lassen.
Es lohnt sich fiir alle Seiten.

Wenn der Forschungstrupp das ndchste Kapitelin der Tasche hat

(Man nennt das bei EduScrum “Definition of Done” ist erreicht), dann
fiihren Sie beide Gruppen zusammen. Was nun sinnvollist, das miissen
Sie selbst entscheiden. Das hangt am Fach, am Thema und an den
Schiiler/innen. Vielleicht bietet sich an, auch fiir den Bildungstrupp
eine Art Vorlesung zum nachsten Kapitel zu machen. Oder sie steigen
gleich in Gruppenphasen ein und setzen dabei die einzelnen Experten
schon direkt ein. Auf alle Félle ist dies die Phase des WinWin. Wenn

die Lambda-Ebene steht (auch zwischen Experten und Stammklasse),

dannist das Weitergeben der eigenen Informationen auch fiir die
Experten ein zusatzliches Plus.

Anderen etwas beibringen, also reziprokes Lehren hat bei Hattie
immerhin eine Effektstdrke von 0,74.

Probieren Sie es doch einfach einmal aus.
Die Forschungstrupps miissen freiwillig und von den anderen
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akzeptiert sein. Die Ernsthaftigkeit des Experiments muss klar sein

- lehrseits wie lernseits. Sicher die schwierigste Ubung von Split4Win-
Win: Das gemeinsame Hingucken auf die Lambda-Ebene - auch Sie als
Lehrperson sollten Ihre Position offenlegen. Split4WinWin ist eine
Methode aus dem Haus agil lernen und lehren, die Schiiler/innen, die
dazuin der Lage sind, direkt ins Boot des agilen Lernens und Lehrens
nimmt, um fiir alle Seiten Vorteile daraus zu ziehen.

vﬂb

LERNERFOLE -

CEMACHE
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Split4WinWin ist, das muss am Ende nochmals betont werden, in
erster Linie eine Sache der Haltung und dann erst ein schlaues und
praktikables Konzept.

Sollten Sie merken, dass Sie solch einen Ansatz schon lange gesucht
haben, dann freut es uns natiirlich. Das Forum agil lernen und lehren
ist ein Forum, das sich gegenseitig mit Informationen und Ideen ver-
sorgt, sich weiter vernetzt und zum Beispiel auch Konktakte zu Luui-
se-Coaches oder zu EduScrum-Trainier/innen vermitteln kann, falls
Sie mehr Informationen zu diesen beiden Konzepten haben wollen.

Ansonsten www.aufeigenefaust.com
Heinz Bayer Médrz 2018
Spater kam dann noch eine Erweiterung dazu:

Die Ideeist schlicht: ,Verwdhne die Schiiler/innen mit den aktuell
schlechten Lernleistungen mit einem Konzept, das dem vor ein paar

—
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Seiten besprochenen Konzept fiir Versetzungsgefdahrdete angelehnt
ist. Lerntagebuch, Spezielle Liickensuche, Selbstbewusstsein stdr-
ken. Beraten. Wenn man Split4WinWin oder Splitup2Win, wie wir es
inzwischen nennenin mehreren Klassen einer Stufe durchfiihrt, dann
bietet sich hier natiirlich ein gemeinsames Konzept fiir die ,Hinter-
mannschaft” an

ERWEITERN, EXPERIMENTIEREN, TESTEN

Vertiefungen finden Sie wie immer auf den Seiten unseres Fo-
rums - man muss nur ein wenig suchen. Wie dieses Buch ist auch
www.aufeigenefaust.com puzzlemaRig zu verstehen.
Split4WinWin oder Splitup2Win oder wie immer Sie ihr Experi-
ment auch nennen wollen, bietet sich als Einstieg in die Welt
des agilen Lernens und Lehrens bestens an. Der Luuise-Part

ist hier sicher fiir manche die groRte Herausforderung. Mein
Tipp: Wagen Sie es, die Beziehungsebene zu Ihren Schiiler/in-
nen “messen” zu lassen. In meiner Arbeit als Vertrauenslehrer
habe ich ein Vierteljahrhundert lang immer wieder dieselbe
Situation erlebt: Lehrer denkt: “Ich hab einen guten Draht zu
meinen Schiilern.” Schiiler denkt: “Der hat aber keinen Draht zu
uns.” Einseitige Lambda-Ebene. Die man nur zweiseitig machen
kann, wenn man genau dieses Ebene thematisiert.
Lambda-Ebene. Man kann sich auch andere Messinstrumente
dafiir bauen. Zettelchen zum Ankreuzen, die dann am Ende der
Stunde in einen Kasten geworfen werden, aneinandergeklebte

Clopapierrollen, in die Steinchen eingeworfen werden.
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Luuise und die Lambda-Schwelle

oder starke Feedbackkonzepte durch die
|Augen von Schiiler/innen betrachtet.

| Ein fiktives Interview
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Otto Kraz Luuise Coach

Stefanie L. Spdtere Psychotherapeutin in Ausbildung, derzeit Klasse 8
PaulS. Spéterer IT-Entwicklerin Ausbildung, derzeit Klasse 8

Otto Kraz: Erzdhlen Sie mal, wie haben Sie denn das Luuise Projektin Ihrer
Klasse empfunden?

Stefanie L. Sehr angenehm, so ganz anderes Grundgefiihl. Irgendwie. Positiv.
PaulS. Ja, dem muss ich zustimmen. Ich habe mich von Herrn Schmitz zum
ersten Mal ernst genommen gefiihlt.

Otto Kraz: Nur durch dieses unscheinbare Luuise-Projekt? Das miissen Sie
naher erldutern.

Stefanie L. Wissen Sie, der Herr Schmitz. Erist ja eigentlich ein ganz Netter.
Undich denke auch, dass er schonimmer gemeint hat, dass es bei uns so ankommt,
dass er eigentlich eine gute Beziehungsebene fahrt. Fairist. Niemandem was
Boses will. Und mit seiner Benotung nur seinen Job macht.

PaulS. Ja aber da hat er sich eben leider immer getduscht. Ich weild auch
nicht so richtig, warum. Aber erst mit dem Luuise-Projekt habe ich einen
anderen Blick aufihn bekommen. Nur immer so zu tun, als wollte man
natiirlich, dass seine Schiiler Erfolg haben, das reicht von unserer Seite eben
nicht aus, wenn man selbst eben keinen Erfolg hat.

Stefanie L. Ja da muss ich Paul zustimmen. Obwohlich immer gute Noten

bei Herrn Schmitz in Englisch hatte. Er hat sich sicher bemiiht, den Stoff gut
riiberzubringen, aber es hat bei vielen einfach nicht geklappt und deshalb
hat auch die halbe Klasse dicht gemacht. Und er hat diesen Zustand leider

nicht bemerkt.

Otto Kraz: Warum hatihm das denn nie jemand einfach gesagt.

PaulsS. Also wissen Sie, wie soll man das denn bitte einem Lehrer sagen: ,Sie
Herr Schmitz, sorry, aber so wie Sie unterrichten, so kommen Sie bei uns nicht
an? Machen Sie das alles mal ganz anders, damit wir uns wieder zuschalten.”
Ich frage mich eher, warum Herr Schmitz denn nicht selbst friiher mal direkt
gefragt hat, ob sein Draht zu uns denn so stabilist, wie er sich das immer ein-
geredet hat. Mit Luuise hat er es dann doch auch gekonnt. Indirekt zumindest.
Stefanie L. Ja genau das habe ich bei diesem Luuise-Projekt so genossen. Es
war fiir mich wie eine Briicke, die die Beziehungsschwelle zwischen der Klasse
und Herrn Schmitz verringern konnte. Er hatte mir so oft leid getan, weil

er doch eigentlich immer ein guter Lehrer sein wollte. Mit Luuise hat er das
wirklich auch einmal zeigen kdnnen.

Otto Kraz: Inwiefern?

Paul S. Fiir mich war es vollkommen neu, dass ein Lehrer zusammen mit uns
ein Projekt startet - mit dem klaren Ziel, dass wir eigene fachliche Schwachen
erkennen, um sie dann mdglichst erfolgreich zu bekdmpfen. Er hat fiir uns
unseren Erfolg sichtbar gemacht. Er hat sich irgendwie auch in die Karten
schauen lassen. In die Karten des Unterrichtens. Die waren fiir mich bis dahin
ein Buch mit sieben Siegeln. Das fiir viele immer wieder Noten ausspuckte, die
man oft eben ziemlich doof fand. Und den Lehrer gleich mit.

Stefanie S. Wissen Sie, mit dieser Art, Lernprozesse sichtbar zu machen, macht
ein wohlmeinender Lehrer auch sichtbar, dass er es wohl meint.

Feedbackin dieser sehrintensiven Form wie bei Luuise - so einfach neben dem
ganz normalen Unterrichten - ist fiir mich gefiihlt ein groRartiges Werkzeug,
um die Schwelle abzubauen, die ja hdufig nur von uns Schiiler/innen zu den
Lehrer/innen existiert und die Lehrer/innen meinen, sie wiirde nicht existieren.
Fragen Sie doch mal 100 Lehrer, ob sie ihre Schiiler ernst nehmen. Dann
werden Ihnen 100 antworten, dass sie das natiirlich tun. Aber deren Schiiler
wiirden dem vielleicht bei 10 von ihnen ebenfalls aus Schiilersicht zustimmen.
Dasist doch die wesentliche Schieflage an Schulen.

Otto Kraz: Wie meinen Sie das?

Stefanie S.: Stellen Sie sich doch einmal vor, Sie hatten sich friiher von Ihren
eigenen Lehrern so ernst genommen gefiihlt, wie man Sie jetzt ernst nimmt.
Dann wére es doch auch IThnen garantiert viel leichter gefallen, Schule viel
intensiver zu betreiben. Wir Schiiler sind eben einfach nur ganz normale
Menschen, oder etwa nicht? Und als Mensch will man ernst genommen werden.
So einfach ist das.

PaulS. Und Herr Schmitz hat es mit Hilfe von Luuise tatsachlich geschafft,
dass wirihm alle abnehmen, dass er ernsthaft will, dass wirin seinem Fach
erfolgreich sind. Dass er uns also ernst nimmt.

Ein sehr starkes Gefiihl, kannich da nur sagen.

Otto Kraz: Stefanie, Paul, ich danke Ihnen fiir dieses Gesprach.
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2013, éls am Faust ein paar Kolleg/innen testen wollten, wie es
sich anfiihlt, wenn man eigene Online-Lektionen entwirft und
seine Schiiler/innen im Computerraum oder zu Hause (Flip the
(Classroom) an ebendiesen Lektionen selbststandig arbeiteten,

um dann spater zusammen mit der Klasse das Gelernte anzu-
wenden, haben wir eine eigene Webseite dafiir eingerichtet. Und
weil wir Lust hatten, haben wir der Seite eine eigene Schule an

die Seite gestellt - mit einer eigenen Geschichte, die unter www.
aufeigenefaust.com unter Virtuelle Schule zu finden. Wir konnten
es uns auch nicht verkneifen, diesem Laborgymnasium gleich eine
eigene Pddagogik zu stricken und ihm einen Ort zu geben: Weitim
Winkl. Spater haben wir mit Weitim Winkl viel experimentiert ...
auch Fortbildungen gemacht - mit Weitim Winkl als Einstiegsidee:
STelle dir mal vor, du hattest alle Freiheiten der Welt, wie in Weitim
Winkl, wie wiirde dann deine Schule aussehen. Zukunftswerkstatt
also. Weitim Winklist heute noch mein Wohlfiihlort, auch wennich
nciht mehr am Faust bin. Eristauch Adie dresse von unserem neu
gegriindeten Forum agil lernen und lehren, einem UNterforum vom

Forum agile Verwaltung. www.agile-verwaltung.org. In der Verwal-

~AGIL VERWATEN

tung sind agile Strukturen immer mehr gefragt. Der Umgang mit
Verwaltungsaufgaben in einer Welt, die sich immer schneller dreht
undin derich morgen etwas entscheiden muss, was ich heute noch
nicht weilR, muss auf andere Pferde setzen als auf die bisherigen
Planvorgaben mit viel zu sperrigen Entwicklungsmoglichkeiten.
Es sind auch schon Hochschulverwaltungen, die nach diesen
neuen Strukturen greifen, die versuchen, agil umzustrukturieren.
Esist unserer Meinung nach nur noch eine Frage der Zeit, bisin
Schulverwaltungen erkannt wird, was agile Ansatze auch in ihrer
Verwaltung und damit auch in den verwalteten Schulen fiir eine
riesige Chance darstellen. Strukturanderungin Zeiten, in denenin
erster Linie immer nach mehr Lehrer/innen und mehr Geld gerufen
wird. Nicht dass dies unerheblich ware. Aber den Schulen mehr
Figenstandigkeit zu geben, die Schulleitungen zu ermutigen,
agile Prozesse anihrer Schule zuzulassen, da wiirden sich manche
Verwaltungsheamte wundern, welche Erfolge sie damit lostreten
wiirden. Noch verharren die vielen Lehrer/innen, die loslegen
wiirden, wenn sie diirften, in den Startlochern. Der Startschuss

eines agilen Regierungsprasidium wiirde Wunder wirken.
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Fazit: D1e Welt sie andert sichin R1esenschr1tten Die
Welt dreht sich immer schneller. Wir wissen nicht, welche
Kompetenzen unsere Schiiler/innen bendtigen, wenn
siein ein, zwei Jahrzehnten in den Beruf einsteigen. Wir
wissen nicht, welche neuen Berufe es bis dahin gibt und
welche Berufe nicht mehr existieren. Also muss man als
Dienstleister seinen Kunden zumindest eines mit auf
den Weg geben: Die Fahigkeit, in der Zukunft agil mit
den Aufgaben umzugehen. Und wann lernt man so etwas
am besten: Na klar. Je friiher desto besser. Wir setzen

in den allermeisten Klassenzimmer noch immer auf die
Wissenvermittlung. Anstatt auf die Wissensbeschaffung
durch die Schiiler/innen selbst. Willy Wijnands hat mit
EduScrum bewiesen, zu was Jugendliche fahig sind. Wir
haben am Faustim auRerunterrichtlichen Bereich und
auch im Fliigel erlebt, zu welcher professionellen Arbeit
Schiiler/innen fahig sind. Schule nutzt diese Fahigkeiten
noch viel zu wenig. Schiiler/innen werden noch viel zu
selten “modern zu Hochstleistungen gefordert”. Schulle
tut noch immer so, als gabe es keine Hattie-Studie, mit
derich hier gerne enden will. Auf www.aufeigenefaust.
com wird es natiirlich immer weiter gehen.

Ich habe die wichtigsten Hattie-Faktoren hier einmal auf
eine saloppe Weise visualisiert zusammengefasst und
stelle dabei fest: Feedback- und Lambda-Ebene, das sind
die beiden Bereiche, die es fiir Lernende und Lehrende
anzupacken gilt, wenn Bildung in der Zukunft ankommen
soll.
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Gemeinsam mit Kolleg/innen Schule machen und iiber seinen Unterricht reden
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Die Selbsteinschatzung seiner Schiler/innen verbessern helfen.

. P

Die Leistungen der Schiiler/innen sicher einschitzen und ihren Erfolg wirdigen

———  Feedback

Feedback

— Feedback

Die eigenen Aufgaben passend fir seine Schiiler/innen analysieren kénnen
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Vielfalt als positive Herausforderung sehen
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Verstehen lernen, wie die eigenen Schiiler/innen denken.

Lambda

Feedback
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Seine Schiiler/innen zu Experten machen
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Mit falschen Vorstellungen seiner Schiiler/innen zu einem Thema aufraumen
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Leistungsstand seiner Schiler/innen ermitteln kénnen und daran anknipfen kénnen.

&GS @

Nz
t‘r }E\__l AVpesr Feedback

Strategien entwickeln, die die Schiller/innen dort abholen, wo sie stehen
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Lambda

Es schaffen, dass man flir seine Schiler/innen glaubwirdig ist.
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Seinen eigenen Unterricht auf Video mitschneiden und sich beim Ansehen in die Rolle
seiner Schiller/innen versetzen.

Vermitteln kénnen, welche Strategien bei Lernprozessen wirksam sind.
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Das Klassengesprich mit seinen Schiiler/innen regelmiRig pflegen.
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Seine SuS mit verschiedenen Methoden an die Eigenstandigkeit heranfihren
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Lambda

Deliberate Practice ... Volle Aufmerksamkeit — Komfortzone verlassen — Ziele in winzige
Lernziele aufschliisseln lassen — Unmittelbares Feedback — Ausdauer = eduScrum
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Zusammenfassen nie vergessen
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Effort — Nicht kleckern, sondern klotzen! Anstrengung bringt's
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Lambda

Sich neben den Starken auch um die Schwachen kiimmern

ThEs [ @

Unterstiitzen, dass Schiler/innen gegenseitig lernen und lehren. (Split4WinWin)
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Akzeleration — Die Schillerfinnen, die es kénnen, nicht bremsen (SplitdWinWin)
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Metakognitive Strategien entwickeln helfen und Leistung fordern (Split4WinWin)
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=
Den Peer-Einfluss nutzen (Split4WinWin)
Die ersten starksten Faktoren habe ich erweitert durch einige
Faktoren, die zusdtzlich in unserem Splitup2Win auftauchen. Da
Splitup2Win auch auf sehr viele der ersten 20 Faktoren zugreift,
kann nichtviel schief gehen, wenn Sie es einfach einmal “mutig”

versuchen, um Ihre Erfahrungen dann mit Kolleg/innen zu disku-

tieren.
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Wir sind am Ende dieses Biichleins angekommen, das davon er-
zdhlen soll, dass es sich fiir eine Schule lohnt, wenn sie
Schiiler/innen eine andere Haltung gegeniiber anzunehmen in der
Lage sind als dies iblicherweise der Fallist. Es erfordert natiirlich
andere Verhaltensmuster als gewohnt. Schiiler/innen in unserem
Sinne ernst zu nehmen istim Prinzip Kaktus, sticht ganz schon,
weil man sich als Lehrperson nicht mehr auf seine Fachkompetenz
allein zurtickziehen kann. Aber wenn man sich darauf einldsst,
wird man erleben, wie gut das tut. Wie stark dies den Horizont
erweitert und wie diese Blickwinkeldnderung das eigene Berufsle-
ben bereichert. Man sollte als Lehrerimmer das Ziel haben, die
eigene Pensionierung nicht als Erldsung zu sehen. Das sollte man
denen iiberlassen, die am Ende von ihrem Beruf ausgebrannt sind.
Schiiler/innen so zu sehen, wie in diesem Biichlein beschrieben,
halt sehrjung und elastisch im Kopf - wenn ich IThnen das mal
sagen darf. Dass ich in meinem Berufsleben sicher {iber 30 Mal das
Ohm’sche Gesetz unterrichtet habe, weit iber 10 000 Arbeiten und
Klausuren korrigiert und Hunderte von Zeugnisheften geschrieben

habe, das habe ich am Ende meiner Berufslaufbahn nichtg abges-

peichert. Aber die vielen Begegnungen mit vielen jungen tollen
Menschen, ihre Entwicklung mitzuerleben und zu begleiten und
sie Jahre spater wieder zu treffen und zu erfahren, dass dieses
Ernstnehmen von damals einen wichtigen Partin ihrem Leben
eingenommen hat, das ergibt eine riesige, wunderbare, kunter-

bunte und lebenspralle Erinnerung an ein erfiilltes Berufsleben.

Nun fragen Sie vielleicht, wieich es als junger Kollege mit meinem
heutigen Wissen und meinen heutigen Erfahrungen heutzutage
anstellen wiirde, umin 30 Jahren so berufszufrieden in den
Unruhestand zu gehen, wie ich das tun durfte.

Ich wiirde Ihnen sagen: Uben Sie sich in Geduld und bleiben Sie auf
der Lambda-Spur. Experimentieren Sie und lassen Sie sich nicht
von den scheinbar “grof3en” Kollegen abbringen, die auf der Fach-
und Methodik-Spur fahren.

Agil lernen und lehren hatin erster Linie mit der Haltung zu tun.
Was wir auBerunterrichtlich damals mit unserer Schiilerschule
unternommen haben, war ganz klar Haltungssache. Im Unterricht

selbst hat diese Haltung bei mir natiirlich kolossal abgefarbt. Ich
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habe in meiner eigenen kleinen Welt des Klassenraums, in die mir
niemand reinreden konnte, als Experimentierraum benutzt und
sehr schnell erkannt, dass ich die Schiiler/innen als Feedbackpart-
ner brauche, um gut und entspannt arbeiten zu konnen. Ich habe
mit sehr oft und in allen Klassen schriftliches Feedback geholt

und téglich mein direktes gefiihltes. Ich hatte ein Gefiihl dafiir
entwickelt, wer da wohlvor mir saRR, auch wenn die Schiiler/in-

nen erstin der 5. Klasse saRen. Die aufmiipfige Journalistin, der
fleiRige Lehrer, die Psychologin oder der Verwaltungsbeamte. Der
Architekt, die Juristin, der Geschaftsmann oder die Arztin. Denn
ich hatteja friih die Kontakte zu ehemaligen Faustlern gepflegt
und mich fiir ihren Werdegang interessiert. Wenn ich also meine
Unterrichtsstunden absolvierte, dann hatte ich mir angewdhnt,
immer wieder drei oder vier Feedbackgeber/innen aus den unter-
schiedlichsten Berufssparten zu beobachten und ihre Gesichter als
lebendige Interventionsinstrumente zu sehen. Ja richtig, im nach-
hinein seheich diese spezielle Feedbackmethode wie eine Luuise-
Intervention, die neben dem Unterricht daherkommt, ohne den

Unterricht zu stéren. Das ware schon einmal mein erster Tipp: Auf

der Lambda-Spur bleiben heiRt vollautomatisch: Immer besser
dass Feedback auf der Metaebene einfahren zu lernen. Ich habe

im Riickblick sehr viel mit meinen Fachkolleg/innen iiber meine
aktuellen Schiiler/innen und meinen Unterricht gesprochen. Auch
das wiirde ich Thnen raten. Schiilerfeedback, kollegiales Feedback.
Hattie ldsst griiRen.

In Baden-Wiirttemberg wurden inzwischen 80 Fachberater/innen
im Berufsschulbereich als Luuise-Coaches geschult. Gute Ent-
wicklung sage ich: Weil Luuise auf Feedback setzt, auf kollegiale
Zusammenarbeit und einen als Lehrer/in auf die Lambda-Spur
bringt. Und damitviele agile Prozesse in Gang bringt, die einem
als Lehrperson gut tun. Und natiirlich den Lernenden ebenfalls.
Ernst genommen werden und Selbstbewusstsein zu entwickeln,
dasist ein wichtiger Aspekt der Methode. EduScrum ist fiir mich
die HighEnd Methode, Schiiler/innen fiirihre eigene Bildung
verantwortlich zu machen, sie selbstverantwortlich agieren zu las-
sen. Um Luuise und eduScrum einmal selbst zu spiiren, wiirde ich
auf das Experiment Splitup2Win setzen, das ich vor ein paar Seiten

beschrieben habe: Mit Luuise die Lambda-Spurhaltung messen,
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die Leistungsstarken liberholen zu lassen - oder auch damit zu
experimentieren, die Uberholergruppe leistungsheterogen auf-
zustellen und ihnen verschiedene Rollen mitzugeben ... und dann
nie die heutigen Erkenntnisse iiber Lernprozesse fiir sich behalten.
Schiiler/innen sind die eigentlichen Akteure beim Lernprozess,

sie miissen bescheid wissen, was in ihrem Kopf ao alles ablauft.
Speziell die aktuell Leistungsschwachen - was keine Aussage iiber
spatere Leistungsentwicklungen zuldsst - sollten immer am Ball
gehalten werden. Projekt Reservetank habe ich das Konzept fiir die
Schweizer Versetzungsgefahrdeten genannt. Einen Reservetank,
den hatjeder Mensch, es giltihn “nur” zuzuschalten.
Schulleitungen wiirde ich aus meiner heutigen Sicht natiirlich
raten, sich die agilen Ecken der eigenen Schule genau anzusehen
und davon selbst zu profitieren. Vertrauen und Zulassen ist das
richtige Konzept.

Bleibt die Schulverwaltung: Wenn das Kultusministerium Baden-
Wiirttemberg Luuise an die Berufsschule holt, dann seheich auch
keinen Grund, dass Schulverwaltungen allgemein in den nachsten

Jahren erkennen, dass Vertrauen und Zulassen auch ein gutes

Prinzip ist, ganze Schulen damit arbeiten zu lassen. Schullleitun-
gen zu ermuntern, dasselbe mitihren Lehrpersonen zu tun und
diese ebenfalls zu ermuntern, den Blickwinkel auf Schiiler/innen
und das Lehren und Lernen zu andern. Zum Vorteil aller Beteilig-
ten. Wir leben in einer Welt, die sich immer schneller dreht.
Spezialisten, diein 30 Jahrenin der Lage sein sollten, Cyber-An-
griffe auf Stromversorger erfolgreich abzuwehren (Habe gerade
dariiber auf Spiegel Plus gelesen und nehme es einfach mal als ein
Beispiel unter tausenden) miissen ihre Kompetenzen schon als Ju-
gendliche agil entwickeln diirfen - Pubertdt hin oder her - und als
Lehrperson kann man bei vielen Kompetenzentwicklungen eben
nur noch stark unterstiitzen und nicht mehr iiber Wissensvermitt-

lung die Grundlagen schaffen.

Wir bleiben am Ball
Heinz Bayer
Forum agil lernen und lehren ... www.aufeigenefaust.com

Hochschule fiir agile Bildung ... www.hfab.ch

261



Gute Bildung ist schlicht
gute Zusammenarbeit
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Wir leben in einer sich rasend schnell verandernden
Welt. Die Didaktik der exakten Planung von Lern- und
Lehrprozessen stoRt an Grenzen, die Didaktik der Agilitat
ist meist noch visiondre Zukunftsmusik.

Die Didaktik der pddagogischen Improvisation

dagegen istan vielen Schulen in einzelnen Konzepten,
Projekten und bei vielen Lehrpersonen zu finden, ohne
dass diese Tatsache schon eine Verortung in der padago-
gisachen Diskussion besitzt.

L Wiirden wirim Lernen und Lehren von Entwiirfen und
nicht von Entscheidungen sprechen - wie viel einfacher
wiirde es uns fallen, in ein lustvolles Handeln zu
kommen. Entscheidungsmomente im Unterricht wiirden
zu Spielrdumen, in denen alle Beteiligten sich probieren
und immer wieder neue Rollen einnehmen kénnten.” (aus
- Entscheidungen im didaktischen Feld - iber den impro-
visatorischen Umgang mit Entscheidungen beim Lernen
und Lehren - von Elisabeth Theisohn)

Dieses Skript soll mit Praxisbeitrdgen einen Beitrag

zur aktuellen Diskussion iiber entwicklungsorientierte
Bildung leisten.

Otto Kraz - Atelier fiir Blickwinkeldanderung
www.aufeigenefaust.com
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